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CINCO DECADAS DE CONTRIBUCION
AL DEBATE ECONOMICO*

® A propodsito de los 50 afios de ANIF, que se celebraran esta semana durante
la Asamblea General, hacemos un breve recorrido por la historia de este cen-
tro de pensamiento que desde sus inicios ha participado de forma técnicay
propositiva en los debates mas relevantes de la economia colombiana.

Hace 50 aflos nacia la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras. Su origen,
segun cuentan las anécdotas extraviadas en los anaqueles de la historia, se debid
a una discrepancia de opiniones entre los banqueros de la época, que termind en
un cisma con la creacion de un nuevo gremio financiero. El afio era 1974 y el pais
celebraba las primeras elecciones tras el fin del Frente Nacional. Lopez Michelsen
iniciaba su mandato bajo el lema de cerrar brechas, como quedd consignado en
el titulo de su Plan Nacional de Desarrollo. La tecnocracia econémica llegaba al
poder con la nominacion de Rodrigo Botero como ministro de Hacienda y Miguel
Urrutia como director de Planeacion Nacional.

Una bonanza de precios de café en los mercados externos, asi como un aumento
del grea cultivada, que practicamente se duplicd en el periodo 1974-1979, levantd
el bote de la economia colombiana en los primeros anos de ANIF. Las cuentas
externas del pals, tanto la balanza comercial como la cuenta corriente, pasaron a
ser superavitarias.

El mejor desempefo de la economia colombiana coincide y participa del poten-
te inicio gremial de ANIF. Bajo la direccion de Belisario Betancur, el primer presi-
dente de la entidad, ANIF se convirtio rapidamente en un referente de analisis de
temas financieros. En la primera edicion de Carta Financiera de junio de 1974 se
lee un analisis de los efectos de la inflacidon sobre la economia, el uso de sistemas
de valor constante y una recopilaciéon de los volUmenes de ahorro y crédito de las
Corporaciones de Ahorro y Vivienda, que en aguel entonces operaban bajo el sis-
tema de Unidad de Poder Adquisitivo (UPAC), nacido en 1972 durante la adminis-
tracion del presidente Misael Pastrana y que fue epicentro de la crisis financiera de
1999. Un mes después de dicha publicacion, ANIF se estrenaba como organizador
de eventos con el primer simposio sobre un tema muy presente en aquella época:
la inflacion. La historia no se repite, pero si que rima, como bien diria Mark Twain.

*Este texto fue tomado del libro conmemorativo de los 50 afios de ANIF.


https://www.anif.com.co/
https://www.instagram.com/anifco_/
https://www.youtube.com/@ANIFoficial
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La ambicion de ANIF era en todo caso mucho mayor. LN L
Los parrafos iniciales de la primera edicion de Carta
Financiera claramente lo enuncian: “Antes que nada,
diremos que ANIF pretende realizar un nuevo con-
cepto de agremiacion que supone ir -en suU accion-
mas allg de los simples intereses de sus agremiados
para proyectarse sobre la comunidad toda, con la se-
guridad de obtener un efecto positivo de regreso so-
bre las unidades que la componen y entre las cuales
se ubican, por supuesto, nuestros agremiados”

En linea con ese propdsito, el alcance de los andlisis
y estudios de la entidad desbordd el &mbito finan-
ciero, y la joven agremiacion puso en el centro del
debate temas tan relevantes como la desigualdad,
la abstencion electoral y la demografia. Ernesto
Samper, primer vicepresidente de la entidad y suce-
sor de Betancur en la presidencia de la misma, llegd
incluso a debatir a finales de los 70 temas tan con-
troversiales, y precoces para la época, como el de la
legalizacién de la marihuana. Como puede consta-
tarse, ANIF habia nacido para participar en los gran-
des debates nacionales.

De forma inédita para una asociacién gremial,
Betancury Samper, los dos primeros presidentes de
ANIF, pasarian a gobernar afios mas tarde los desti-
nos del pais. Marta Lucia Ramirez, que dirigi¢ la en-
tidad entre 1989 y 1990, ocuparia tiempo después el
cargo de vicepresidente del pals, convirtiéndose en
la primera mujer en la historia de Colombia en alcan-
zar dicha dignidad. La historia de ANIF no solo esta
marcada por sus aportes en materia econdmica, sino
por el papel de sus dirigentes en la vida nacional.

Los primeros anos de existencia gremial, en pleno
auge econémico, dieron paso a la turbulenta dé-
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cada de los 80, que inici¢ tempranamente con el
aumento subito de las tasas de interés a nivel inter-
nacional y la crisis de la deuda en América Latina.
Colombia no fue la excepcion y experimentd a co-
mienzos de dicha década una parada repentina
de los flujos de financiamiento externo y una cri-
sis financiera, exacerbada por la perversa practica
de autopréstamos, que llevaria a la bancarrota al
GCrupo Grancolombiano.

La quiebra de dicho conglomerado, que afos des-
pués daria origen a instituciones tan importantes
y contemporaneas como Bancolombia y el Grupo
Sura, asi como de otras entidades financieras de
la época, implicaria un reordenamiento profun-

do del sector bancario. Por su parte, la crisis fiscal
y de financiamiento publico pusieron al pais en
una senda de bajo crecimiento. Roberto Junguito,
como ministro de Hacienda del presidente Belisario

Betancur, tuvo que enfrentar un complejo panora-
ma de ajuste econdmico y negociar un acuerdo con
el Fondo Monetario Internacional para hacerle fren-
te a una caida en las reservas internacionales, un li-
mitado o nulo acceso al crédito internacional y unas
precarias cuentas fiscales que llevaron al Gobierno
a elevar los impuestos mediante la ampliacion de
la base del IVAy una sobretasa a las importaciones.

ANIF logré sortear dicha coyuntura, en gran parte
por el apoyo incondicional de Luis Carlos Sarmiento
Angulo, a quien la entidad le debe un especial agra-
decimiento vy la supervivencia en aquel momen-
to. Frente a la salida del Banco de Colombia como
afiliado de ANIF en septiembre de 1984, se plan-
teo la posibilidad de acabar con la entidad. Pero, fi-
nalmente, prevaleci¢ la idea de complementar las
tareas del gremio bancario, Asobancaria, con las
investigaciones académicas de ANIF. Como bien
evoca Sergio Clavijo, presidente de ANIF entre 2005
y 2019, en su libro sobre centros de pensamiento!,
Luis Carlos Sarmiento Angulo fue esencial para que
la entidad superara dicha crisis y asi esta consigna-
doen lasactas de septiembre de 1984, donde se lee:
“Es conveniente no solo continuar con ANIF, sino
que también se requiere fortalecerla con el objetivo
de que siga desempefiando una labor de defensa
del sector privado”.

Si bien la historia de ANIF esta marcada por su éxito e
influencia, han sido las crisis econémicas del pais a lo
largo de estos 50 afios las que han forjado su caracter
institucional. Tras la crisis de los 80, empezd su lento
pero irreversible transito hacia un centro de pensa-
miento, dejando atras su vocacion gremial inicial.

! Clavijo, S. (2007). El mercado de las ideas y los centros de pensamiento. El caso de la ANIF. Centro de Estudios Econdmicos. ANIF. Bogota.
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El nombre no le ha permitido desvincularse com-
pletamente de su origen y pasado gremial, pero
anos después se complementd con el largo, pero di-
dactico prefijo de Centro de Estudios Econdmicos,
con el fin de mostrar su vocacion permanente.
Como centro de pensamiento, ANIF ha brillado con
luz propia, promoviendo debates académicos en te-
mas tan amplios como el crecimiento econémico,
la sostenibilidad fiscal, el desarrollo empresarial y la
inclusion financiera.

La convulsionada época de los 80 dio paso a una
dinamica década de los 90, cuando el pais experi-
mento grandes cambios en su estructura economi-
ca. Desde ANIF, la presidencia de Eduardo Gaitan, a
cargo de una entidad renovada y empoderada bajo
la direccion de Luis Carlos Sarmiento como presi-
dente del Consejo de la Asociacion, inicid un periodo
de nuevos informes econdmicos y foros tematicos.
Marta Lucia Ramirez continué con dichos esfuer-
zos, incorporando los foros macroecondmicos en
alianza con Fedesarrollo, que por muchos afos han

marcado el ritmo del debate de coyuntura econémi-
ca del pals. Javier Fernandez profundizé el alcance
de los informes de la entidad con estudios sectoria-
les, como la Guia Empresarial y las publicaciones de
Riesgo Industrial y de Comercio. Posteriormente, tan-
to Armando como Santiago Montenegro, brillantes
economistas y hermanos, ampliaron dichas publica-
ciones con éxito, llevando no solo los eventos de ANIF
a otras ciudades del pais, sino también incorporando
nuevos estudios sobre comercio externo y la realidad
financiera de las empresas pequefias y medianas.

Fabio Villegas, uno de mis primeros jefes -y de los
mejores que he tenido-, incorpord a los eventos
que eran ya tradicionales una feria de servicios para
Mipymes, y con ayuda de Natalia Salazar, su coequi-
pera de aquel momento, lanzdé la Gran Encuesta
Mipyme, pionera en su momentoy relevante adnen
la actualidad. Sergio Clavijo, profesor y mentor, ex-
pandid el universo de productos y estudios de ANIF
en muchas dimensiones, siendo el presidente que
mas ha durado en el cargo. Mauricio Santamaria,
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mi antecesor, puso la agenda de temas sociales, en
particular el analisis del sector salud, al centro de
la discusion, en momentos en que las reformas del
actual Gobierno buscaban profundos cambios, mu-
chos de ellos en una direccion inconveniente.

Todos estos avances, aqui resumidos de forma so-
mera, y que no le hacen justicia a los grandes apor-
tes de ANIF, sus directivos y colaboradores, ocurrian
en paralelo con un pais que se abria al comercio
internacional tras la apertura a comienzos de los
90, estrenaba un nuevo modelo social de derecho
como resultado de la nueva Constitucion de 1991,
reemplazaba el café por el petrdleo como su prin-
cipal producto de exportacion y adoptaba un nue-
vo modelo monetario, con un Banco Central inde-
pendiente y un esquema de inflacion objetivo, tras
la ruptura de la banda cambiaria durante la crisis
financiera de fin de siglo.

En este breve recuento, vale la pena destacar la
expansion de la actividad econdmica, la inversion

OG
ECONOMIA COLOMBIANA:
navegando en tiempos de cambio

vy el empleo durante el periodo 2002-2014. Un ci-
clo largo de avance que llegd a su fin con la caida
estrepitosa de los precios del petréleo en el perio-
do 2014-2015. Desde entonces, diferentes choques
economicos externos, entre ellos la pandemia, han
puesto a la economia colombiana en una senda de
bajo crecimiento.

En todos estos episodios, ANIF siempre ha estado
presente y sus contribuciones al debate han sido
técnicas y propositivas. Durante las ultimas déca-
das, centenares de discusiones en temas moneta-
rios, cambiarios, fiscales y sectoriales han tenido ori-
gen en la entidad.

M3as recientemente, la crisis econdmica asocia-
da al COVID visibilizd varias fisuras de la econo-
mia colombiana, desencadenando un malestar
social que ha sido canalizado por medio de tesis
gue buscan no solo desconocer el avance del pais
en las Ultimas décadas, sino generar escepticis-
mo frente al papel crucial del sector privado. Ha




SEMANAL

INFORME AN

Centro de Estudios Econémicos @

porvenir

sélo hay uno

Octubre 21 de 2024

sido, y sera tarea de ANIF, exponer con hechos y
evidencias las falacias de dichas tesis y mostrar
que el progreso de Colombia estd en funcién de la
capacidad que tengamos como palis de propiciar
las condiciones para que la libre empresa y el sec-
tor privado perduren y generen riqueza. Este es, y
serd, el legado de ANIF.

Este libro, escrito a varias manos por algunos de los
expresidentes de la entidad, es un recuento de este
legadoy de las historias personales que le han dado
forma. De manera nostalgica recordamos a varios
de los dirigentes de ANIF que ya no estan con Noso-
tros, incluyendo a Belisario Betancur, Pedro Javier
Soto, Juan Diego Jaramillo, Eduardo Gaitan y Javier
Fernandez Riva. Los relatos aqui recopilados deben

entenderse como un homenaje a su legado, asi
como al de todos los colaboradores, incluyendo vi-
cepresidentes y analistas, que han pasado por la en-
tidad durante estas cinco décadas. La brevedad de
los textos hace imposible un reconocimiento a tan-
tas personas que le han dado vida a este proyecto.
No obstante, estamos seguros de que, entre estas
lineas, llenas de anécdotas e historias econdmicas,
muchos de ellos veran sus aportes en esta ambicio-
saempresa de analizary proponer ideas en busque-
da de un pais mas prdospero.

iFelices 50 anos, ANIF! Que sean muchos mas.

José Ignacio Lépez
Presidente ANIF
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INDICADORES ECONOMICOS FECHAS CLAVE

Octubre 21 a 25 de 2024

$MM(1) CAMBIO PORCENT LUNES 21

COL: Importaciones, agosto.
6 INE Un Tres Un China: Decision tasa de interés
de politica monetaria.

septiembre  Ultima mes meses ano
2024 fecha atras atras atras MARTES 22

COL: indice de Costos del Transporte

1. Medios de pago (M) 184.278 8,0 -100,0 6.7 52 ge Ca&gagor ,Caérelteraél(?TtC)y a%ost?.' |
. anada: Precio del productor industrial,
2. Base monetaria (B) 150.075 74 172 9,6 -3 septiembre.
3. Efectivo 17.785 134 4924 8,1 -3,3 .
4. Cuentas corrientes 66.492 04 169 46 -8] MIERCOLES 23
o COL: Encuesta Anual de Inversion
5. Cuasidineros 608.430 7.0 -98,0 9,6 13,8 Directa (EAID), 2022, Indice de Costos del
6. Total ahorro bancos comerciales 295114 73 -954 10,2 -52 a?'ﬂsp?otrte Intte_rmurtNCIpal de Pasajeros
, tercer trimestre.
ebnE B e e 52 e EEUU: Ventas de viviendas existentes,
8. Bonos 23198 -20,0 -100,0 -15,2 -12,9 septiembre.
Canaqé: Decision tasa de interés
0. M3 839,997 63 855 76 75 de politica monetaria.
JUEVES 24
10. Cartera total 630.287 0,5 12 0,7 53 EEUU: S&P PMI, oct b
octubre.
11. Cartera moneda legal 613.747 0,8 13 1,0 6,1 UE: indice HCOB PMI del sector
12. Cartera moneda extranjera 16.540 -84 0,4 -84 -15,0 manufacturero (HCOB), indice HCOB
de actividad comercial del sector
servicios, octubre.
(2) o - PN A . .
13. TES 11-Oct-24 567.708 15,1 139 15,0 N4 Japon: indice de precios al consumidor
de Tokio, octubre.
14.1.P.C.  Sept 5,81 6,12 718 10,99
15. IPC sin alimentos  Sept 6,55 6,78 7,64 10,88 VIERNES 25
16. IPC de alimentos ~ Sept 2,73 3,38 527 11,47 COL: Cuenta Satélite de Salud (CSS).
EEUU: Ordenes de bienes durables,
septiembre.
17.TRM ($/US$)  Oct2l  4.252]15 0,31 6,39 1,51 13,24 Canada: Ventas minoristas, septiembre.
VALORES ABSOLUTOS
18. Reservas internacionales® 63.273 63.131 61121 57517
19. Saldo de TES ($MM) 567.708 557.665 553.273 498.817
20. Unidad de Valor Real (UVR) Oct21 $376,0145 $3758401 $3741247 $354,5339
21. DTF efectiva anual  2l-oct/27-oct 9,45 9,72 10,08 13,02
22. Tasa interbancaria efectiva  Oct2] 10,26 10,74 11,27 13,28

(1) Miles de millones de pesos. (2) Saldo TES del sector publico. (3) Millones de ddlares.

Nota: Las reservas internacionales y el saldo de TES estan con corte al 11 de octubre, Ultimo corte disponible.
La tasa interbancaria esta con corte al Ultimo resultado disponible.

Fuente: cdlculos ANIF con base en el Banco de la Republica.



