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de la empresa son mujeres, las respuestas 
fueron más variadas, pero también dan cuenta 
de un largo camino que falta por recorrer. Entre 
los rangos más comunes se encontró entre el 
20% y 29% de la junta (33% industria, 23% co-
mercio y 27% servicios), del 10% al 29% (22% 
industria, 22% comercio y 22% servicios) y 
menos del 10% (16% industria, 23% comercio 
y 21% servicios). Si bien en Colombia se ha 
avanzado mucho en temas de representación 
femenina, los resultados en general hablan de 
una disparidad en el nombramiento de cargos 
que implican toma de decisiones.  

Finalmente, notamos con agrado que en-
tre la muestra del primer y segundo semestre 
de 2020 hubo un cambio significativo y posi-
tivo con respecto al diseño de objetivos y me-
tas relacionadas con la equidad de género, 
así como en lo que se refiere a la implemen-
tación de protocolos para atender casos de 
violencia sexual al interior de las empresas. 
Esperamos y hacemos un llamado para que 
en próximas muestras todas las empresas 
encuestadas tengan un avance total en estos 
dos importantes frentes.

 
Por último, anunciamos que en ANIF es-

tamos trabajando para potenciar las encues-
tas empresariales. Por esa razón, hemos 
decidido consolidar un único instrumento, la 
Encuesta Mipyme de ANIF. Ese esfuerzo está 
acompañado de un nuevo diseño metodoló-
gico que nos permitirá tener resultados repre-
sentativos para micro, pequeñas y medianas 
empresas de los sectores de industria, co-
mercio y servicios. Además, con los cambios 
planeados en el cuestionario mediremos me-
jor el fenómeno de la informalidad en el país, 
tal cual lo hace el DANE. La meta es consoli-
dar a la encuesta integrada como parte de la 
estadística oficial y liberar para consulta pú-
blica todos los resultados. 

Las micro, pequeñas y medianas empre-
sas juegan un papel fundamental en la econo-
mía colombiana. Se estima que representan el 
99.6% de las empresas, generan el rededor del 
79.1% del empleo del país y aportan cerca del 
40% del PIB nacional. En ANIF siempre hemos 
reconocido el rol que cumple este importante 
segmento y hemos seguido su evolución a tra-
vés de las encuestas empresariales, la Gran 
Encuesta a la Microempresas (GEM) y Gran 
Encuesta Pyme (GEP). Hoy, las dos muestras 
se han convertido en una de las principales 
fuentes de información estadísticamente rele-
vante acerca de las Mipymes. 

En la GEP del primer semestre de 2020, 
gracias al apoyo técnico y financiero del 
Banco Mundial, incluimos un nuevo módulo 
de características generales y de género, 
en el que se abordaron aspectos relaciona-
dos con el propietario de la empresa, la par-
ticipación femenina y la implementación de 
políticas con enfoque de género por parte 
de las Pymes. Este es un tema de vital im-
portancia para ANIF y los aliados y por eso 

decidimos implementarlo como un módulo 
permanente. 

Ahora, vale la pena destacar algunos de 
los resultados que encontramos en torno a este 
asunto en la muestra GEP del segundo semes-
tre de 2020. Lo primero que hay que decir es 
que, si analizamos el género del propietario (o 
la persona encargada de tomar las decisiones 
más importantes del negocio) la distribución es 
bastante similar para los tres sectores y hay una 
buena representación de mujeres, (ver Gráfico 
1). Ahora, algo distinto ocurre en el caso del re-
presentante legal de la empresa, con evidente 
mayor participación de los hombres en todos 
los sectores, (ver Gráfico 2).

Por otra parte, al preguntar en detalle sobre 
el número de empleadas en cargos directivos 
o gerenciales, se encontró que todavía hay un 
gran rezago en este aspecto. Una buena parte 
de las Pymes de los tres sectores no tienen em-
pleadas mujeres en cargos decisionales (54% 
industria, 48% comercio y 46% servicios). Con 
respecto a qué porcentaje de la junta directiva 
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Gráfico 2. Género del representante 
legal de la empresa

(% de respuestas, 2020-II)

Gráfico 1. Género del propietario o la persona
encargada de las decisiones más importantes

(% de respuestas, 2020-II)

Fuente: Gran Encuesta Pyme- 2020-II.
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¿Qué hay más allá de las 
variaciones anuales?

El pasado martes 15 de junio el DANE publicó los resultados de los 
indicadores líderes de los sectores de industria, comercio y cons-
trucción para el mes de abril de 2021.  En esta entrega, como es 
costumbre desde febrero, los resultados del mes se comparan no 
solo con los de abril de 2020, sino que se incluye el mismo ejercicio 
respecto a los resultados de abril de 2019. Este tipo de comparación 
permite entender el estado real de la reactivación económica del 
país. Especialmente si se tiene en cuenta que abril de 2020 fue el 
primer mes en el que se presentaron contracciones profundas en las 
actividades en respuesta a las medidas de aislamiento. Lo cual lleva 
a que sea difícil separar de la variación anual el efecto estadístico de 
rebote y los efectos reales de la reactivación.

Por el lado de la industria, el desempeño registrado en el mes 
de abril fue favorable. Según la Encuesta Mensual Manufacturera 
con Enfoque Territorial (EMMET) el registro del mes de abril, con 
un crecimiento de 63.7% anual, es el más importante de los últi-
mos 20 años. Resultado que contrasta con la histórica variación de 
-35.8% registrada un año atrás. Este comportamiento se explica en 
gran parte por las expansiones presentadas en las actividades que 
se vieron más afectadas un año atrás: la elaboración de bebidas, 
producción de minerales no metálicos y confección de prendas de 
vestir. De esta forma, en lo corrido del año la producción industrial 
presenta una expansión de 16.5%. Ahora, al comparar los resulta-
dos de la producción de abril frente a los presentados en 2019 se 
tiene un crecimiento de 5.2% en la variación bienal y de 5.7% en el 
año corrido. Lo que refleja que los crecimientos registrados en la 

variación anual no solo obedecen a un efecto rebote, sino que real-
mente el sector está consolidando su recuperación.  

Los resultados del sector Comercio, por su parte, reflejan los efec-
tos de las medidas de aislamiento retomadas ante el tercer pico de la 
pandemia y el inicio del paro a finales del mes. Lo anterior se hace 
evidente cuando se compraran los resultados anuales y los bienales. 
Según la Encuesta Mensual de Comercio (EMC) el crecimiento anual 
de las ventas del comercio minorista para el mes de abril fue de 75% 
(vs. -42.9% en abril de 2020) y de 15.5% en la variación año corrido. 
Si bien esta variación resulta ser bastante alta, al revisar la variación 
bienal es posible identificar que el impulso en el dato anual no fue sufi-
ciente para que el comercio minorista presentara expansiones en esta 
comparación (-0.1% variación anual). No obstante, la variación año 
corrido en la comparación bienal presenta una expansión de 7.5%. 
Lo que indica que el sector comercio si ha logrado materializar parte 
de la reactivación, especialmente en los meses de febrero y marzo. 

El sector de la construcción, al igual la industria y el comercio, 
presentó un buen comportamiento en el mes de abril. Al revisar las 
variaciones de las licencias de construcción se observar que en el 
dato anual se presentó una expansión histórica de 365.3%, llevando 
a que la variación en el año corrido se ubique en 25.9%. En estos 
resultados, estuvieron jalonados principalmente por los crecimientos 
registrados en de las licencias de los destinos distintos a vivienda 
(576.9% anual), seguido de los presentados en las licencias de vi-
vienda (328.8% anual). Pese al buen desempeño en la comparación 
anual, las licencias de construcción continúan presentando contrac-
ciones frente a los datos de 2019 (-5.6% bienal y -2.9% año corrido). 
Lo anterior, pone en evidencia que la construcción todavía se en-
cuentra en proceso de consolidar su recuperación. 
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Indicadores líderes de los sectores de comercio, industria y construcción
 (Variación %, a abril de 2020)

Fuente: cálculos ANIF con base en DANE.
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Indicadores

 	1.	 Medios de pago (M1)
 	2.	 Base monetaria (B)
 	3.	 Efectivo
 	4.	 Cuentas corrientes
	
 	5.	 Cuasidineros
 	6.	 Total ahorro bancos comerciales
 	7.	 CDT 
	8. 	Bonos
	
	9.	 M3
	
	10.	Cartera total
	11.	Cartera moneda legal
	12.	Cartera moneda extranjera
	13.	Total bancos comerciales
	14.	CFC
	
	15.	TES(2)

	
	16.	I.P.C.
	17.	I.P.C. sin alimentos
	18.	I.P.C. de alimentos
	
	19.	TRM ($/US$)
	
	
	
	20.	Reservas internacionales (US$M(3))
	
	21.	Unidad de Valor Real (UVR)
	22.	DTF efectiva anual
	23.	Tasa interbancaria efectiva

(1) Miles de millones de pesos. (2) Saldo TES del sector público.  (3) Millones de dólares. 

Fuente: cálculos ANIF con base en el Banco de la República.

                              	$MM(1)                         	   		            CAMBIO PORCENTUAL ANUAL

	 28		  A la 		  Un 	   Tres 	   Un
	 mayo		  última 		  mes 	 meses 	 año
	 2021		  fecha 		  atrás 	 atrás 	 atrás

	 165.721		  18,1		  14,6	 30,6	 30,5
	 124.655		  13,8		  5,6	 20,6	 17,6
	 93.240		  18,8		  19,3	 31,4	 31,1
	 72.481		  17,2		  9,2	 29,6	 29,8
					   
	 409.672		  -0,4		  0,2	 7,8	 15,2
	 256.046		  9,8		  9,4	 24,7	 27,2
	 153.626		  -13,7		  -12,0	 -11,0	 2,6
	 33.453		  5,1		  5,5	 4,8	 11,0
					   
	 626.145		  4,7		  4,2	 12,8	 18,1
					   
	 482.268		  -0,3		  -1,5	 1,4	 10,1
	 464.780		  0,7		  0,0	 2,0	 9,9
	 17.488		  -21,7		  -31,1	 -12,1	 13,8
	 469.438		  -0,4		  -1,5	 1,5	 10,2
	 9.851		  0,3		  -0,4	 -2,8	 6,2
					   
	 367.951		  11,4		  10,2	 11,0	 5,1
					   
May			   3,30		  1,95	 1,56	 2,85
May			   2,11		  1,56	 0,93	 2,00
May			   9,52		  3,97	 5,02	 7,57
					   
Jun18	 3.730.45		  -0.50		  -6,20	 -11.53	 14,07
					   
		     				     VALORES ABSOLUTOS			 

			  59.144		 59.028	 58.975	 56.362
 	  				  
Jun18			  282,17		 280,39	 277,21	 276,43
Jun17-Jun23			   1,93		  1,75	 1,74	 3,83
Jun9-Jun13			   1,75		  1,75	 1,65	 2,75
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Industria: Producción, ventas y empleo
(Variación % 12 meses, a abril de 2021)

Fuente: cálculos ANIF con base en DANE. 
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* Corresponde a los resultados del índice empalmado
Fuente: cálculos ANIF con base en DANE.

Licencias de construcción aprobadas*
(Variación % 12 meses de área 
licenciada, a abril de 2021)

*88 municipios.
Fuente: cálculos ANIF con base en DANE.
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