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Hoja de ruta de los proyectos de infraestructura

En el marco de las estrategias que se
estructuraron el afio pasado para la reac-
tivacion de la economia colombiana, en
medio de la coyuntura del COVID-19, el
desarrollo de infraestructura de transpor-
te se convirti6 en uno de los pilares del
paquete de reactivacion. Los avances de
esta estrategia y los retos que presenta el
sector de la infraestructura se discutieron
el pasado 28 de octubre en el seminario
“ANIF - Fiduoccidente: Aportes y Desafios
de la infraestructura en la reactivacion”.

En cuanto a las obras 4G, el progra-
ma alcanzo a corte del 30 de septiembre
un avance cercano al 60% en la ejecu-
cion de los proyectos. Eso como resulta-
do del buen funcionamiento que presen-
tan 27 de las 29 obras del programa. Lo
que ha llevado a la entrega de 3 de esos
proyectos (Girardot - Honda - Puerto
Salgar, Puerta de Hierro - Cruz del Viso y
Conexion Pacifico 2) y a que 18 de ellos
presentan un avance superior al 50%.
Los buenos resultados se desprenden

del trabajo articulado que se ha dado en-
tre los distintos actores desde 2019 quie-
nes, por medio del “Cuarto de reactiva-
cion”, lograron identificar las principales
problematicas y dar soluciones comunes
para agilizar la ejecucién de las obras.
En ese sentido, se espera la entrega de
18 a 20 obras en total para el cierre del
periodo presidencial en agosto de 2020.
De esas 3, como lo mencionamos ante-
riormente, ya han sido entregadas y se
espera que para el cierre de 2021 se fi-
nalicen otras 5 obras. Dejando asi, 10 a
12 obras por finalizar en 2022.

Por el lado de la estrategia de reacti-
vacion “Compromiso por Colombia”, en
el marco de su estructuracion se priorizé
el desarrollo de 81 proyectos entre nue-
vos y existentes, que buscan tener un
impacto de corto, mediana y largo plazo.
Es decir, el aporte de estos proyectos
de infraestructura va mas alla de apo-
yar en la reactivacion de la economia, lo
que permite que jueguen un papel en el
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desarrollo competitivo del pais. De esta
forma, se espera que el desarrollo de las
obras resulte en la creacion de 1 millén
de empleos, entre directos, indirecto e in-
ducidos, en respuesta a una inversion de
$75 billones. Esos 81 proyectos se agru-
paron en un total de 6 programas entre
proyectos de obras publicas, privadas y
publico-privadas, ver Grafico.

El programa de “Concluir, concluir,
concluir’ incluye 28 proyectos de obra pu-
blica que buscan pavimentar mas de 400
km para habilitar un total de 2.905 km de
carreteras en el pais. En este frente, al cor-
te del 30 de septiembre, 27 de los 28 pro-
yectos se encontraban en ejecuciony 1 en
fase de legalizacion del contrato. Siendo
asi, la meta del gobierno en curso es en-
tregar las 28 obras al finalizar el periodo
presidencial y de esta manera aprovechar
la capacidad de creacién de 120.000 em-
pleos que presenta el programa.

Las “Concesiones del Bicentenario —
Programa 5G” que reunen 14 proyectos
de iniciativa privada y APP acogen por pri-
mera vez concesiones multimodales entre
proyectos carreteros, aeroportuarios, flu-
viales y férreos. En este frente, las obras
se encuentran en proceso de adjudicacion
y la meta es dejar la mayoria en ejecucion
temprana, lo que implica que su aporte al
desarrollo del pais se dara en el mediano
plazo. Finalmente, el programa de “Vias
para la legalidad” cuenta con 22 proyectos
con los que se busca construir un total de
1.260 km para intervenir mas de 1.300 km,
de tal forma que se logre la conectividad
de los territorios de la periferia. Con corte
del 30 de septiembre, 19 de las 22 obras
se encontraban en inicio de fase de eje-
cucion, 2 en fase de estructuracion y 1 en
estudios y disefio. De esta forma, la pro-
yeccion del programa es de largo plazo
y cuenta con una capacidad de generar
190.000 empleos.
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Avances del
Fondo Nacional de Garantias

El Fondo Nacional de Garantias S.A. (FNG) es una enti-
dad a través de la cual el gobierno otorga garantias a hogares,
empresas y trabajadores independientes para facilitarles el ac-
ceso al crédito. En sus inicios en 1982, el FNG nacié como un
proyecto para garantizar las solicitudes de crédito a la pequefa
y mediana empresa manufacturera.

Los grandes avances en materia de desembolsos de
esta entidad se empiezan a notar desde el 2006, cuando
el monto que se desembolsaba era de $3.5 billones al afo.
Desde ese momento, los desembolsos fueron aumentan-
do afio a afio, hasta alcanzar los $19.8 billones en el 2020.
Cabe resaltar que $11.6 billones en desembolsos en el 2020
se hicieron bajo los productos contemplados en el programa
“Unidos por Colombia”, mientras que sélo $8.1 mediante los
productos tradicionales del FNG. Una tendencia contraria
se veia en el nimero de operaciones que realizaba el FNG.
Desde 2012 hasta 2019 se evidencia que las operaciones
eran menos, pero cada vez de mayor cuantia. En el 2020,
por los mecanismos de impulso econdmico que se desarro-
llaron, la tendencia se revirtio y se llevaron a cabo mas ope-
raciones que en los afos anteriores.

Los sectores a los que mas desembolsos ha hecho el
FNG han sido el comercio y la industria, que han capturado
histéricamente la mayor proporcién de movilizacién total de
crédito. El comercio paso de tener el 40% de las movilizacio-
nes en el 2010 al 32.4% en el 2015 y al 36.2% en el 2020.
Es importante mencionar que, en el 2020, de ese 36.2% que
equivale a $7.2 billones de pesos, $3.2 fueron provenientes
de productos tradicionales, mientras que $3.9 billones se
destinaron al sector comercio a través del programa Unidos
por Colombia. La industria, por su parte, en el 2010 captura-
ba un 15% de la movilizacion de crédito, 19.4% en el 2015
y 15.2% en el 2020. Este sector presentd el mismo compor-
tamiento en el 2020, los créditos provenientes por “Unidos
por Colombia” fueron los que representaron la mayoria de
los desembolsos del ano. El tercer sector que mas capturé
movilizacion de crédito en el 2020 fue la construccion, con
un 9.1%. A diferencia de los dos anteriores, la construccién
ha ganado terreno durante el ultimo lustro, puesto que para
el 2015 representaba el quinto sector que mas movilizacion
de crédito capturaba con el 5.1%.

En ese sentido, podemos observar que el crédito con res-
paldo del FNG ha tenido un aumento consistente durante los
afos. Ademas, los sectores que mas participan en la economia
han sido también los que han capturado un mayor porcentaje
de las movilizaciones de crédito.

Monto de desembolsos con garantia del FNG (2006-2020)
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SMM® CAMBIO PORCENTUAL ANUAL
15 Ala Un Tres
octubre ultima mes meses

2021 fecha atras atras atras
1. Medios de pago (M1) 168.747 175 179 185 26,3
2. Base monetaria (B) 130.113 144 137 16,2 146
3. Efectivo 96.163 139 154 166 315
4. Cuentas corrientes 72.584 22,7 21,6 21,3 195
5. Cuasidineros 420211 40 48 17 121
6. Total ahorro bancos comerciales 266.738 128 150 140 28,3
7. CDT 153473 -85 90 -139 -49
8. Bonos 35.385 76 119 108 31
9. M3 641.891 78 85 6.9 145
10. Cartera total 503.860 6,7 47 19 46
11. Cartera moneda legal 484948 70 48 2,6 49
12. Cartera moneda extranjera 18912 -03 23 -126 -07
13. Total bancos comerciales 489.199 6.3 45 19 50
14.CFC 10.348 130 132 11 17
15.TES?® 394589 155 151 131 84
16.1PC. Sep 451 444 3,64 197
17.1P.C. sin alimentos Sep 3,03 311 271 157
18.1.P.C. de alimentos Sep 1240 1150 8,52 414
19.TRM ($/US$) Nov2 3.784,44 -1,92 -1,59 361 1555

VALORES ABSOLUTOS

20. Reservas internacionales (USSM®) 58.773 58.870 58.860 56.975
21. Unidad de Valor Real (UVR) Nov2 287,39 286,20 284,62 275,07
22. DTF efectiva anual Nov1-Nov7 215 2,06 198 201
23.Tasa interbancaria efectiva Oct22-0ct28 2,04 180 176 175

UMiles de millones de pesos. @ Saldo TES del sector publico. ©Millones de ddlares.
Fuente: cdlculos ANIF con base en el Banco de la Republica.
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