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Las apariencias engaian: resultados
de empleo para enero 2026

« La cifra de desocupacion (10,9%) en enero fue mejor a la registrada un afio
atras (11,6%), pero a costa de una menor participacién laboral y un estanca-
miento de la contratacion.

« Sorprende la tendencia de la menor creacion de puestos de trabajo en el
primer mes del afio: 878 mil en 2025 vs. 324 mil empleos en 2026.

o Ademas, preocupa la menor ocupacion de empleadores particulares (422
mil en enero 2025 vs. 1.7 mil en enero 2026), grupo que en el margen es el
mas afectado por la politica del salario minimo.

Pocos, por no decir ninguno, se oponen a celebrar cifras bajas de desempleo. Pero las
discrepancias salen a relucir cuando se analizan con minucia. Los resultados para el
mes de enero, en su serie original, indican una Tasa de Desocupacion (TD) del 10,9%,
0,8 puntos porcentuales (pp) inferior a la registrada en el mismo mes de 2025 (11,6%).
El resultado fue principalmente impulsado por una menor participacion de la mano
de obra, medido a través de la Tasa General de Participacion (TGP), al mismo tiempo
que se observé una menor contratacion, medido a través de la Tasa de Ocupacion
(TO), (ver Grafico 1). El primer indicador aportd a la reduccion de laTD en 0,7 pp y la
segunda en -0,05pp.

La menor participacion laboral limita el nivel de ingreso de los hogares y compromete
los aportes a seguridad social. Ademas, amenaza el pleno uso de los factores de pro-
duccidén que terminan por limitar la capacidad productiva del pais, sobre todo ante la
creciente demanda interna.

En términos de la ocupacion, se perciben dos cuestiones: 1) una tendencia decre-
ciente de los puestos de trabajo creados para cada inicio de afio y 2) una recom-
posicion de las ocupaciones responsables del nuevo empleo creado en el pais (ver
Grafico 2). Mientras que en enero de 2025 se observaban alrededor de 878 mil nue-
vos empleos, en 2026 la cifra cae a 324 mil empleos. La situacion no parece ser
favorable para obreros ni trabajadores particulares, grupo para el cual el salario mi-
nimo es ampliamente vinculante, pues su participacion, que consistia en cerca del
50% de los empleos creados el afio anterior, se redujo a 5,2% en 2026. En otras
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Grafico 1. Contribucion a la reduccion de la tasa de desocupacion (pp, 2025-2026)
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Fuente: elaboracion ANIF con base en DANE

palabras, se distingue la mayor participacion de los ocupados con mayor probabilidad de ser informales, como lo son
trabajadores por cuenta propia y los patrones o empleadores. La recomposicion mencionada puede exacerbarse al
considerar los efectos del salario minimo, instrumento que opera como barrera para la formalizacion laboral.

Si bien la TD se redujo respecto al afio anterior, los resultados de enero dan una primera muestra de los efectos del in-
cremento sustancial del salario minimo, como la menor demanda por mano de obra y una recomposicion del tejido de
nuevas ocupaciones. Los préximos resultados dependeran de la cautela idiosincratica de las empresas para continuar
procesos de inversion y productivos que incentiven la contratacion ante las politicas del gobierno actual que limita el
margen de utilidades, como el impuesto al patrimonio y las inversiones forzosas.

Grafico 2. Cambio en la ocupacion segmentando por posicion ocupacional (cifras en miles, eneros 2022-2026)
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Fuente: elaboracion ANIF con base en DANE.
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