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Presentacion

Anif tiene el gusto de presentar a sus lectores la edicion mas reciente del estu-
dio Mercados Industriales. Este estudio de caracter anual presenta un amplio ana-
lisis de los aspectos estructurales de 28 sectores de la industria colombiana, utili-
zando como base la tltima informacion disponible del Dane, la Superintendencia de
Sociedades y el Banco de la Republica.

El principal insumo para la elaboracion de este estudio es la Encuesta Anual
Manufacturera, mediante la cual se calcula una extensa gama de indicadores eco-
nomicos que permiten identificar cambios estructurales en términos de competiti-
vidad, productividad y eficiencia de los diferentes sectores industriales. El estudio
cuenta con los datos mas actualizados hasta el afio 2014, gracias al esfuerzo lleva-
do a cabo por el Dane.

El primer capitulo contiene un andlisis comparativo de todos los sectores
incluidos en esta publicacion. Para ello se analizan las variables relacionadas
con la produccion, el empleo, los precios, los costos, el comercio exterior y la
situacion financiera.

En los siguientes capitulos se presenta, para cada uno de los sectores, una des-
cripcion de las variables relacionadas con la actividad productiva. Asimismo, se
evalUa la importancia relativa de las diferentes materias primas y principales pro-
ductos utilizados en cada sector, la estructura de costos y la dinamica de los indi-
cadores de estructura sectorial entre 2000 y 2014.

Adicionalmente, se calculan algunos indicadores de competitividad del comer-
cio internacional y se presentan varios indicadores financieros para el afio 2015
construidos con base en una muestra representativa de cada sector.

Asi, mediante esta nueva edicion de Mercados Industriales ponemos a consi-
deracién de nuestros lectores una publicacion con la informacion mas completa y
confiable de la industria de Colombia y reiteramos, una vez mas, nuestro compro-
miso de ofrecerles un producto de alta calidad técnica y analitica.

Sergio Clavijo
Director
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Principales variables

Numero de establecimientos

De acuerdo con la Encuesta Anual Manufacture-
ra (EAM), en 2014 fueron consultados 9.159 estable-
cimientos industriales. Esto implica una reduccion del
-0.7% frente a los 9.227 encuestados en 2013. Asi, los
establecimientos consultados contindan disminuyen-
do, pero esta vez a ritmos levemente superiores a los
de 2013 (-0.4%).

Del total de establecimientos encuestados en 2014,
un 70.5% (6.459) pertenece a los 28 sectores analizados
en este estudio. De nuevo, el sector de prendas de ves-
tir fue el de mayor participacion (14.8% con 958 esta-
blecimientos), si bien el nimero de establecimientos se

Numero de establecimientos
(2014)
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.

Introduccion

redujo levemente frente a los 966 de 2013. Le siguieron
los sectores de productos metalicos (11.1%, 717 esta-
blecimientos); productos de plastico (10.2%, 662); pro-
ductos de panaderia (8.3%, 538); € imprentas, editoriales
y conexas (7.4%, 478). Asi, se evidencia nuevamente una
leve reduccion del numero de establecimientos de es-
tos sectores entre 2013 y 2014 (exceptuando el sector
de productos de panaderia). Por su parte, el sector con
menor participacion fue el de azlcar (0.5%, 34 estableci-
mientos). A este le siguieron los tejidos de punto (0.5%,
34)y el sector de cemento, cal y yeso (0.6%, 39). En con-
junto, estos tres sectores apenas logran sobrepasar el
1.5% de la participacion total.

Participacion del niimero de establecimientos
segun sectores
(%, 2014)

Prendas de vestir

Productos metalicos

Productos de plastico

Productos de panaderia
Imprentas, editoriales y conexas
Otros minerales no metalicos
Farmacéuticos y medicamentos
Aparatos eléctricos

Productos carnicos

Vehiculos y autopartes

Jabones y detergentes

Lacteos

Otros productos textiles

Papel y carton

Productos de molineria

Bebidas

Hilados, tejidos y acabados textiles
Hierro y acero

Sustancias quimicas basicas
Pinturas, barnices y lacas

Abonos y plaguicidas

Aceites y grasas

Alimentos preparados para animales
Vidrio

Cacao, chocolate y productos de confiteria
Cemento, cal y yeso

Tejidos de punto

Azlicar

0 4 8 12 16

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.



4 Mercados Industriales

Produccion bruta

En linea con la reduccion en el nimero de estable-
cimientos reportados en la EAM 2014, el valor total de
la produccioén industrial se redujo frente al de 2013. En
efecto, la produccion bruta disminuyd un -9.8% en 2014,
al alcanzar los $97.7 billones (vs. $108.3 billones en 2013).
El sector que tuvo la participacién mas alta en el valor
producido fue el de bebidas, con el 10.4%, levemente in-
ferior a la de 2013. A este sector le siguieron los produc-
tos carnicos (6.9%), los productos de plastico (6.5%) y los

Valor de la produccién bruta
($ miles de millones de 2006, 2014)
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Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.

lacteos (5.9%). La menor participacion la tuvo el sector de
vidrio (0.7%), seguido por el de tejidos de punto (0.9%) y el
de otros productos textiles (0.9%). Los tres sectores que
presentaron los mayores incrementos en su produccion
frente a la de 2013 fueron: tejidos de punto (+108%); acei-
tesy grasas (+5%); y azlcar (+4.8%). Por su parte, las ma-
yores caidas en la produccion se registraron en los pro-
ductos de vidrio (-42.8%); las sustancias quimicas basicas
(-40.3%); y los vehiculos y autopartes (-34.2%).

Participacion dentro de la produccion industrial
(%, 2014)
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.



Personal ocupado

De acuerdo con los resultados de la EAM 2014, la
industria manufacturera emple6 a un total de 547.625
trabajadores (vs. 540.135 en 2013). Esto represent6 un
incremento cercano al 1.4% en el empleo del sector.
Nuevamente, el sector que mas trabajadores emple6 fue
el de prendas de vestir, con 67.828 personas ocupadas

Empleo total generado
(%, 2014)
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Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
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(12.4% del total). A este sector le siguieron los de pro-
ductos de plastico (9.7%), productos metalicos (7.2%) y
productos carnicos (5.9%). Las menores participaciones
en el empleo se registraron en el sector de pinturas, bar-
nices y lacas (0.7%); abonos y plaguicidas (0.9%); y ce-
mento cal y yeso (1.0%).

Participacion del empleo
(%, 2014)
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
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Valor agregado

En linea con la reduccion de la produccién bruta de
los establecimientos incluidos en la muestra, el valor
agregado también presentd una caida entre los afos
2013 y 2014. En efecto, el valor agregado generado en
2014 fue de $39.2 billones (constantes de 2006), un
18.7% inferior a los $48.2 billones registrados en 2013.

Dentro de esta muestra, huevamente el sector que
mas valor agregado generd fue el de bebidas, el cual re-

Valor agregado
($ miles de millones de 2006, 2014)
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.

presento el 17.9% del total del valor agregado frente al
15% de 2013. En su orden le siguieron: jabones y deter-
gentes (7.3%); farmacéuticos y medicamentos (6.4%), y
cemento, cal y yeso (6.1%). Los sectores que no alcanza-
ron una participacién mayor al 1% en el valor agregado
fueron: vidrio (0.1%); sustancias quimicas basicas (0.6%);
otros productos textiles (0.6%); tejidos de punto (0.8%);
hierro y acero (0.9%); y pinturas, barnices y lacas (1%).

Participacion dentro del valor agregado industrial
(%, 2014)
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.



Concentracion regional del valor agregado

De acuerdo con los resultados de la EAM 2014, de
los 28 sectores analizados, 3 concentraron un por-
centaje superior al 60% de la generacion de valor en
un solo departamento. El sector con la mayor con-
centracion regional de su valor agregado fue el de
tejidos de punto, con el 84.7% de su valor agregado
generado en Bogota. Mientras que en el segundo y
tercer lugar se ubicaron las pinturas, barnices y lacas
(70.5% del valor agregado concentrado en Antioquia)

Concentracion del valor agregado en un departamento
(%, 2014)
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Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.

Introduccion 7

y el azlcar (63.9% del valor agregado generado en
Valle del Cauca).

Por el contrario, los sectores menos concentrados geo-
graficamente en un solo departamento fueron: cemento, cal
y yeso, donde el 21% del valor agregado se origind en Boyacd;
otros minerales no metalicos, con un 21.6% de su valor agre-
gado generado en Cundinamarca; y bebidas, donde el 25.4%
del valor agregado se origind también en Cundinamarca.

Concentracion del valor agregado en dos departamentos
(%, 2014)
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
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Relaciones de costo

Materias primas consumidas/Ventas

De acuerdo con los resultados de la EAM 2014, el
costo de la materia prima para los 28 sectores analiza-
dos representd el 52% de las ventas. Esto representa un
incremento de 3.3pp frente a lo registrado en 2013.

Este indicador fluctud entre el 31.4% y el 85.9%. Los
sectores para los cuales el costo de la materia prima fue
mayor fueron los de vidrio (85.9%); productos de moli-
neria (75.8%); y aparatos eléctricos (74.3%). Por el con-
trario, los de menores costos de materia prima como
porcentaje de las ventas fueron: cemento, cal y yeso
(31.4%); farmaceéuticos y medicamentos (35.8%); e im-
prentas, editoriales y conexas (37.7%).

Costo materia prima/Ventas
(%, 2014)
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Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
*Se excluyen algunos sectores por presentar
resultados no consistentes historicamente.



Costo laboral/Ventas

Este indicador mide la participacion de las cargas
laborales (salarios méas prestaciones) en el valor de las
ventas. Mientras mayor sea este indicador, menor sera
el margen operacional. En 2014, para el promedio de los
sectores analizados se encontré que los costos labora-
les representaron el 44.6% de las ventas. Este valor re-
sulta significativamente superior al registrado en 2013,
cuando dichos costos representaron el 13.2% del valor
de las ventas.

El valor de este indicador fluctud entre el 16.7% y el
70.6%. Los sectores con los mayores niveles de costos
laborales respecto a sus ventas fueron: farmacéuticos
(70.6%); aparatos eléctricos (56.9%); y vidrio (49.3%). Por
su parte, los sectores con los menores costos fueron los
de productos de molineria (16.7%); cemento, cal y yeso
(17.8%); y lacteos (17.8%).

Introduccion 9

Costo laboral/Ventas
(%, 2014)

Farmacéuticos y medicamentos
Aparatos eléctricos

Vidrio
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Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
*Se excluyen algunos sectores por presentar
resultados no consistentes historicamente.
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Energia eléctrica consumida/Ventas

Este indicador mide el peso relativo del costo de la
energia eléctrica consumida por cada uno de los sectores
sobre el valor de sus ventas. Entre mayor sea el valor de
este indicador, menor sera el margen operacional, toda
vez que 1os costos como proporcion del ingreso se veran
incrementados. Para los 28 sectores analizados en el es-
tudio se encontrd que, en 2014, esta relacion promedio
un 2.1% (vs. el 1.9% en 2013), oscilando entre un 1.3% y
un 10.9%. Los sectores de bebidas (10.9%), otros minera-
les no metalicos (9.2%), y otros productos textiles (8.2%)
fueron los que usaron mas intensivamente la energia en
Sus procesos productivos. En contraste, los sectores de
cacao y productos de confiteria (1.3%), prendas de ves-
tir (1.3%), y pinturas, barnices y lacas (1.5%) presentaron
valores de la energia eléctrica consumida respecto a las
ventas particularmente bajos.

Energia eléctrica consumida/Ventas
(%, 2014)
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
*Se excluyen algunos sectores por presentar
resultados no consistentes historicamente.



Precios

En el periodo 2000-2015, el crecimiento geométrico de
los precios percibidos por la industria fue del 4.4%, infe-
rior al 5.2% registrado entre 2000 y 2014. Los sectores que
tuvieron los incrementos mas dinamicos fueron: cacao y
productos de confiteria (6.7%); aparatos y suministros
eléctricos (6.0%); productos de panaderia (5.6%), y bebidas
(5.3%). Al igual que el afo anterior, ninglin sector presentd
variaciones negativas en el crecimiento geométrico de sus
niveles de precios. Ahora bien, se destacan por su bajo cre-
cimiento los sectores de cemento, cal y yeso (2.0%); pren-
das de vestir (2.2%); tejidos de punto (2.3%); y papel y car-
ton (2.3%).

En lo que se refiere a los precios de las materias pri-
mas, el insumo que presento el mayor incremento en el

indice de Precios al Productor
(Crecimiento geométrico 2000-2015)

Cacao, chocolate y productos de confiteria
Aparatos y suministros eléctricos
Productos de panaderia

Bebidas

Aceites y grasas

Abonos y plaguicidas

Productos de molineria

Azlcar

Hierro y acero

Sustancias quimicas béasicas
Pinturas y barnices

Productos lacteos

Total industria

Productos metalicos

Alimentos preparados para animales
Productos cérnicos

Imprentas, editoriales y conexas
Otros productos textiles

Jabones y detergentes

Vidrio y sus productos

Productos plasticos

Vehiculos

Otros minerales no metélicos
Farmacéuticos y medicamentos
Hilados, tejidos y acabados textiles
Papel, carton y sus productos
Tejidos de punto

Prendas de vestir

Cemento, cal y yeso

01 2 3 4 5

6 7 8

Fuente: Dane.

Introduccion 11

promedio geométrico de su precio entre 2000 y 2015 fue
el alambre de hierro (7.4%). Sin embargo, su incremen-
to fue bastante inferior al del periodo 2000-2014 (9.1%).
Se destacaron también los aumentos en los precios del
aceite crudo de palma, cuyo crecimiento geométrico fue
del 6.4% (también inferior al de 2000-2014); el alambrén
de cobre (5.7%), y el azlicar (4.9%). Los precios de las
materias primas de la industria, en promedio, se incre-
mentaron en un 4.4% en 2015. Ninguna materia prima
presentd una caida en el promedio geométrico de sus
precios en el periodo 2000-2015. Las materias primas
que mostraron los incrementos mas moderados dentro
de los insumos mas utilizados por la industria manufac-
turera fueron: aves de corral (1.6%), resinas alquidicas
(2.1%) y autopartes (2.3%).

indice de Precios al Productor de materias primas
(Crecimiento geométrico 2000-2015)

Alambre de hierro
Aceite crudo de palma
Alambron de cobre
Azlcar
Harina de trigo
Industria
Vidrio plano sin biselar
Cacao en grano crudo o tostado
Perfumes
Leche cruda
Az(car refinada
Maiz
Chapas de hierro
Compuestos organicos
Polietilenio
Tejidos planos de algodon
Hilados de filamentos continuos
Papel kraft
Autopartes
Resinas alquidicas

Aves de corral

Fuente: Dane.
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Indicadores de estructura sectorial

Competitividad del costo laboral
CCL = (valor agregado/Costo laboral)

Esta medida de competitividad esta dada por el valor
agregado creado por cada $1.000 invertidos en el pago
de sueldos y salarios del personal. En otras palabras, in-
dica qué tan competitivo es el sector en términos del
costo laboral. Un valor bajo sefiala un alto costo laboral
que no es utilizado en la generacion de valor agregado.
Segun los datos de la muestra analizada, los sectores de
la industria que mostraron la mayor competitividad en el
costo laboral fueron: bebidas ($9.300 por cada $1.000 in-
vertidos en salarios y prestaciones); cemento, cal y yeso
($7.900); productos lacteos ($3.800); y azucar ($3.500).
Entre tanto, los sectores de peor desempefo en lo re-
lativo al costo laboral fueron: aparatos eléctricos ($600);
sustancias quimicas basicas ($1.000); otros productos
textiles ($1.000); y productos metalicos ($1.000).

Entre 2013 y 2014, 24 de los 28 sectores industriales
analizados presentaron una reduccion en el valor agrega-
do producido por cada peso invertido en costos labora-
les. Con esto, la competitividad del costo laboral pasé de
$3.000 por cada $1.000 invertidos en costos laborales en
2013 a $2.400 en 2014. Los tres sectores que presenta-
ron la mayor caida en la competitividad del costo laboral
entre los afnos 2014 y 2013 fueron: sustancias quimicas
basicas (-69%); aparatos eléctricos (-67.9%); y productos
metalicos (-45.1%).

Competitividad del costo laboral
($ miles de 2006, 2014)

Bebidas

Cemento, cal y yeso

Lacteos

Azlcar

Productos de molineria

Pinturas, barnices y lacas
Productos carnicos

Aceites y grasas

Jabones y detergentes

Alimentos preparados para animales
Cacao, chocolate y productos de confiteria
Abonos y plaguicidas

Productos de panaderia

Industria

Papel y carton

Farmacéuticos y medicamentos
Prendas de vestir

Productos de plastico

Otros minerales no metalicos
Imprentas, editoriales y conexas
Vehiculos y autopartes

Tejidos de punto

Hilados, tejidos y acabados textiles
Productos metalicos

Otros productos textiles
Sustancias quimicas basicas
Aparatos eléctricos

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
*Se excluyen algunos sectores por presentar
resultados no consistentes historicamente.



Productividad laboral
PL= (valor agregado/Numero de trabajadores)

Este indicador refleja el monto de la riqueza crea-
da por el sector, relacionandola con el nimero de
trabajadores empleados. Esto es, cuanto valor apor-
ta al proceso productivo cada trabajador contrata-
do. Segun las cifras de 2014, la industria manufactu-
rera colombiana generd un valor agregado de $71.3
millones (pesos constantes de 2006) por trabajador
(vs. los $89.3 millones generados en 2013). Esto equi-
vale a una reduccion del 20.1%, la cual es bastante
significativa. Los sectores con la mayor productividad
laboral fueron: bebidas, con $441 millones constantes
de 2006; cemento, cal y yeso ($440 millones); azlcar
($157 millones); y abonos y plaguicidas ($139 millo-
nes). Por su parte, los sectores mas rezagados en este
indicador fueron: aparatos eléctricos ($21 millones);
otros productos textiles ($23 millones), y productos

metalicos ($26 millones).

Entre 2013 y 2014, 23 de los 25 sectores analizados
disminuyeron sus niveles de productividad laboral. Los
sectores que presentaron las mayores caidas en este
indicador fueron: aparatos eléctricos (-67.6%); otros pro-
ductos textiles (-43.1%); y productos metalicos (-42.9%).

Introduccion 13

Productividad laboral
($ miles de 2006, 2014)

Bebidas 440.971
Cemento, cal y yeso 439.831
Azlcar 156.758
Abonos y plaguicidas 139.090
Lacteos 110.462

100.467
98.127
97.775
95.718
94.791
93.188
85.604
74.130
71.298
68.356
57.950
50.287
44732

Productos de molineria
Jabones y detergentes
Alimentos preparados para animales
Farmacéuticos y medicamentos
Pinturas, barnices y lacas
Aceites y grasas
Papel y carton
Cacao, chocolate y productos de confiteria
Industria
Productos carnicos
Vehiculos y autopartes
Productos de panaderia
Otros minerales no metalicos

Productos de plastico 42.970

Imprentas, editoriales y conexas 37.917
Tejidos de punto 36.996
Prendas de vestir 34.620
Hilados, tejidos y acabados textiles 28.018
Productos metalicos 25.539
Otros productos textiles 23.122
Aparatos eléctricos 20.505

0 100.000 300.000  500.000

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
*Se excluyen algunos sectores por presentar
resultados no consistentes historicamente.
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Intensidad del capital

IC= (Valor activos fijos/Personal
permanente remunerado)

El indicador de intensidad del capital se calcula como
el cociente entre el valor de los activos fijos (deflactado
por el IPP del sector) y el personal permanentemente
ocupado. Un mayor registro en esta variable indica que
la cantidad de capital que tiene un sector por cada tra-
bajador permanente es mas grande. Los resultados de la
EAM en 2014 muestran que la intensidad de capital de
los 28 sectores industriales analizados fue de $240.7 mi-
llones, lo que implica una disminucion del -9% con res-
pecto al dato registrado en 2013. El sector industrial que
concentro la mayor intensidad de capital, en 2014, fue
el de bebidas, donde el valor de los activos fijos por em-
pleado permanente fue de $908 millones. Le siguieron
los sectores de cemento, cal y yeso, con $837 millones; y
hierro y acero, con $773 millones. Los dos sectores mas
rezagados en términos de esta variable fueron: prendas
de vestir, con $55 millones; y productos de panaderia,
con $90 millones.

Intensidad del capital
($ miles de 2006, 2014)

Bebidas
Cemento, cal y yeso
Hierro y acero
Aceites y grasas
Az(car
Sustancias quimicas basicas
Papel y carton
Abonos y plaguicidas
Vidrio
Productos de molineria
Cacao, chocolate y productos de confiteria
Industria
Lacteos
Hilados, tejidos y acabados textiles
Alimentos preparados para animales
Productos de plastico
Vehiculos y autopartes
Otros minerales no metélicos
Jabones y detergentes
Productos carnicos
Tejidos de punto
Aparatos eléctricos
Pinturas, barnices y lacas
Imprentas, editoriales y conexas
Farmacéuticos y medicamentos
Otros productos textiles
Productos metélicos
Productos de panaderia
Prendas de vestir

230.2

183.77
178.24;
172.52

122.780
121.464
114.898
103.500
90.260
54.849

505.636
431.428

240.727

40

217.259
199.612

0
2
1

168.720
162.366
152.682
144.178
139.190

907.843
836.710
773.276

702.374
696.255

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.

0

500.000

1.000.000



Eficiencia en procesos

EP = (Valor agregado/
Consumo intermedio)*100

Este indicador muestra cuanto valor agregado se ge-
nera por cada unidad de consumo intermedio. Valores por
encima de 100 para esta variable indican que el valor agre-
gado generado en el sector supera el consumo intermedio
del mismo. Segln la EAM 2014, el promedio para los secto-
res analizados fue del 66.9%. Asimismo, de los 26 sectores,
5 registran valores superiores a 100, un sector menos que
en 2013. Los sectores de la industria que registran los ma-
yores valores del indicador de eficiencia en procesos fue-
ron los de bebidas (223.2%); cemento, cal y yeso (216.5%);
farmacéuticos y medicamentos (174.6%); y productos de
panaderia (111.1%). De otro lado, el sector mas rezagado
en este indicador fue el de alimentos preparados para ani-
males (20.2%); seguido de aparatos eléctricos (21.6%); y
sustancias quimicas basicas (31.6%).

Introduccion 15

Eficiencia en procesos
(%, 2014)

Bebidas

Cemento, cal y yeso
Farmacéuticos y medicamentos
Productos de panaderia
Jabones y detergentes

Prendas de vestir

Imprentas, editoriales y conexas
Cacao, chocolate y productos de confiteria
Lacteos

Az(car

Industria

Hilados, tejidos y acabados textiles
Tejidos de punto

Pinturas, barnices y lacas
Productos de plastico

Otros minerales no metalicos
Productos metélicos

Vehiculos y autopartes
Productos carnicos

Papel y carton

Otros productos textiles
Abonos y plaguicidas

Aceites y grasas

Productos de molineria
Sustancias quimicas basicas

Aparatos eléctricos 21.6
Alimentos preparados para animales 20.2
0 50 100 150 200 250

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
*Se excluyen algunos sectores por presentar
resultados no consistentes historicamente.
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Contenido de valor agregado
CVA = (Valor agregado/Produccion bruta) *100

El indicador de contenido de valor agregado se de-
fine como la participacion del valor agregado en la pro-
duccion industrial bruta. Un valor cercano a 100 indica
qgue una elevada cantidad de la produccion bruta fue
transformada en valor agregado. En linea con el indica-
dor de eficiencia en los procesos, 10s sectores que pre-
sentaron el mayor contenido de valor agregado fueron:
bebidas (69.1%); cemento, cal y yeso (68.4%); farmacéu-
ticos y medicamentos (63.6%); y productos de panade-
ria (52.6%). Igualmente, los sectores mas rezagados res-
pecto a su eficiencia en los procesos fueron también los
de peor desemperio en el contenido de valor agregado:
hierro y acero (11.1%); alimentos preparados para ani-
males (16.8%); y aparatos eléctricos (17.7%).

Contenido del valor agregado
(%, 2014)

Bebidas 69.1
Cemento, cal y yeso 68.4
Farmacéuticos y medicamentos 63.6
Productos de panaderia
Jabones y detergentes

Prendas de vestir

Imprentas, editoriales y conexas
Cacao, chocolate y productos de confiteria
Lécteos

Azlcar

Industria

Hilados, tejidos y acabados textiles
Tejidos de punto

Pinturas, barnices y lacas
Productos de plastico

Otros minerales no metélicos
Productos metélicos

Vehiculos y autopartes

Productos carnicos

Papel y carton

Otros productos textiles

Abonos y plaguicidas

Aceites y grasas

Productos de molineria

Sustancias quimicas basicas
Aparatos eléctricos

Alimentos preparados para animales
Hierro y acero

240
17.7
16.8
1.1

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
*Se excluyen algunos sectores por presentar
resultados no consistentes histéricamente.



indice de temporalidad
IT = (Personal permanente/Personal temporal)

El indice de temporalidad relaciona el nimero de em-
pleados permanentes con el de los empleados tempora-
les. Un registro de esta variable por encima de la unidad
indica que el personal ocupado de manera temporal es
inferior al ocupado de manera permanente. Para los 28
sectores industriales analizados, el indice de temporali-
dad en 2014 fue de 1.5, lo que quiere decir que la mayor
parte del empleo industrial colombiano se caracteriza
por ser permanente.

Los sectores con el mayor indice de temporalidad
fueron los de azlicar, con 6.8 trabajadores permanentes
por cada trabajador temporal; cemento, cal y yeso, con
3.9 trabajadores permanentes por cada trabajador tem-
poral; y abonos y plaguicidas, con 3.4 trabajadores per-
manentes por cada trabajador temporal. En contraste,
los sectores de tejidos de punto (0.7), productos carni-
€0s (0.8), prendas de vestir (0.8), otros productos textiles
(0.9), y vehiculos y autopartes (1.0) fueron los Unicos que
registraron un mayor nimero de empleados temporales
gue permanentes.

indice de temporalidad

(2014)

Az(car

Cemento, cal y yeso

Abonos y plaguicidas
Farmacéuticos y medicamentos
Hierroy acero

Pinturas, barnices y lacas
Alimentos preparados para animales
Papel y carton

Otros minerales no metélicos
Sustancias quimicas bésicas
Imprentas, editoriales y conexas
Productos de panaderia

Productos de molineria

Vidrio

Aparatos eléctricos

Aceites y grasas

Productos de plastico

Jabones y detergentes

Industria

Cacao, chocolate y productos de confiteria
Productos metélicos

Lacteos

Bebidas

Hilados, tejidos y acabados textiles
Vehiculos y autopartes

Otros productos textiles

Prendas de vestir

Productos carnicos

Tejidos de punto

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.

Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
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Costo laboral unitario
CLU = (Costo laboral/Total producido)

Este indicador muestra la proporcion del costo labo-
ral en el total producido, es decir, refleja el costo aca-
rreado por el sector para remunerar el trabajo equiva-
lente a la produccién de cada trabajador. Un alto indice
sefiala un alto costo laboral que puede originarse en la
subutilizacion de la capacidad laboral, 0 en una mezcla
de escasez de trabajadores calificados y no calificados, o
en un elevado incremento de los costos laborales por un
largo periodo de tiempo. Entre menor sea el indicador,
hay mejor aprovechamiento del costo laboral y su inci-
dencia dentro del valor agregado es menor. La dindmica
de este indicador evidencia, en términos generales, si el
sector productivo esta incurriendo en mayores 0 meno-
res costos laborales por cada unidad de produccion, lo
cual se traduce en pérdidas o ganancias relativas en la
competitividad.

En 2014, el CLU de la industria se ubicd en un 13.4%,
empeorando respecto al 12.7% alcanzado en 2013. Los
sectores que muestran un alto costo laboral con relacion
a la produccién son en su orden: vidrio (32.8%); produc-
tos metélicos (26.4%); hilados, tejidos y acabados tex-
tiles (25.5%); y aparatos eléctricos (24.5%). En contras-
te, los sectores con una relacion baja fueron: alimentos
preparados para animales (5.0%); productos de moline-
ria (5.8%); bebidas (6.1%); y cemento, cal y yeso (7.1%).

Costo laboral unitario
(%, 2014)

Vidrio

Productos metélicos

Hilados, tejidos y acabados textiles
Aparatos eléctricos

Farmacéuticos y medicamentos
Otros productos textiles
Imprentas, editoriales y conexas
Tejidos de punto

Sustancias quimicas basicas
Prendas de vestir

Productos de panaderia

Productos de plastico

Vehiculos y autopartes

Otros minerales no metélicos
Jabones y detergentes

Hierro y acero

Cacao, chocolate y productos de confiteria
Industria

Papel y cartén

Azlcar

Pinturas, barnices y lacas

Abonos y plaguicidas

Productos carnicos

Lacteos

Aceites y grasas

Cemento, cal y yeso

Bebidas

Productos de molineria

Alimentos preparados para animales

0 5 10 15 20 25 30 35

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.



Variables externas

Materia prima importada/Materia prima total

En esta seccidn es importante tener en cuenta que
una alta participacion del componente importado en los
costos de la materia prima podria implicar sectores muy
expuestos a las fluctuaciones de los mercados exter-
nos. Sin embargo, esta conclusion es valida Unicamente
en la medida en que no sea facil sustituir materia prima
importada por materia prima de origen nacional en res-
puesta a variaciones en los precios relativos o en la tasa
de cambio. En otras palabras, esta sensibilidad depende
de la existencia de la oferta doméstica requerida para
satisfacer los requerimientos de la industria nacional. En
la industria existe un grupo de sectores que tienen la
opcion de elegir entre consumir materia prima de ori-
gen nacional o importado, lo cual les permite desplazar-
se hacia un mayor consumo de materia prima importada
cuando el peso se revallia o cuando l0s precios interna-
cionales estan bajos, y simplemente volver a consumir la
materia prima nacional cuando estas condiciones dejan
de ser favorables.

Para el afo 2014, los datos de la EAM muestran que
el peso promedio de la materia prima importada dentro
de la materia prima consumida por la industria manufac-
turera colombiana fue del 22.4% (vs. 21.8% de 2013). Los
sectores que menos utilizaron materia prima importada
en sus procesos productivos fueron: azlcar (0.3%); lac-
teos (1.4%); productos carnicos (4.2%); y productos de
panaderia (6.8%). En cambio, los sectores que mostra-
ron elevadas utilizaciones de materia prima importada
en sus producciones fueron: tejidos de punto (57.3%);
abonos y plaguicidas (46.8%); alimentos preparados para
animales (42.4%); y aparatos eléctricos (40.1%).
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Costo materia prima importada/Costo total materia prima
(%, 2014)

Tejidos de punto

Abonos y plaguicidas

Alimentos preparados para animales
Aparatos eléctricos

Sustancias quimicas basicas
Hierro y acero

Productos de plastico

Hilados, tejidos y acabados textiles
Otros productos textiles

Jabones y detergentes
Farmacéuticos y medicamentos
Imprentas, editoriales y conexas
Pinturas, barnices y lacas
Productos metélicos

Papel y carton

Industria

Vehiculos y autopartes

Bebidas

Cacao, chocolate y productos de confiteria
Prendas de vestir

Productos de molineria

Otros minerales no metalicos
Cemento, cal y yeso

Vidrio

Aceites y grasas

Productos de panaderia

Productos carnicos

Lacteos

Azlcar

0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
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Comercio exterior

Exportaciones

De acuerdo con las cifras del Dane, para el periodo
entre 2013 y 2015, 20 de los 28 sectores analizados pre-
sentaron variaciones negativas en la tasa de crecimien-
to relativa de sus exportaciones. Con esto, la tasa de
crecimiento promedio relativa de las exportaciones de
la industria en el periodo analizado fue del -8.1% anual.
Los sectores que vieron aumentar en mayor proporcion
sus envios al exterior fueron: productos de panaderia
(20.1%); aceites y grasas (19.3%); y cemento, cal y yeso
(8.9%). Entre tanto, los sectores que presentaron las ma-
yores caidas en su tasa de crecimiento relativa expor-
tadora fueron: carnicos (-46.1%); vehiculos y autopartes
(-23.5%); y otros minerales no metalicos (-23.3%).

Tasa de crecimiento relativa de las exportaciones

(%, 2015)

Productos de panaderia
Aceites y grasas
Cemento, cal y yeso
Abonos y plaguicidas
Az(car
Productos metalicos
Pinturas, barnices y lacas

Farmacéuticos y medicamentos
Aparatos y suministros eléctricos

Productos de plastico

Vidrio

Cacao, chocolate y productos de confiteria
Alimentos preparados para animales
Prendas de vestir

Bebidas

Otros productos textiles

Sustancias quimicas basicas
Jabones y detergentes

Papel y cartén

Tejidos de punto

Hilados, tejidos y acabados textiles
Productos de molineria

Productos lacteos

Imprentas, editoriales y conexas
Hierro y acero

Otros minerales no metalicos
Vehiculos y autopartes

Productos carnicos

Fuente: calculos Anif con base en Dane.




Importaciones

En el periodo 2013-2015, la tasa de crecimiento
relativa de las importaciones fue del -0.2% promedio
anual. Los productos industriales que mostraron la ma-
yor tasa de crecimiento de sus importaciones fueron
los relacionados con la fabricacion de cemento, cal y
yeso, que se incrementaron un 72.6%. Otros sectores
que se destacaron por los incrementos en sus com-
pras externas fueron: productos lacteos (24%); bebidas
(9.4%); y cacao, chocolate y productos de confiteria
(4.6%). Por su parte, los sectores con menor crecimien-
to relativo de sus importaciones fueron: fabricas y refi-
nerias de azlcar (-54.7%); imprentas, editoriales y co-
nexas(-11.3%); y vehiculos y autopartes (-10.6%).
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Tasa de crecimiento relativa de las importaciones

(%, 2015)

Cemento, cal y yeso
Productos lacteos
Bebidas

Cacao, chocolate y productos de confiteria

Alimentos preparados para animales
Productos de panaderia

Abonos y plaguicidas

Productos de molineria
Productos carnicos

Pinturas, barnices y lacas
Farmacéuticos y medicamentos
Productos de plastico

Jabones y detergentes

Otros productos textiles

Tejidos de punto

Productos metalicos

Hilados, tejidos y acabados textiles
Aparatos y suministros eléctricos
Otros minerales no metalicos
Papel y carton

Vidrio

Aceites y grasas

Sustancias quimicas béasicas
Prendas de vestir

Hierro y acero

Vehiculos y autopartes
Imprentas, editoriales y conexas
Azlcar

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Tasa de Apertura Exportadora (TAE)
TAE= (Exportaciones/Produccion) x 100

Este indicador muestra el porcentaje de la produc-
cion del sector que se vende en los mercados externos.
En 2014, la industria como un todo apenas export6 un
12.4% de su produccion. Asi, ninguno de los 28 sectores
analizados en este estudio exportd mas del 50% de su
produccion. De hecho, el sector que mas exportdé como
porcentaje de su produccion (abonos y plaguicidas) ape-
nas alcanzo el 33.6%. Le siguieron los productos de con-
fiteria, con el 26.1% de su produccion exportada, y el
azucar, con el 22.4%. En contraste, los sectores relacio-
nados con la industria de alimentos se caracterizaron
por tener las tasas de apertura exportadora mas ba-
jas. Por ejemplo, el sector de bebidas exporto apenas el
0.3% de su produccion, seguido de los productos lacteos
(0.4%), los alimentos preparados para animales (0.5%) y
los productos de molineria (0.8%).

Tasa de Apertura Exportadora (TAE)
(%, 2014)

Abonos y plaguicidas

Cacao, chocolate y productos de confiteria
Azlcar

Farmacéuticos y medicamentos
Otros productos textiles

Aparatos eléctricos

Papel y carton

Vidrio

Jabones y detergentes

Hilados, tejidos y acabados textiles
Tejidos de punto

Prendas de vestir

Industria

Sustancias quimicas basicas
Productos metalicos

Productos de plastico

Pinturas, barnices y lacas
Vehiculos y autopartes

Aceites y grasas

Imprentas, editoriales y conexas
Otros minerales no metélicos
Hierroy acero

Productos de panaderia

Productos carnicos

Cemento, cal y yeso

Productos de molineria

Alimentos preparados para animales
Lacteos

Bebidas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: cifras preliminares y sujetas a cambios.
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Balanza Comercial Relativa (BCR)

Exportaciones - importaciones
BCR =

Exportaciones + importaciones Balanza Comercial Relativa
(Entre -1y 1, 2015)
Esta relacion mide la vocacion o fortaleza exporta- '
dora o importadora de cada sector y varia entre -1y 1. Az
Si el valor es cercano a 1, se dice que el sector tiene ~ €acao, chocolatey productos de confiteria
una vocacion exportadora, si es cercano a -1, se dice ~ Productos de panaderia
que tiene vocacion importadora. Un indicador cercano ~ ‘abonesy detergentes
a 0 sefiala que el valor de las exportaciones fue similar ~ Vidro
al de las importaciones o que el pais est4 consumien- ~ Prendas de vestir
do la misma cantidad que produce. En 2015, el sector ~ Productos de plastico
industrial colombiano continud con vocacion importa- ~ "aPelycarton
dora. Del total de los 28 sectores estudiados, 24 pre- ~ APonosy plaguicidas
sentaron una Balanza Comercial Relativa negativa, 2~ MmPrentas, editoriales y conexas
presentaron indicadores cercanos a cero y 2 registra- ~ 'eidosdepunto
ron valores cercanos a la unidad. De esta manera, los ~ Otfos productos texties
(nicos sectores con vocacion exportadora fueron az(- ~ Acetesyerasas
car y cacao, chocolate y productos de confiteria. Por sy~ Productos metdiicos
parte, l0s sectores para los cuales la Balanza Comercial ~ "roductos carnicos
Relativa fue cercana a cero fueron: productos de pana- ~ Productos lacteos

deria y jabones y detergentes. Hierro y acero N
Otros minerales no metélicos

Alimentos preparados para animales
Barnices, pinturas y lacas
Farmacéuticos y medicamentos
Productos de molineria

Sustancias quimicas basicas
Vehiculos y autopartes

Hilados, tejidos y acabados textiles
Aparatos y suministros eléctricos
Bebidas

Cemento, cal y yeso

12 08 04 0 04 038

Fuente: Dane.
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Situacion financiera

Margen operacional

El margen operacional se define como la razon entre
la utilidad operacional y el ingreso operacional.

En 2015, segln datos de la Superintendencia de So-
ciedades, los sectores dedicados a la produccion de
farmacéuticos y medicamentos (15%); bebidas (13.9%);
sustancias quimicas basicas (13.5%); y azucar (11.5%) se
destacaron por tener los mayores margenes operacio-
nales. En cambio, las industrias con el menor margen
operacional fueron tejidos de punto (-3.5%); aceites y
grasas (2.5%); y productos lacteos (4.5%).

Margen operacional
(%, 2015)

Farmacéuticos y medicamentos
Bebidas

Sustancias quimicas basicas

Azlcar

Cemento, cal y yeso

Hilados, tejidos y acabados textiles
Jabones y detergentes

Otros productos textiles

Hierroy acero

Abonos y plaguicidas

Aparatos eléctricos

Productos de plastico

Prendas de vestir

Papel y cartén

Productos metalicos

Vehiculos y autopartes

Pinturas, barnices y lacas

Cacao, chocolate y productos de confiteria
Vidrio

Imprentas, editoriales y conexas
Otros minerales no metalicos
Alimentos preparados para animales
Productos de panaderia

Productos carnicos

Productos de molineria

Productos lacteos

Aceites y grasas

Tejidos de punto -3.5

Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.

Rentabilidad del activo

La rentabilidad del activo se mide como la razon en-
tre la utilidad operacional y el total de activos y muestra
cuanta utilidad genera la actividad productiva de la em-
presa frente a las inversiones realizadas.

Durante 2015, los sectores con la mayor rentabili-
dad del activo fueron: bebidas, con el 8.6%,; hierro y ace-
ro, con el 6.4%; y otros productos textiles, con el 5.6%.
En contraste, los sectores con la menor rentabilidad del
activo fueron: tejidos de punto (-3.2%); azucar (0.3%); y
aceites y grasas (0.9%).

Rentabilidad del activo
(%, 2015)

Bebidas

Hierro y acero

Otros productos textiles
Farmacéuticos y medicamentos
Jabones y detergentes

Hilados, tejidos y acabados textiles
Abonos y plaguicidas

Aparatos eléctricos

Productos de plastico

Alimentos preparados para animales
Prendas de vestir

Productos de panaderia

Otros minerales no metalicos
Pinturas, barnices y lacas

Productos metélicos

Sustancias quimicas basicas

Papel y carton

Vidrio

Productos de molineria

Vehiculos y autopartes

Cacao, chocolate y productos de confiteria
Productos carnicos

Imprentas, editoriales y conexas
Productos lacteos

Cemento, cal y yeso

Aceites y grasas

Azlcar

Tejidos de punto 32

Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.



Razo6n corriente

Este indicador se calcula como el activo corriente so-
bre el pasivo corriente e indica cual es la capacidad del
sector para hacer frente a sus obligaciones de corto pla-
Z0. En 2015, los sectores que tuvieron un mayor respal-
do de sus deudas de corto plazo con recursos corrientes
fueron: tejidos de punto (2.2 veces); quimicos basicos (2
veces); abonos y plaguicidas (1.9 veces); y productos far-
maceéuticos (1.9 veces).

Por su parte, los sectores de productos de panade-
ria (0.9 veces); bebidas (1.1 veces); y cemento, cal y
yeso (1.1 veces) fueron los que mostraron una menor
capacidad para afrontar sus deudas de corto plazo con

recursos corrientes.

Razon corriente
(Veces, 2015)

Tejidos de punto 22
Sustancias quimicas basicas 20
Abonos y plaguicidas 1.9
Farmacéuticos y medicamentos 1.9
Hierro y acero 19
Hilados, tejidos y acabados textiles 1.8
Otros productos textiles 1.8
Aparatos eléctricos 1.7
Papel y carton 17
Alimentos preparados para animales 1.6
Jabones y detergentes 1.6
Prendas de vestir 1.6
Vehiculos y autopartes 1.6
Pinturas, barnices y lacas 1.6
Imprentas, editoriales y conexas 1.5
Productos de plastico 1.5
Productos metalicos 15
Productos de molineria 14
Productos I4cteos 13
Cacao, chocolate y productos de confiteria 13
Productos carnicos 1.3
Otros minerales no metalicos 1.3
Vidrio 12
Azlcar 12
Aceites y grasas 12
Cemento, cal y yeso 11
Bebidas 1
Productos de panaderia 0.9

0 05 10 15 20 25

Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Razo6n de endeudamiento

La razén de endeudamiento se define como la rela-
cién entre el total de pasivos y el total de activos del
sector. Por lo tanto, muestra qué proporcion del valor
de los bienes del sector ha sido financiada con recur-

SOS externos.

El sector cuya razon de endeudamiento fue la mas
alta fue el de cemento, cal y yeso, alcanzando un 59.4%.
Le siguieron muy de cerca los sectores de productos de
panaderia (58.3%); aceites y grasas (55%); y prendas de
vestir (53.6%). En cambio, los sectores con las mas ba-
jas razones de endeudamiento fueron: azlcar (26.5%);
sustancias quimicas basicas (32.7%); y abonos y plagui-
cidas (39.1%).

Razon de endeudamiento
(%, 2015)

Cemento, cal y yeso 59.4
Productos de panaderia 58.3
Aceites y grasas 55.0
Prendas de vestir 53.6
Bebidas 53.2
Papel y cartén 52.4
Jabones y detergentes 51.0
Cacao, chocolate y productos de confiteria 50.7
Alimentos preparados para animales 50.2
Pinturas, barnices y lacas 50.2
Aparatos eléctricos 50.1
Productos metalicos 49.8
Productos de molineria 43.9
Vehiculos y autopartes 48.1
Otros productos textiles 47.9
Productos de plastico 47.4
Productos lacteos 46.9
Vidrio 46.0
Tejidos de punto 45.7
Productos carnicos 44.1
Imprentas, editoriales y conexas 425
Farmacéuticos y medicamentos 42.4
Hilados, tejidos y acabados textiles 41.8
Hierroy acero 39.3
Otros minerales no metalicos 39.3
Abonos y plaguicidas 39.1
Sustancias quimicas basicas 327
Azlcar 26.5

0 10 20 30 40 50 60

Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Crecimiento de las ventas

De acuerdo con la informacion publicada por la Su-
perintendencia de Sociedades, entre 2015y 2014 las ta-
sas de crecimiento de las ventas de los diferentes secto-
res fluctuaron entre un -10.4% y un 32.7%. Los sectores
con las mayores tasas de crecimiento en sus ventas fue-
ron: azlcar (32.7%); cemento, cal y yeso (26.6%); y pro-
ductos farmacéuticos (25.9%).

Durante 2015, tan solo tres sectores presentaron
caidas en sus ventas con respecto al afio anterior: teji-
dos de punto (-10.4%); vehiculos y autopartes (-2.4%);
y bebidas (-2%). Luego, entre l10s que menos crecieron
estan otros productos textiles (4.7%) y productos de
vidrio (6%).

Crecimiento de las ventas
(%, 2014-2015)

Azlcar

Cemento, cal y yeso
Farmacéuticos y medicamentos
Productos de molineria

Sustancias quimicas basicas
Abonos y plaguicidas

Otros minerales no metalicos
Alimentos preparados para animales
Productos carnicos

Cacao, chocolate y productos de confiteria
Productos de plastico

Aparatos eléctricos

Aceites y grasas

Prendas de vestir

Productos metalicos

Papel y cartén

Pinturas, barnices y lacas

Hilados, tejidos y acabados textiles
Hierro y acero

Jabones y detergentes

Productos de panaderia

Imprentas, editoriales y conexas
Productos lacteos

Vidrio

Otros productos textiles

Bebidas

Vehiculos y autopartes

Tejidos de punto

Fuente: célculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.



Introduccion 27

Indicadores financieros del total general

Indicador

2014

Rentabilidad
Margen operacional (%)
Margen de utilidad neta (%)
Rentabilidad del activo (%)
Rentabilidad del patrimonio (%)

Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces)
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces)

Liquidez
Razon corriente (veces)
Rotacion CxC (dias)
Rotacion CxP (dias)
Capital de trabajo/Activo (%)

Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%)
Apalancamiento financiero (%)
Deuda neta (%)

Nota: se contd con informacion financiera de 2.084 empresas.

La informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido

6.9 7.7
33 3
38 33
6.5 6.3
1.1 1.1
14 14
15 15
59.2 57.9
471 49.0
164 164
46.6 474
214 21.9
211 21.6

aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.

Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.

Nota aclaratoria

Debido a un cambio en la metodologia utilizada por
el Dane para identificar los sectores, algunos de los sec-
tores de la EAM 2013-2014 que se utilizan en el presente
estudio sufrieron un cambio estructural. Asi, la partici-
pacion de ciertos subsectores se alterd (aumentando o
disminuyendo drasticamente frente a los afnos anterio-
res). Incluso, en algunos casos se dio una relocalizacion
de las empresas entre subsectores. Lo anterior impli-
cO cambios importantes en los principales productos o

en las principales materias primas utilizadas por dichos
subsectores.

Los sectores que presentaron un cambio estructural
fueron: i) aparatos eléctricos; i) imprentas, editoriales y co-
nexas; iii) papel y carton; iv) productos quimicos basicos,
V) bebidas; y vi) barro, loza y porcelana. En particular, este
ultimo sector exhibio cifras bastante inestables, razon por
la cual su capitulo fue suprimido del presente estudio.



Productos carnicos

Actividad productiva. La Encuesta Anual Manufac-
turera (EAM) del afio 2014, realizada a 207 estableci-
mientos del sector (equivalente al 3.2% de la muestra
total de la industria), reportd una reduccion del -1.2%
anual en la produccién de la industria carnica del pais,
llegando a los $6.8 hillones (precios de 2006). Pese a
esto, la participacion del sector en la produccién indus-
trial crecio del 6.3% en 2013 al 6.9% en 2014. Adicio-

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de productos carnicos
(2014, %)

Carne de cerdo congelada

Carnes frias preparadas, no embutidas
Carnes apanadas

Carne de cerdo fresca o refrigerada
Chorizos y longanizas

Jamon

Salchichén

Atln enlatado

Carne vacuna fresca o refrigerada
Salchichas

Carne de pollo fresca o refrigerada

0 20 40 60

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

nalmente, el sector continud estando poco diversifica-
do, pues la carne de pollo se mantuvo como el producto
maés ofrecido al publico, con una participacion del 48.4%
(aumentando desde el 44.8% de 2013), seguido por las
salchichas (5.6%) y la carne vacuna o de res (4.8%).

Igualmente, el valor agregado de los establecimien-
tos del sector presentd un decrecimiento del -6.6% en

Participacion porcentual del sector de productos
carnicos dentro del total industrial
(2014, %)

5.7

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



2014, disminuyendo a $2.2 billones (frente a los $2.4 bi-
llones de 2013). A pesar de ello, se observd un incremen-
to considerable de la participacion del sector en el valor

Valor agregado industrial por region
Sector de carnicos
(2014)

La Guajira
A‘tico
Magdalena

Sucre Cesar

N. Santander

Chocd
Antioquia
Santander Arauca

Boyaca Casanare
a

Vichada

Valle d. Tolima
Meta

Guainia
Cauca
Guaviare
Narifio

Putumayo Caqueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector
0-0.6
0.6-4.3
W 43-147
M 117-273
[ No hay datos

Amazonas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de productos carnicos
(2014, %)

Proteinas a base de cereales n.c.p.
Carne vacuna congelada

Tripas plasticas para embutidos
Carne de pollo, fresca o refrigerada
Carne vacuna fresca o refrigerada

Ganado porcino

Atunes, frescos o refrigerados enteros, descabezados,
eviscerados (excepto fileteados)
Ganado bovino

Carne de cerdo fresca o refrigerada

Pollos 54.6

60

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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agregado industrial, al aumentar 0.8pp al 5.7% en 2014.
Adicionalmente, la concentracion regional de la produc-
cién se mantuvo estable. Asi, Antioquia particip6 con el
27.3% (frente al 28.3% de 2013), manteniéndose como
el mayor centro de produccién. No obstante, Santander
y Bogota aumentaron sus porcentajes marginalmente al
17.2% (frente al 14.8% de 2013) y al 17% (frente al 15.6%
de 2013), respectivamente. Finalmente, el personal ocu-
pado por esta industria aumento6 en un 3.7%, llegando a
32.455 personas en el afio 2014.

Materias primas. Los pollos continuaron siendo
la materia prima mas utilizada por los industriales del
sector en 2014. Estos representaron el 54.6% del total,
seguidos de lejos por la carne fresca de cerdo (8.8%) y
el ganado bovino (7.5%). Lo anterior representd un au-
mento de 4.1pp en la utilizacion de pollos, mientras que
el uso de la carne fresca de cerdo y de ganado vacu-
no disminuyd en 0.7pp y 0.9pp, respectivamente. Otras
materias primas igualmente utilizadas por los estableci-
mientos de esta industria, aunque en menor proporcion,
fueron los atunes frescos (5%), el ganado porcino vivo
(3.9%) y la carne fresca de vacuno (2.8%).

En estudios anteriores de Mercados Industriales se
comentod que las materias primas importadas son muy
poco empleadas por los empresarios del sector. Histori-
camente, estas han representado menos del 2% del to-
tal empleado en la produccion de sector. Sin embargo,
en 2014 la EAM reportd que la proporcion de materias
primas importadas se elevo hasta el 13%.

Precios. Durante el afio 2015, los precios de los car-
nicos mostraron una nueva expansion. En efecto, es-

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de productos carnicos
(variacion % promedio anual)

10

8 Productos carnicos

6

4

2

0

Industria

-2

-4 -3.9
-6 Aves de corral

-8

2005 2007 2009 2011 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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tos presentaron un crecimiento del 3.0% respecto a los
valores registrados en el afo 2014. Ello obedece prin-
cipalmente a la presion que ha introducido la fase de
retencion bovina (destinacion de las hembras para re-
produccion) y los efectos negativos del Fenémeno de El
Nifio (incrementando los costos de produccion). En linea
con ello, el sacrificio de ganado vacuno (medido por su
peso en canal) se redujo un -2.3% anual.

No6tese que la devaluacion del peso frente al dolar
en 2015 (37% promedio anual) parece no haber tenido
efectos considerables sobre los precios de las aves de
corral (principal materia prima del sector), que cayeron
un -3.9% anual en 2014, impulsados por la contraccion
en los precios internacionales de cereales como el maiz,
el trigo y la soya, los cuales hacen parte del Alimento Ba-
lanceado para Animales (ABA).

Variables externas. Durante el afo 2014, los es-
tablecimientos del sector encuestados en la EAM vol-
vieron a destinar una porcién relativamente baja de su
produccion a los mercados del exterior. Asi, la apertu-

ra exportadora cayo por tercer afo consecutivo al 2.5%
de su produccion total, retrocediendo 1.0pp desde la re-
gistrada en 2013 (3.5%). Ello se explica por el deterioro
de las economias vecinas en los afios recientes. Preci-
samente, estos niveles de apertura exportadora no se
comparan con el 11.4% logrado en 2009, justo antes de
gue se profundizara la crisis colombo-venezolana.

Entre tanto, la sensibilidad de los industriales del
sector a las condiciones externas se incrementd res-
pecto a los valores obtenidos en 2013, en linea con la
mayor proporcion de materias primas importadas. Por
cada dolar exportado, estos gastaron US$1.0 en ma-
teria prima importada. Cabe resaltar que los estable-
cimientos del sector han aumentado sus compras de
materias primas en el exterior, motivados por la caida
en el precio de los commodities y la buena dinamica
de la economia local.

Relaciones de costo. En 2014, la estructura de
costos de los industriales del sector estuvo compues-
ta de la siguiente manera: i) los costos de las mate-

Indicadores de estructura sectorial del sector de productos carnicos

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de

del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 3.6 47.926 6.6 1.4 52.877 38.1 27.6
2004 3.6 49.803 6.1 1.1 50.887 37.4 27.2
2005 32 50.359 9.1 1.1 55.955 40.2 28.7
2006 32 53.064 9.5 1.0 58.571 42.7 29.9
2007 3.3 57.331 9.3 1.1 49.789 49.3 33.0
2008 32 58.054 8.2 0.9 43.413 44.8 30.9
2009 33 66.864 8.7 0.9 87.581 47.9 32.4
2010 31 63.698 9.1 0.9 90.645 50.3 334
2011 3.6 78.484 8.4 0.9 140.305 56.0 B5L)
2012 315 78.119 8.8 1.0 150.370 54.7 354
2013 34 75913 8.8 0.8 164.684 53.0 34.6
2014 3.0 68.356 8.8 0.8 162.366 48.6 32.7
Media (2000-2014) 3.5 59.982 8.2 1.2 83.758 46.6 31.7

Valor de las materias primas ~ Costo laboral/  Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/Ingresos por ventas Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
%%) (%) %) %)

2003 69.2 7.9 13 1.7 0.5 19
2004 66.7 7.4 1.5 1.8 0.3 33
2005 68.9 9.5 1.4 2.1 0.0 24.1
2006 66.1 9.6 13 12 0.1 9.0
2007 64.0 9.3 13 0.4 N.D. N.D.
2008 67.0 8.6 1.26 0.3 0.1 8.8
2009 64.5 9.0 0.9 0.4 11.4 11.3
2010 65.1 9.7 1.7 0.7 0.7 13.3
2011 60.7 10.4 2.5 0.4 4.0 0.6
2012 57.3 21.0 2.6 0.9 3.8 0.6
2013 56.8 20.6 2.7 4.0 B 0.7
2014 66.4 30.1 3.0 4.2 2.5 1.0
Media (2000-2014) 66.8 11.9 1.6 2.1 2.0 6.6

Fuente: clculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



rias primas utilizadas representaron el 66.4% de sus
ventas; ii) los costos laborales pesaron el 30.1%;  iii)
los costos de la energia tan solo el 3%. De esta ma-
nera, los costos totales representaron el 99.5% de las
ventas, elevandose considerablemente frente al afo
anterior (80.2%). Alli las materias primas y los costos
laborales presentaron un aumento sustancial como
proporcion de las ventas. Estos Ultimos se habrian
incrementado por efectos del Fenémeno de El Nifo,
lo que hizo necesario emplear mano de obra adicio-
nal. Incluso, el costo de la energia eléctrica se habria
elevado como consecuencia de la intensa sequia que
afecto6 los embalses del pais.

Indicadores de estructura sectorial. Durante el
ano 2014, los industriales del sector disminuyeron lige-
ramente los niveles de eficiencia en sus establecimien-
tos. Estos lograron transformar el 32.7% de su produc-
cién bruta en valor agregado, una ligera disminucion
frente al 34.6% observado en 2013. De igual manera, se
observo una caida del indicador de eficiencia en proce-
s0s. Dicho indicador bajo del 53% observado en 2013 a
un 48.6% en el afio 2014. Ambos indicadores se contra-
jeron por segundo afo consecutivo. No obstante, cabe
resaltar que dichos indicadores se encuentran todavia
por encima del promedio registrado en la década pa-
sada (un 31.7% de contenido de valor agregado y un
46.6% de eficiencia en procesos).

Los indicadores de estructura sectorial, calculados
por Anif, muestran que dicha reduccion en eficiencia
obedecio a una nueva caida en la efectividad laboral de
la industria carnica. En este sentido, los trabajadores
presentaron leves pérdidas en sus niveles de eficiencia:

Evolucién de las exportaciones
del sector de productos carnicos
(US$ millones y variacion %)

2

300 273.6 %0

250 221.3 200

3 150
= 200 ®
g 100 §
2 150 &
E 0 F
@ 92.6 =

g 100 79.4 0

50 -14.2 -50

0 -66.2 100

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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estos pasaron de producir $75.9 millones de valor agre-
gado por empleado promedio en 2013 a generar $68.4
millones en 2014. Igualmente, exhibieron disminucio-
nes en su competitividad laboral, pasando de producir
$3.400 de valor agregado por cada $1.000 que les paga-
ban en 2013 a $3.000 para 2014. A pesar de ello, la carga
laboral se mantuvo en el 8.8%, por encima del promedio
de la ultima década (8.2%).

Dichos indicadores también sefialan que, para el afio
2014, se registrd una menor utilizacién de maquinaria y
equipos tecnoldgicos relativa a la contratacion laboral.
En efecto, la intensidad del capital en los establecimien-
tos del sector pasé de $164.7 millones de activos/traba-
jador en 2013 a $162.4 millones de activos/trabajador
para el afno 2014, con lo cual este indicador se contrajo
tras cinco anos al alza.

Comercio exterior

Exportaciones. Durante el afio 2015, las exporta-
ciones de carnicos alcanzaron los US$79.4 millones,
retrocediendo un -14.2% respecto a 2014 (US$92.6
millones). Dicho comportamiento de las exportacio-
nes carnicas obedece a la suspension total de com-
pras de Venezuela, el principal destino exportador del
sector carnico. En efecto, la dificil situacién que atra-
viesa Venezuela ha generado una extrema volatilidad
en las compras de ese pais, lo cual ha forzado a Co-
lombia a reemplazar el mercado venezolano. De este
modo, el principal destino en 2015 fue Rusia (29.1%),
pais que ha buscado sustituir las compras que hacia al
mercado europeo. Otros destinos importantes fueron

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de productos carnicos
(%, 2015)

Otros

Federacion
de Rusia
29.1

Pert
4.1

Tailandia
4.5

Hong Kong
5.6

Curazao
5.7 China
13.0
Estados
Unidos México
9.9 1.0

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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China (13%), México (11%) y Estados Unidos (9.9%). El
restante 37% se encuentra bastante diversificado, con
una presencia importante de los mercados de Asia y
América Latina.

Importaciones.Durante el afio 2015 las importa-
ciones CIF de carnicos sumaron US$271.7 millones,
de manera que se redujeron en un -19.4% en el Ul-
timo ano. Asi, el pais mostr6 una disminucion en sus
compras externas de productos carnicos tras cinco
afos creciendo. Dicho comportamiento se explica por
la devaluacion peso-ddlar que habria desincentivado
las importaciones. Estados Unidos continu6 siendo el
principal proveedor del pais en 2015, suministrando el
66.8% del total de las importaciones, seguido de Chile
(12.8%) y Canada (5.9%).

Dado este panorama, Colombia volvi a ser importa-
dor neto de carnicos (con una Balanza Comercial Rela-
tiva de -0.5).

Evolucion de las importaciones
del sector de productos carnicos
(US$ millones y variacion %)

400 . 40
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g 3 261.0 2717 20
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250 3
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50 19.4 20
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US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Situacion financiera

Durante el ano 2015, los industriales del sector re-
gistraron una situacion mas favorable que la percibi-
da en 2014. El margen operacional aumenté del 4.6%
registrado en 2014 al 4.7% en 2015, al mismo tiempo
que el margen de utilidad neta creci6 del 1.7% al 1.8%.
Del mismo modo, la rentabilidad del activo creci6 del
2.3% en 2014 al 2.5% en 2015, mientras que la renta-
bilidad del patrimonio lo hizo del 4.3% al 4.5%.

Por otra parte, se observO que este repunte en
los indicadores de rentabilidad no estuvo apalanca-
do en mayor endeudamiento de los establecimientos
en 2015. La razon de endeudamiento se redujo del
46.3% en 2014 al 44.1% en 2015. El buen desempefio
del sector carnico hizo posible una disminucién en el
apalancamiento financiero y en los niveles de deuda
neta, los cuales cayeron del 22.1% en 2014 al 17.9%

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de productos carnicos
(%, 2015)

otros
144~

Canadé
5.9

Chile

12.8 Estados Unidos

66.8

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Indicadores de desempeino comercial del sector de productos carnicos

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 14.8 15.2
Tasa de Apertura Exportadora (1) 8.3 8.0
Balanza Comercial Relativa (2) 0.3 0.3

2012 2013 2014

16.5 209 N.D. N.D.
8.9 14.9 N.D. N.D.
03 0.1 0.5 0.5

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



en 2015y del 21.6% al 17.3%, respectivamente. Con
esto, los niveles de endeudamiento del sector carnico
se ubicaron por debajo del promedio de la industria.

Los indicadores de liquidez en 2015 mostraron re-
sultados mixtos para el sector carnico. Por un lado, la
rotacion de cuentas por pagar se incrementd de 37
dias en 2014 a 40 dias en 2015. En contraste, la rota-
cion de cuentas por cobrar pasé de 39 dias en 2014 a
40 dias en 2015 y el capital de trabajo/activos dismi-
nuyé del 9.9% en 2014 al 9.5% en 2015. Finalmente, la

Productos carnicos 33

razon corriente se mantuvo en 1.3 veces en 2015. En
todos los indicadores anteriores el sector se ubicd por
debajo del promedio de la industria.

Asimismo, la eficiencia de las empresas del sector
obtuvo resultados encontrados en 2015. Mientras que
los ingresos operacionales como proporcion de los ac-
tivos se elevaron de 1.3 veces en 2014 a 1.4 veces en
2015, los ingresos operacionales como proporcion de
los costos de ventas pasaron de representar 1.3 veces
en 2014 a 1.2 veces en 2015.

Indicadores financieros del sector de productos carnicos

Promedio industria* 2015

Indicador
Rentabilidad
Margen operacional (%) 4.6
Margen de utilidad neta (%) 1.7
Rentabilidad del activo (%) 2.3
Rentabilidad del patrimonio (%) 43
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.3
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 13
Liquidez
RazOn corriente (veces) 1.3
Rotacion CxC (dias) 39.1
Rotacion CxP (dias) 36.5
Capital de trabajo/Activo (%) 9.9
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 46.3
Apalancamiento financiero (%) 22.1
Deuda neta (%) 21.6

Para este sector se contd con informacion financiera de 57 empresas.
* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

47 7.8
1.8 3.1
2.5 33
4.5 6.4
14 1.1
1.2 14
'S 1.5
39.6 58.6
40.0 49.4
9.5 16.6
441 47.5
17.9 220
17.3 217

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.

Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Productos lacteos

Actividad productiva. La Encuesta Anual Manufac-
turera (EAM) del afio 2014, realizada a 182 estableci-
mientos del sector, revel6 que la produccion de la indus-
tria lctea del pais se contrajo un -0.6% anual, a cerca
de $5.7 billones (precios de 2006) en 2014. A pesar de
esto, el sector elevo su participacion al 5.9% de la pro-
duccion industrial. En 2014, la produccion siguié estando

Productos con mayor participaciéon porcentual dentro
del valor producido por el sector de productos lacteos
(2014, %)

Queso madurado

Crema de leche

Avena pasteurizada

Queso blando

Leche pasteurizada deslactosada
Helados de leche

Leche entera en polvo

Yogur

Leche pasteurizada entera 30.7

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

poco diversificada, pues la leche cruda continud siendo
el producto mas ofrecido (con el 30.7% del total), segui-
da por el yogur (12.5%), la leche en polvo entera (9.5%) y
los helados de leche (9.2%).

En linea con la produccion, el valor agregado de los
establecimientos del sector se redujo un -3.3% anual,

Participacion porcentual del sector de productos
lacteos dentro del total industrial
(2014, %)

7
6.0
6
5
4
3
2
1
0
Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



bordeando los $2.4 billones en 2014. Ello indica que la
productividad de los establecimientos encuestados en

Valor agregado industrial por region
Sector de productos lacteos
(2014)

La Guajira

Choco

Arauca

Boyaca
Riséal Casanare

Quindio Vichada
Valle del Cauca Tolima *
Meta
Huila Guainia
Cauca
Guaviare
Narifio

Putumayo | CAduetd Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

0-15
15-33

M 33-95

M 95-442

[1 No hay datos

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de productos lacteos
(2014, %)

Leche en polvo descremada y semidescremada |0.6
Envases de material plastico de menos de 1.000 cm?® }0.6
Hojuelas de maiz y otros cereales 0.7
Estabilizantes para bebidas y alimentos 0.8
Bolsas impresas de material plastico 1.1
Leche enteraen polvo 1.3
Leche pasteurizada entera 1.3
Leche concentrada §1.6
Azlcar refinada 1.9
Vasos y recipientes de material plastico 2.2
Pelicula tubular de plastico impresa 2.8

Leche fresca  jmee— 72.6

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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2014 cay0 con respecto al afo anterior. Pese a esto, el
valor agregado del sector siguio representando el 6%
del valor agregado industrial. Por el contrario, el perso-
nal ocupado del sector se incrementd un 2.9% anual en
2014. Asi, se generaron 600 nuevos puestos de trabajo,
con lo cual el personal ocupado del sector fue de aproxi-
madamente 21.400 personas. Finalmente, la produccién
del sector lacteo siguid estando concentrada mayorita-
riamente en Cundinamarca (con el 44.3% del total), An-
tioquia (14.6%) y Bogota (13%).

Materias primas. Al igual que en los anos anterio-
res, la leche fresca siguio siendo la principal materia pri-
ma utilizada por los industriales del sector en 2014. Esta
representd un 72.6% del total. El 27.4% restante siguio
muy diversificado, donde se destacan particularmente
la pelicula tubular de plastico impresa (2.8%); l0s vasos
y recipientes de material de plastico (2.2%); y el azlcar
refinada (1.9%).

En cuanto a las materias primas importadas, estas
siguieron siendo muy poco utilizadas por los industria-
les del sector en 2014. Tan solo el 1.4% del total de la
materia prima empleada fue importada. Esto se debe a
que: i) la oferta de leche fresca en el pais siguid siendo
suficiente para abastecer la industria nacional (6.600 mi-
llones de litros para una demanda industrial que alcanzo
los 3.300 millones de litros); y ii) el gobierno mantuvo las
medidas de proteccion a la industria local.

Precios. Durante el afio 2015, los precios de los lac-
teos crecieron un 1.3% anual, tras haberse expandido
en un 2% en 2014. A pesar de los sucesivos incremen-
tos en el precio de los lacteos, estos se mantienen por

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de productos lacteos
(variacion % promedio anual)

14 Productos lacteos
12
10
8
6
4 3.6
9 Industria 13
1.1
0
-2
) Leche cruda
-6
2005 2007 2009 2011 2013 2015

Fuente: célculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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debajo de los niveles de inflacion. Dicho incremento se
presenta a pesar de que el Ministerio de Agricultura
decidi6 no ajustar el precio de venta al productor de
leche en 2015.

Al observar el comportamiento del precio de la le-
che cruda (principal materia prima del sector) se evi-
dencia que este aumentd un 1.1% anual en 2015. Di-
cho ajuste, que contrasta con la medida del Ministerio
de Agricultura, se explica por la dindmica de la oferta.
En efecto, en 2015 la produccién disminuy6 marginal-
mente en 100.000 litros, debido, en parte, a la sequia
ocasionada por el Fendmeno de El Nifio en la segunda
mitad del afio.

Variables externas. Durante el afio 2014, los esta-
blecimientos del sector encuestados por la EAM siguie-
ron destinando una porcidn muy baja de su produccion a
los mercados del exterior. Estos solo exportaron el 0.4%

de esta, debido principalmente a: i) su falta de competi-
tividad en los mercados internacionales; ii) la compleja
situacion del mercado venezolano; vy iii) la falta de una
politica lechera flexible que promueva la exportacion del
excedente producido por la industria local.

Por su parte, los industriales del sector vieron incre-
mentada su sensibilidad a las condiciones externas en
2014. En ese afo, por cada dolar exportado, estos gasta-
ron US$2 en materia prima, mientras que, en 2013, por
cada dolar exportado, estos apenas gastaron US$0.7 en
materia prima. De este modo, los establecimientos se
volvieron mas propensos a la volatilidad en los merca-
dos externos, como ya se menciond, debido a que las
ventas de leche hacia los mercados vecinos, particular-
mente hacia Venezuela, disminuyeron en 2014.

Relaciones de costo. En 2014, la estructura de cos-
tos de los industriales de este sector estuvo compuesta

Indicadores de estructura sectorial del sector de productos lacteos

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de

del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 4.3 86.883 7.1 1.4 112.919 53.6 34.9
2004 4.7 90.893 6.6 1.3 112.184 52.7 34.5
2005 4.4 86.995 6.3 1.2 118.158 49.7 33.2
2006 39 80.736 8.4 1.2 106.701 43.8 32.8
2007 39 78.443 8.2 0.9 95.046 51.6 34.0
2008 37 69.153 8.5 0.9 78.379 57.7 36.6
2009 4.0 86.706 8.6 1.1 129.065 63.9 39.0
2010 4.0 87.985 9.1 1.1 131.600 75.8 431
2011 3.8 104.753 9.1 1.1 202.586 70.3 41.3
2012 4.0 112.693 8.8 1.2 219.930 69.5 41.0
2013 4.1 117.488 9.1 1.2 234.388 73.2 423
2014 3.8 110.462 8.8 12 230.240 69.9 412
Media (2000-2014) 4.3 92.414 8.0 1.3 137.862 59.7 37.2

Valor de las materias primas  Costo laboral/  Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/lnﬁresos por ventas Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
%) (%) (%) (%) )

2003 61.6 7.0 1.03 7.5 6.6 0.7
2004 62.3 6.8 1.67 3.5 8.3 0.3
2005 63.2 6.4 1.12 1.1 6.8 0.1
2006 63.2 8.5 1.13 19 4.0 0.3
2007 61.7 8.2 1.1 0.2 0.4 0.2
2008 61.2 8.9 1.12 0.3 0.6 0.3
2009 57.0 8.6 0.87 0.3 2.1 0.2
2010 52.1 9.1 0.85 1.5 13 0.2
2011 58.0 10.7 2.6 1.7 0.6 0.6
2012 61.4 16.6 2.3 0.5 0.7 0.4
2013 59.5 171 2.5 13 0.9 0.7
2014 59.5 17.8 2.5 1.4 0.4 2.0
Media (2000-2014) 60.5 9.9 14 2.7 3.2 0.5

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



de la siguiente manera: i) los costos de las materias pri-
mas utilizadas continuaron representando el 59.5% de
sus ventas; ii) los costos laborales (salarios y prestacio-
nes) pesaron el 17.8%; v iii) los costos de la energia eléc-
trica siguieron con una participacion del 2.5%. De esta
manera, los costos totales de produccion representaron
para los industriales del sector el 79.9% de las ventas
en 2013, elevandose marginalmente frente al 79.2% de
2013y el 71.8% promedio de la ultima década. No obs-
tante, los establecimientos no percibieron un incremen-
to muy pronunciado de los costos totales en el Gltimo
ano, a pesar de los efectos adversos del Fendmeno de El
Nifio en el segundo semestre de 2015.

Indicadores de estructura sectorial. Durante el
ano 2014, los industriales del sector vieron reducidos
los niveles de eficiencia de sus establecimientos, tras un
alza el afo anterior. Estos transformaron el 41.2% de la
produccion bruta en valor agregado, frente al 42.3% en
2013. Asimismo, el indicador de eficiencia en procesos
cayd al pasar del 73.2% en 2013 al 69.9% en 2014, lo
cual indica que los industriales del sector perdieron va-
lor agregado empleando mayor consumo intermedio.

Los indicadores de estructura sectorial, calculados
por Anif, muestran un comportamiento no muy favora-
ble para los industriales del sector lacteo. La intensidad
del capital pasd de $234.4 millones de activos/trabaja-
dor en 2013 a $230.2 millones de activos/trabajador en
2014. La productividad laboral también disminuyd al pa-
sar de $117.5 millones de valor agregado/trabajador en
2013 a $110.4 millones de valor agregado/trabajador en
2014. De igual modo, la competitividad de los costos la-
borales pasé de generar $4.100 de valor agregado en

Evolucion de las exportaciones
del sector de productos lacteos
(US$ millones y variacion %)

40 373 600
35 535.8 500
o 30 400
2 ’ 253 =
g 300 :5
S 2 3
= 200 =
15.2
; 15 100 s
ST 66.1
5 -59.3 0
0 -100
2013 2014 2015

US$ millones FOB e \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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2013 (por cada $1.000 invertidos en salarios) a $3.800
en 2014. Con ello, la carga laboral para los industriales
paso de representar el 9.1% del valor de su produccion
en 2013 a representar el 8.8% en 2014.

Comercio exterior

Exportaciones. Durante el afio 2015, las exportacio-
nes de lacteos del pais se recuperaron un 66.1% anual,
tras haber exhibido un decrecimiento del -59.3% anual
en 2014. El comportamiento de las exportaciones en
2015 obedece a una recuperacion de las ventas exter-
nas de leche hacia Venezuela. Cabe recordar que es el
Estado venezolano el que importa casi la totalidad de
los alimentos béasicos, razén por la cual las compras son
eventuales y dependen mayoritariamente de la disponi-
bilidad de divisas en ese pais. Asi las cosas, en 2015 las
exportaciones del sector bordearon los US$25.3 millo-
nes frente a los US$15.2 millones de 2014. Con la volati-
lidad observada en los Ultimos afnos, queda en evidencia
la dependencia del sector lacteo colombiano del merca-
do venezolano y la poca diversificacion de los mercados
de exportacion. Por lo anterior, Venezuela continu6 sien-
do el principal destino de exportacion de los productos
lacteos con el 74.2% del total exportado, seguido por Es-
tados Unidos con el 15.3%.

Importaciones. Durante el afio 2015, las importa-
ciones CIF de lacteos del pais sumaron US$91 millones,
lo que representd un decrecimiento del -26.1% anual
con respecto a los niveles registrados en 2014 (US$123
millones). Alli habria jugado un papel determinante la
devaluacion peso-dolar del 37%, la cual habria restado

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de productos lacteos
(%, 2015)

Otros
10.5

Estados Unidos
15.3

Venezuela
74.2

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Evolucion de las importaciones del
sector de productos lacteos
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

competitividad a los productos lacteos importados. De
este modo, los industriales del pais habrian optado por
abastecerse en mayor medida con la produccion local.
Asi las cosas, Estados Unidos continud siendo nuestro
principal proveedor en el Ultimo afo, suministrando un
50.7% del total de las importaciones del sector, seguido
por Chile (11.9%), que cedidé marginalmente en cuanto
a participacion.

Dado este panorama, Colombia continué siendo un
pais importador neto de lacteos en 2015, pues la Ba-
lanza Comercial Relativa del pais fue de -0.6.

Situacion financiera

Durante el ano 2015, la situacion financiera de los in-
dustriales del sector volvib a empeorar con respecto a
2014. Los indicadores de rentabilidad fueron de los mas
afectados. Por un lado, el margen operacional de los es-
tablecimientos cay0 del 4.6% en 2014 al 4.5% en 2015, al
igual que el margen de utilidad neta, el cual disminuy6 del

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de productos lacteos
(%, 2015)

Otros
106

4.3
Polonia
4.3 Estados Unidos
Espafia 50.7
4.5

4.9

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

1.6% al 1%. Asimismo, la rentabilidad del activo y la renta-
bilidad del patrimonio disminuyeron del 3.2% al 1.8% y del
5.7% al 3.3%, respectivamente. En todos los indicadores,
los industriales del sector se encontraron por debajo del
promedio de la industria.

Por su parte, los industriales del sector incremen-
taron su razén de endeudamiento en el Gltimo afio.
Esta paso del 44.3% en 2014 al 46.9% en 2015. En li-
nea con esto, el indicador de apalancamiento financie-
ro se incremento al pasar del 20.2% en 2014 al 24.3%
en 2015. Asimismo, el indicador de deuda neta pre-
sento el deterioro mas marcado con un alza del 19.7%
en 2014 al 24% en 2015. Esto ubica nuevamente al
sector por encima del promedio del resto de la indus-
tria, luego de que los industriales hubieran logrado re-
ducir sus indicadores de endeudamiento en 2014.

En contraste, el sector industrial lacteo presencio
unos resultados favorables en los indicadores de liquidez.
En promedio, la razdn corriente de las empresas del sec-
tor crecid de 1.2 veces en 2014 a 1.3 veces en 2015 y el

Indicadores de desempefo comercial del sector de productos lacteos

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 0.6 20
Tasa de Apertura Exportadora (1) 0.6 0.3
Balanza Comercial Relativa (2) 0.0 0.8

2012 2013 2014
43 22 N.D. N.D.
0.2 0.1 N.D. N.D.
0.9 -0.2 0.7 -0.6

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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capital de trabajo se incrementd considerablemente del Por Ultimo, la eficiencia de las empresas del sector en
7.2% al 9.5% del activo. Entre tanto, la rotacion de cuen- 2015 se mantuvo estable frente a la de los afnos anteriores.
tas por cobrar paso de 27 dias en 2014 a 26 dias en 2015  Aun cuando |0s ingresos operacionales pasaron a repre-
y la de cuentas por pagar aumento de 26 dias en 2014 a  sentar 1.9 veces el activo (vs. 2 veces en 2014), estos si-
28 dias en 2015. guieron siendo 1.3 veces el costo de ventas.

Indicadores financieros del sector de productos lacteos

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 4.6 4.5 7.8

Margen de utilidad neta (%) 1.6 1.0 32

Rentabilidad del activo (%) 32 1.8 3.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 5.7 33 6.4
Eficiencia

Ingresos operacionales/Total activo (veces) 2.0 1.9 1.1

Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 13 1.3 14
Liquidez

Razon corriente (veces) 12 13 1.5

Rotacion CxC (dias) 26.7 26.3 59.4

Rotacion CxP (dias) 25.9 27.6 50.1

Capital de trabajo/Activo (%) 7.2 9.5 16.6
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 443 46.9 47.4

Apalancamiento financiero (%) 20.2 24.3 21.8

Deuda neta (%) 19.7 24.0 21,5

Para este sector se contd con informacion financiera de 58 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no Ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Aceites y grasas

Actividad productiva. La Encuesta Anual Manufac-
turera (EAM) del afio 2014, realizada a 79 establecimien-
tos del sector, reportd que la produccion de la industria
de aceites y grasas aumento en un 5% anual a cerca de
$3.2 billones (precios de 2006) en 2014. En consecuen-
Cia, su participacion en la produccion industrial pasé del
2.8% registrado en 2013 al 3.3% en 2014. Precisamen-
te, en 2014, su canasta de productos continud estando
compuesta principalmente por aceite crudo de palma
africana (32.2% de la produccion total); aceites mezcla-
dos para la mesay la cocina (16.7%); y margarina (9.2%).

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de aceites y grasas
(2014, %)

Sebo fundido refinado

Aceites de origen vegetal hidrogenados
Grasas de origen vegetal hidrogenadas
Mantecas compuestas para cocinar

Aceite crudo de palmiste

Aceite de girasol refinado

Aceite de palma africana refinado

Aceite de soya refinado

Margarinas y cremas mezcladas para panaderia
Margarina

Aceites mezclados para la mesay la cocina
Aceite crudo de palma africana

32.2
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

De igual manera, el valor agregado de los estable-
cimientos también crecid en 2014. Este lo hizo en un
3.3% a $896.000 millones (precios de 2006). Lo ante-
rior indica que la productividad de los establecimien-
tos encuestados aument6 de forma importante en el
Ultimo afo. De esta forma, su participacion porcen-
tual en el total de la industria se incremento al 2.3%
en 2014. Entre tanto, su produccion sigui6é concentra-
da principalmente en Bogota (29.4%), Valle del Cauca
(16.3%), Cesar (12.5%), Atlantico (11.6%) y Magdalena
(10.6%). Finalmente, el personal ocupado por el sector

Participacion porcentual del sector de aceites y
grasas dentro del total industrial
(2014, %)

3.5 33
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Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



se incrementd en un 6.2% para 2014, alcanzando los
9.600 empleados.

Valor agregado industrial por regiéon
Sector de aceites y grasas
(2014)

LaGuajira

N. Santander
Cordoba,.~Bolivar:

Choco

Antioquia
Santander Arauca

Caldas BOYaCé ¢asanare
Risgralda Cundinamarca )

indio Bogota vichada

Valle ¢ Tolima
Meta
Fla Guainia
Cauca
Guaviare
Narino

Putumayo Caqueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector
43-7.2
72-11.0
B 11.0-143
M 143-294
[] No hay datos

Amazonas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de aceites y grasas
(2014, %)

Sebo sin fundir de vacuno

Envases de material plastico de menos de 1.000cm?
Semilla de palma africana-palmiste

Aceite de semillas oleaginosas sin refinar
Cajas de carton acanalado

Envases de material plastico mayor a 1.000cm?
Aceite crudo de palmiste

Soya

Aceite de girasol sin refinar

Aceite de soya sin refinar

Aceite crudo de palma africana

Fruto de palma africana

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Materias primas. El fruto de palma africana conti-
nuo siendo la materia prima mas utilizada por el sector
en el ano 2014. Este represento el 37.7% del total, segui-
do del aceite crudo de palma (22.7%) y el aceite de soya
sin refinar (14.4%). También fueron empleados, aunque
en menor medida, el aceite de girasol sin refinar (5%), la
soya (4.2%) y el aceite crudo de palmiste (3.5%).

Por otro lado, la utilizacion de materias primas impor-
tadas por parte de los industriales del sector disminuyo.
Estas pasaron a representar el 7.7% del total en 2014
frente al 8.8% en 2012. De esta manera, las materias
primas importadas siguieron perdiendo importancia en
el sector. Incluso, la cifra se mantiene considerablemen-
te por debajo del promedio histdrico del sector (14.6%).

Precios. Durante el afo 2015, los precios de aceites
y grasas volvieron a registrar un aumento. Esta vez, los
precios crecieron un 7% frente al 1.6% observado en
2014. Dicho comportamiento obedeci6 principalmente
al incremento en el precio local del aceite crudo de pal-
ma (principal materia prima del sector), el cual se ex-
pandié un 13.6% en 2015, apenas 0.1pp por debajo del
registro de un afio atras.

Ello sucedi6 a pesar de que el precio internacional del
aceite crudo de palma decrecid un -16.6% anual en 2015.
Lo anterior se explica principalmente por el efecto de los
mecanismos de estabilizacion de precios del sector, como
el Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP) y el Fondo
de Estabilizacion Palmero (FEP), que transfieren rezagada-
mente los cambios en las cotizaciones internacionales.

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de aceites y grasas
(variacién % promedio anual)
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Fuente: célculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



46 Mercados Industriales

Variables externas. Durante el afno 2014, los esta-
blecimientos del sector encuestados por la EAM exporta-
ron el 6.6% de su produccion frente al 3.9% de 2013. De
este modo los establecimientos del sector repuntaron en
cuanto a participacion en los mercados del exterior.

Por su parte, la sensibilidad a las condiciones externas
de los industriales del sector se redujo. Estos pasaron de
gastar US$1.5 en materia prima importada por cada dolar
exportado a gastar apenas US$0.8. Ello se debio, en par-
te, a una reduccion en las importaciones de materia prima
como proporcién de la materia prima empleada. En efecto,
este indicador cay6 del 8.8% en 2013 al 7.7% en 2014.

Relaciones de costo. La EAM del afo 2014 no pro-
porciond la informacién suficiente para el calculo de
la estructura de costos de los industriales del sector
de aceites y grasas.

Indicadores de estructura sectorial. En 2014, los in-
dustriales del sector volvieron a enfrentar una caida en los
niveles de eficiencia de sus establecimientos. Estos trans-
formaron el 27.7% de su produccion bruta en valor agrega-
do, frente al 28.1% en 2013, generando menos valor agre-
gado por unidad de consumo intermedio. El indicador de
eficiencia en procesos muestra precisamente esto, al ha-
ber disminuido del 39.1% observado en 2013 a un 38.2%
en 2014.

Los indicadores de estructura sectorial calculados
por Anif muestran que esto obedecio a la pérdida de
productividad laboral experimentada por el sector en
2014. Esta paso de $95.8 millones de valor agregado/
trabajador en 2013 a $93.2 millones de valor agrega-
do/trabajador en 2014. Asimismo, el costo laboral uni-
tario registr0 una caida, pasando del 8.4% de carga
laboral registrado en 2013 a un 7.5% para el afio 2014.

Indicadores de estructura sectorial del sector de aceites y grasas

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 4.1 64.514 5.6
2004 4.9 77.155 515
2005 45 74.295 6.2
2006 4.2 76.430 6.6
2007 3.9 77.623 6.2
2008 3.8 107.205 7.0
2009 3.6 102.741 7.9
2010 29 87.920 8.5
2011 34 106.619 7.5
2012 3.2 101.700 7.8
2013 29 95.784 8.4
2014 3.0 93.183 7.5
Media (2000-2014) 3.8 83.907 7.3

Valor de las materias primas  Costo laboral/

Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
2.2 135.562 31.6 24.0
19 139.352 37.9 27.5
1.8 163.763 36.9 26.9
1.8 181.845 375 27.2
1.8 169.666 39.7 28.4
2.2 172.524 45.0 31.0
2.2 185.889 47.9 324
19 179.352 41.0 29.1
1.9 273.759 433 30.2
1.9 314.932 40.1 28.6
1.8 639.854 39.1 28.1
1.6 702.374 38.2 27.7
2.0 244.456 39.7 28.3

Apertura Sensibilidad a

consumidas/Ingresos por ventas Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
%) (% ) %) (%)
2003 71.5 5.8 1.0 24.2 7.8 2.1
2004 66.0 5.7 1.1 14.6 9.0 1.0
2005 64.5 6.4 1.4 141 4.4 2.0
2006 65.9 6.8 1.5 14.0 8.9 1.0
2007 64.6 8.1 17 4.5 7.8 0.3
2008 63.9 7.1 1.1 12.2 8.9 0.7
2009 60.5 7.9 0.7 12.4 2.2 1.0
2010 66.1 8.7 1.4 11.5 5 1.0
2011 64.8 9.5 3.6 12.4 6.9 11
2012 60.0 10.5 4.4 9.3 515 1.2
2013 61.1 10.2 1.7 8.8 89 1.5
2014 N.D. N.D. N.D. 7.7 6.6 0.8
Media (2000-2014) 65.3 8.0 1.6 14.6 6.7 1.4

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014) -Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



Por el contrario, el sector presencié un aumento
en la utilizacién de maquinaria y equipos tecnologicos
por parte de los industriales del sector. En efecto, la in-
tensidad del capital en dichos establecimientos saltd
de $639.9 millones de activos/trabajador obtenidos en
2013 a $702.4 millones de activos/trabajador para el afio
2014. En virtud de lo anterior, los establecimientos del
sector presentaron ganancias en la competitividad de
sus costos laborales para el afio 2014. De manera que
por cada $1.000 pagados a un trabajador promedio, este
paso de producirles $2.900 de valor agregado en 2013 a
$3.000 en 2014.

Comercio exterior

Exportaciones. Durante el aflo 2015, las exporta-
ciones de aceites y grasas del pais sumaron US$371.7

Evolucién de las exportaciones
del sector de aceites y grasas
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de aceites y grasas
(%, 2015)

Otros
14.5

Alemania

4.1
Brasil
4'? Paises Bajos
Espaha 46.7
4.9

Chile
4.9

ZFPE Biocombustibles
Sostenibles del Caribe

84 México

1.7

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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millones, un aumento del 10.4% anual frente a los
US$336.7 millones observados en 2014. Ello es con-
sistente con la mayor proporcién de la produccion
destinada a la exportacion, comentada anteriormente.
En cuanto a los destinos principales de exportacion,
Paises Bajos se mantuvo en el primer lugar, con una
participacion del 46.7% del total, seguido de México
(11.7%) y la ZFPE Biocombustibles del Caribe (8.4%).
En particular, llaman la atencion: i) el crecimiento en
las exportaciones hacia la Union Europea, region que
le ha apostado al uso de tecnologias limpias; y ii) la
mayor destinacion de aceite crudo de palma para la
produccién de biodiésel a nivel local.

Importaciones. Durante el afio 2015, las importa-
ciones CIF de aceites y grasas bordearon los US$973.4
millones. De manera que presentaron una disminu-

Evolucion de las importaciones del

sector de aceites y grasas
(US$ millones y variacién %)
1.400 69 10
1.200 1.179.1

1.000
800
600

US$ millones FOB
(4]
Variacion %
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200

-17.4

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de aceites y grasas
(%, 2015)

Estados Unidos
41.3

Bolivia
40.2

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores de desempeifio comercial del sector de aceites y grasas

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 294 30.5
Tasa de Apertura Exportadora (1) 8.9 121
Balanza Comercial Relativa (2) 0.6 -0.5

2012 2013 2014

4138 407 N.D. N.D.
15.8 15.1 N.D. N.D.
0.6 -0.6 0.5 0.4

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

cion del -17.4% frente a los US$1.179 millones obteni-
dos un afo atras. Ello obedece a la devaluacion peso-
délar (37% promedio en 2015) y a la efectividad de
los instrumentos de proteccion al productor, lo cual
ha desincentivado las compras externas. Respecto a
los paises origen de las importaciones, Estados Uni-
dos ocupd el primer lugar (41.3% del total); seguido de
Bolivia (40.2%), que paso a ser segundo; y Ecuador en
el tercer puesto (8.3%).

Dado este panorama comercial, Colombia siguié
siendo un pais importador neto de aceites y grasas. La
Balanza Comercial Relativa, aunque mejord frente al afo
anterior (-0.5), se ubico en -0.4.

Situacion financiera

Durante el afo 2015, los indicadores de rentabi-
lidad no fueron tan favorables para los industriales
como en 2014. Asi, el margen operacional cay6 del
2.9% en 2014 al 2.5% en 2015; el margen de utilidad
neta se redujo del 1.2% en 2014 al 0.8% en 2015; la
rentabilidad del activo disminuyé del 1.3% en 2014 al
0.9% en 2015; y la rentabilidad del patrimonio se con-
trajo del 2.8% en 2014 al 2% en 2015. En todos los
casos, los indicadores se mantuvieron por debajo del
promedio de la industria.

De igual modo, los indicadores de endeudamiento
se deterioraron para los industriales del sector. La ra-
z6n de endeudamiento de los establecimientos pasé
del 52.5% en 2014 al 55% en 2015. Dicho aumento se
explicaria por el mayor endeudamiento de largo plazo
que los establecimientos habrian tomado con la ban-
ca. En efecto, el indicador de apalancamiento finan-
ciero creci6 del 22.6% al 25%. Ademas, la deuda neta
se incremento en 2.3pp, pasando del 22.6% al 24.9%.
Debido a ello, los niveles de endeudamiento del sector
se ubicaron por encima de los obtenidos por el resto
de la industria.

En cuanto a los indicadores de liquidez, el sector ex-
hibi6 resultados mixtos. La razdn corriente se mantuvo
en 1.2 veces durante 2015. La rotacion de cuentas por
cobrar se contrajo de 42 dias en 2014 a 38 dias regis-
trados en 2015. Entre tanto, la rotacion de cuentas por
pagar aportd positivamente a la liquidez de los estable-
cimientos del sector al haber aumentado de 49 dias en
2014 a 56 dias en 2015. No obstante, el capital de traba-
jo decrecio del 7% registrado en 2014 al 5.5% en 2015.

Finalmente, en cuanto a la eficiencia, los niveles
registrados por el sector no variaron frente al afio an-
terior. Durante 2015, los ingresos operacionales se
mantuvieron en 1.1 veces su activo y continuaron re-
presentando 1.2 veces su costo de ventas.



Aceites y grasas 49

Indicadores financieros del sector de aceites y grasas

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 29 25 8.1

Margen de utilidad neta (%) 1.2 0.8 33

Rentabilidad del activo (%) 1.3 0.9 35

Rentabilidad del patrimonio (%) 2.8 20 6.6
Eficiencia

Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.1 1.1 1.1

Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.2 1.4
Liquidez

Razon corriente (veces) 1.2 1.2 15

Rotacion CxC (dias) 41.8 37.6 59.6

Rotacion CxP (dias) 49.3 55.9 48.3

Capital de trabajo/Activo (%) 7.0 5.5 17.3
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 52.5 55.0 46.8

Apalancamiento financiero (%) 22.6 25.0 21.6

Deuda neta (%) 226 24.9 213

Para este sector se contd con informacion financiera de 39 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo anlisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Productos de molineria

Actividad productiva. La Encuesta Anual Manu-
facturera (EAM) del afio 2014, realizada a 154 estable-
cimientos del sector, sefalé que la produccion de la
industria de molineria disminuy6 un -7% anual, a $4.2
billones (precios de 2006) en el ultimo afo. Asi, esta
represento el 4.3% de la produccién industrial. Igual-
mente, en 2014 su canasta continud estando poco di-
versificada y compuesta por: arroz blanqueado, pulido

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de
productos de molineria
(2014, %)

Fideos, macarrones y similares
Mogolla-moyuelo

Harinas de trigo de segunda y de tercera
Pastas o pellets a base de cereales para pasabocas
Arroz partido

Harinas gruesas de trigo-sémolas y semolinas
Harina de arroz

Hojuelas de maiz y otros cereales

Cereales expandidos

Harina de maiz precocido

Harinas finas de trigo

Arroz blanqueado (pulido o blanco) 54.1

60

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

0 blanco (54.1% del total producido) y harinas de trigo
finas (20.4%).

Asimismo, el valor agregado de los establecimientos
del sector se contrajo en el ultimo afio en un -15.8%,
situandose apenas por encima del $1 billon. De este
modo, en el ultimo afo el valor agregado se redujo mas
que la produccién. Pese a esto, su participacion en el to-

Participacion porcentual del sector de productos
de molineria dentro del total industrial
(2014, %)

45
4.0
35
30
25
2.0
15
1.0
05

2.6

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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tal de la industria aumento del 2.5% en 2013 al 2.6% en
2014. Por su parte, la produccién se concentrd en Toli-

Valor agregado industrial por region
Sector de productos de molineria
(2014)

La Guajira

Atlantico
Magdalena

Sucre Cesar

Cordoba. - Bolivar N. Santander

Choco
Antioquia

Santander Arauca

) Caldas
Risaralda

Vichada

Guainia
Cauca

Guaviare

Narino

Putumayo ™ Cadueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector

Amazonas
3.0-6.0
M 60-11.0
I 11.0-293
[ No hay datos

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de productos de molineria
(2014, %)
Bolsas de material plastico sin impresién 0.3
Pelicula de polipropileno 0.4
Maiz trillado pilado 0.4
Harinas gruesas de trigo-sémolas y semolinas 0.5
Pelicula tubular de plastico impresa }0.5
Bolsas impresas de material plastico 0.6
Avena en grano 0.7
Sacos-empaques de material sintético 0.8

Arroz pergamino (seco) 8.2
Maiz 9.9
Trigo en grano 24.6
Arroz pergamino (verde Paddy) 47.5

0 10 20 30 40 50

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

ma (29.4% del total producido), Bogotéa (13.6%), Casana-
re (11%), Cundinamarca (10.8%) y Meta (8.9%).

Entre tanto, el personal ocupado del sector disminu-
yO con respecto a 2013. En 2014 se destruyeron cerca
de 850 puestos de trabajo. Asi, el empleo total del sector
roded las 10.200 personas, reduciendo su participacion
en el empleo total industrial en 0.2 puntos porcentuales.

Materias primas. El arroz pergamino (verde Paddy)
continud siendo la principal materia prima utilizada por los
industriales del sector durante 2014. En particular, en el Ul-
timo ano este representd el 47.5% del total. Otras materias
primas utilizadas, aunque en menor magnitud, fueron el tri-
g0 en grano (24.6%), el maiz (9.9%) vy el arroz pergamino
SECO (8.2%).

En cuanto a las materias primas importadas, estas si-
guieron siendo relativamente importantes para los indus-
triales del sector en 2014, donde su participacion repun-
t6 ligeramente luego de venir reduciendose en los Ultimos
anos. Estas representaron el 11.1% del total en 2014, fren-
te al 10.7% que representaron en 2013.

Precios. Durante el afio 2015, los precios de los pro-
ductos de molineria aumentaron un 9.3% anual. Asi, pre-
sentaron un crecimiento positivo luego de dos afios de
caida. Esto se explica por el aumento significativo en los
precios de los cereales, en especial del arroz, los cuales
son un insumo importante para los productos de moline-
ria. Esto se debid al retraso de las cosechas por el Feno-
meno de El Nifio que se presentd en el segundo semestre
del ano, y el desabastecimiento de arroz debido a fusiones
empresariales. Ante dicho desabastecimiento, se observo

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de productos de molineria

(variacion % promedio anual)
50

Arroz pergamino
40

30
24.3

20

9.3

"\Industria 36

v/

2005 2007 2009 201 2013 2015

10

o 5

-10

Molineria

20

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



un aumento de las importaciones de este cereal, lo cual se
junt6 a la fuerte devaluacién del peso colombiano frente al
dolar (37% en 2015). Dado lo anterior, se observa cdmo el
arroz pergamino (verde Paddy), la principal materia prima,
presentd un repunte significativo en su precio con respec-
to al afio anterior, con un crecimiento del 24.3% anual.

Variables externas. Durante el afio 2014, los esta-
blecimientos del sector encuestados por la EAM siguie-
ron destinando una porcién muy baja de su produccién
a los mercados del exterior. Estos presentaron una aper-
tura exportadora de tan solo el 0.8%, debido a que la
industria de molineria se enfoca, en gran medida, en
abastecer el mercado interno. Adicionalmente, el pais
se comporta como importador neto de estos productos.

Pese a esto, los industriales del sector aumentaron
su sensibilidad a las condiciones externas en 2014. Por
cada dolar exportado, estos gastaron US$9.4 en materia
prima frente a los US$8.8 del afo anterior. Este incre-
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mento se debe en parte al aumento de las importacio-
nes de materia primay a la devaluacién del peso frente
al délar. Sin embargo, estos valores siguen estando muy
por debajo de los US$ 24.2 que se pagaban en 2012.

Relaciones de costo. La estructura de costos de los
industriales del sector estuvo compuesta en 2014 de la si-
guiente manera: i) los costos de las materias primas repre-
sentaron el 75.8% de sus ventas; ii) los costos laborales
(salarios y prestaciones) pesaron un 16.7%; y iii) los costos
de la energia eléctrica solo el 2.7%. De este modo, los cos-
tos totales de produccién representaron un 95.2% de sus
ventas en 2014 frente al 103.3% de 2013. Igualmente, las
materias primas siguieron siendo el costo mas alto en que
incurrieron los industriales del sector en 2014 (79.6% del
total de los costos). Asi, la disminucién en el costo de las
materias primas de 11.7 puntos de las ventas fue el princi-
pal responsable de que los costos totales lograran ubicarse
por debajo de los ingresos por ventas y se hayan acercado
a los promedios de la Ultima década.

Indicadores de estructura sectorial del sector de productos de molineria

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006)
2003 4.6 80.919 4.5
2004 5.9 100.435 4.3
2005 5.1 94.780 5.1
2006 5.2 102.155 5.1
2007 4.6 98.373 5.6
2008 4.5 98.909 4.6
2009 4.4 108.268 5.2
2010 4.4 108.779 5.8
2011 4.5 112.307 5.1
2012 4.5 120.139 5.4
2013 4.1 110.048 5.8
2014 815 100.467 5.8
Media (2000-2014) 4.8 98.664 5.1

Valor de las materias primas Costo laboral/

Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
1.6 131.813 30.2 23.2
1.5 138.497 35.8 26.4
1.4 136.971 35.6 26.3
13 146.632 35.8 26.4
12 136.240 38.5 27.8
1.3 125.155 31.2 23.8
12 167.095 35.6 26.3
1.3 148.040 43.5 30.3
13 264.698 37.9 27.5
1.5 271.792 384 27.8
1.6 301.478 374 27.2
1.6 290.851 32.7 24.6
1.5 175.620 35.2 26.0

Apertura Sensibilidad a

consumidas/Ingresos por ventas Ingresos porventas Ingresos por ventas Materia primatotal  exportadora las condiciones externas
(%) (%) (%) %) (%)
2003 80.6 4.7 9.9 29.0 2.1 10.7
2004 731 4.4 1.5 18.3 2.6 5.0
2005 70.8 5.2 1.6 20.3 4.0 3.7
2006 69.8 5.1 17 18.7 1.6 8.4
2007 734 5.7 1.8 27.4 1.0 17.8
2008 733 4.6 1.5 27.7 1.5 19.4
2009 72.7 5.4 1.7 23.8 1.8 10.8
2010 67.1 5.9 19 232 17 12.0
2011 733 5.3 2.3 231 0.7 18.4
2012 109.4 10.8 2.7 12.7 0.9 24.2
2013 87.5 13.1 2.7 10.7 0.8 8.8
2014 75.8 16.7 2.7 1.1 0.8 9.4
Media (2000-2014) 77.3 6.8 4.5 21.7 1.6 12.7

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Indicadores de estructura sectorial. En 2014, los
industriales del sector redujeron los niveles de eficiencia
de sus establecimientos. Estos transformaron el 24.6%
de su produccion en valor agregado, tras haberlo hecho
con el 27.2% de la produccion en 2013. El indicador de
eficiencia en procesos refleja lo anterior, al haber pasa-
do del 37.4% en 2013 al 32.7% en 2014.

Los indicadores de estructura sectorial calculados
por Anif muestran que: i) la intensidad del capital se redu-
jo levemente entre 2013 y 2014, pasando de $301.5 mi-
llones a $290.9 millones; ii) la productividad laboral del
sector disminuy6 de $110 millones de valor agregado/
trabajador en 2013 a $100.5 millones de valor agregado/
trabajador en 2014; iii) la competitividad de los costos
laborales cay0 durante 2014: por cada $1.000 pagados a
un trabajador promedio, este les gener6 $3.500 de valor
agregado; y iv) el costo unitario laboral se mantuvo cons-
tante en el 5.8% de su produccion durante 2014.

Comercio exterior

Exportaciones. Durante el afio 2015, las exportaciones
de productos de molineria del pais sumaron US$40.2 millo-
nes, reduciéndose un -34.1% frente a 2014 (US$61 millo-
nes). Esta fuerte caida en las exportaciones del sector se
debe en parte a la debilidad de la economia venezolana, la
cual solia ser un tradicional y dindmico destino de nuestras
exportaciones y ha perdido participacion en las exporta-
ciones totales. Entretanto, Ecuador pasé a ser el principal
destino de las exportaciones del sector en 2015, recibien-
do el 28% del total exportado, seguido por Panama (12.3%),
Costa Rica (7.3%) y Estados Unidos (6.6%).

Evolucion de las exportaciones
del sector de productos de molineria
(US$ millones y variacion %)

10
70
5.9 61.0
60 58.0 53 0
o
2 50 2
[%]
E 10 40.2 10 :g
E R =
E 30 20 8
(%2
> 20 2
10
-34.1
0 -40
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de productos de molineria
(%, 2015)

Otros

20.8 Ecuador

Bolivia g
4.0

Honduras
4.2

Pert
5.3

Venezuela
5.7

Panaméa
12.3

Espana " CostaRica
5

Estados
Unidos
6.6

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Importaciones. Durante el afo 2015, las importacio-
nes CIF de productos de molineria del pais bordearon los
US$322.6 millones. Asi, se expandieron un 22.1% en el
Ultimo ano. Estados Unidos continud siendo el principal
proveedor de productos de molineria del pais, suminis-
trando un 73.4% del total importado, seguido por Chile
(8.8%) y México (3.6%). Tanto Chile como Argentina han
perdido participacion, al mismo tiempo que Estados Uni-
dos ha incrementado la suya como consecuencia de la
sustitucion de importaciones desde los primeros hacia
el segundo, todo ello motivado por las preferencias del
TLC con el pais del norte.

Dado este panorama comercial, Colombia siguio
siendo un pais importador neto de productos de mo-

Evolucién de las importaciones
del sector de productos de molineria
(US$ millones y variacion %)
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US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de productos de molineria
(%, 2015)

Estados Unidos
734

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

lineria. La Balanza Comercial Relativa paso6 de -0.6 en
2014 a -0.8 en 2015.

Situacion financiera

Durante el afo 2015, la situacién financiera de los
industriales del sector presentd resultados mixtos fren-
te a los registrados en 2014. El margen operacional se
incrementd del 3.8% en 2014 al 4.6% en 2015, mientras
que los demas indicadores presentaron reducciones. El
margen neto se redujo del 3% al 1.8%, la rentabilidad
del activo pasé del 4.3% al 2.8% Y la rentabilidad del pa-
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trimonio disminuyo del 8% al 5.6%. En todos los frentes,
la rentabilidad de los industriales del sector continu6
muy por debajo de los niveles registrados por el resto
de la industria. En 2015, esta alcanz6 un margen ope-
racional del 8.1%, un margen neto del 3.3%, una renta-
bilidad del activo del 3.4% y una rentabilidad del patri-
monio del 6.4%.

Por su parte, la liquidez de las empresas del sector
presentd un comportamiento igualmente mixto durante
el Ultimo ano. Si bien el capital de trabajo se incrementd
entre 2014y 2015, al pasar del 16.8% del activo al 17.2%,
la razdn corriente se mantuvo constante en 1.4 veces.
Por su parte, la rotacion de las cuentas por cobrar y la
rotacion de las cuentas por pagar disminuyeron de 41.7
a 41.5 dias y de 13 a 10 dias respectivamente.

En cuanto al endeudamiento, todo apunta a que los
industriales del sector recurrieron a aumentarlo. El apa-
lancamiento total pasé del 46.5% en 2014 al 48.9% en
2015. Este comportamiento reflejaria un aumento de
sus deudas de largo plazo con los bancos. Precisamen-
te, esto es lo que evidencian los indicadores de apalan-
camiento financiero y de deuda neta, pues ambos mos-
traron un incremento. El primero paso del 31.4% en 2014
al 34.3% en 2015 y el segundo lo hizo del 31.2% al 34.1%.

La eficiencia de las empresas del sector no se vio
significativamente alterada. Los ingresos operacionales
siguieron representando 1.2 veces el costo de ventas y
aumentaron ligeramente de 1.5 veces el total del activo
en 2014 a 1.6 veces en 2015.

Indicadores de desempeiio comercial del sector de productos de molineria

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 5.2 5.0
Tasa de Apertura Exportadora (1) 1.7 1.6
Balanza Comercial Relativa (2) 05 0.5

2012 2013 2014
72 8.0 N.D. N.D.
20 2.0 N.D. N.D.
0.6 0.7 0.6 0.8

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de productos de molineria

Indicador 2015 Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 38 46 8.1
Margen de utilidad neta (%) 3.0 1.8 33
Rentabilidad del activo (%) 43 2.8 3.4
Rentabilidad del patrimonio (%) 8.0 5.6 6.4
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.5 1.6 1.0
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.2 12 14
Liquidez
Razon corriente (veces) 14 14 15
Rotacion CxC (dias) 417 415 60.2
Rotacion CxP (dias) 13.3 10.4 55.3
Capital de trabajo/Activo (%) 16.8 17.2 16.3
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 46.5 48.9 473
Apalancamiento financiero (%) 314 34.3 20.7
Deuda neta (%) 312 34.1 204

Para este sector se contd con informacion financiera de 60 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Productos de panaderia

Actividad productiva. La Encuesta Anual Manu-
facturera (EAM) del afio 2014, realizada a 538 estable-
cimientos del sector, reveld que la produccion de la in-
dustria de panaderias del pais aumenté marginalmente
en un 0.3% anual a cerca de $2.7 billones (precios de
2006) en el ultimo afo. Ello significd un incremento en
la participacion de la produccion industrial, al pasar de
representar el 2.5% en 2013 al 2.7% en 2014. Adicional-
mente, su canasta de productos se concentr6 en: pan de
trigo (22.8%); ponqués y tortas (17.2%); galletas dulces

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de productos
de panaderia
(2014, %)

Arepas de harina de maiz

Pan de maiz, queso, yuca y similares
Arepas de maiz precocido o yuca
Pasteles y empanadas de sal

Calados, tostadas y productos similares
Bizcochos y pasteles de dulce

Galletas saladas

Galletas dulces

Ponqués y tortas

Pan de trigo

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

(15.4%); galletas saladas (14.3%); y bizcochos y pasteles
de dulce (8.4%).

Por el contrario, el valor agregado de los establecimien-
tos del sector presentd un decrecimiento del -0.9%, llegan-
do a valores apenas superiores a los $1.4 billones (precios
de 2006) para el afio 2014. A pesar de esto, el valor agrega-
do del sector paso a representar el 3.6% del total de la in-
dustria, lo que implico un aumento de 0.6pp frente a lo ob-
servado en 2013. Adicionalmente, su produccion continud

Participacion porcentual del sector de productos
de panaderia dentro del total industrial
(2014, %)

6
5
4 3.6
3
2
1
0
Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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concentrada en Antioquia (35.5% del total producido), Bo-
gota (19%), Cundinamarca (18.9%), y Valle del Cauca (9.2%).

Valor agregado industrial por region
Sector de productos de panaderia
(2014)

LaGuajira

A‘tico
M

agdalena

Sucre. Cesar

Bolivar ~ N. Santander

Arauca

Vichada
indio
Tolima
Meta

Huila Guainia

Cauca

Guaviare
Narifio

Putumayo | CAdueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector

0.1-0.2
0.2-0.6

M 06-49

M 49-354

] No hay datos

Amazonas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales

materias primas en el consumo total de materias primas

del sector de productos de panaderia

(2014, %)

Az(car sulfitada
Cajas de carton litografiadas
Queso blando
Pelicula de polipropileno impresa
Grasas de origen vegetal hidrogenadas
Bolsas impresas de material plastico
Margarina
Aceites de origen vegetal hidrogenados
Huevos de gallina
Azulcar refinada
Trigo en grano
Harinas finas de trigo

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Entre tanto, el personal ocupado del sector crecio un
2.8% anual en el Ultimo afio. Asi, este borded las 28.000
personas en 2014.

Materias primas. Las harinas finas de trigo con-
tinuaron siendo la materia prima mas utilizada por
los industriales del sector en 2014, representando el
23.2% del total. Otras materias primas igualmente uti-
lizadas, pero en menor proporcion, fueron el trigo en
grano (6.6%), el azucar refinado (6.2%), los huevos de
gallina (4%) y los aceites de origen vegetal hidrogena-
dos (3.9%).

Por su parte, las materias primas importadas conti-
nuaron perdiendo participacion por tercer afio conse-
cutivo. En efecto, estas representaron el 6.8% del total
de materia prima en 2014, frente al 7.4% registrado el
ano anterior.

Precios. Durante el afio 2015, los precios de los
productos de panaderia se incrementaron en un 4.2%
anual. Asi, estos se elevaron 2.2pp mas que en 2014
(2%). Entre tanto, las harinas de trigo (su principal
materia prima) incrementaron su precio significativa-
mente en un 10%, en linea con los mayores precios
de los cereales que se observaron por el retraso en
las cosechas causado por el Fenomeno de El Nifio. De
esta manera, se vuelven a presentar sobrecostos en
este insumo, llevando a que la industria los trasmita
al mercado.

Variables externas. Durante el afio 2014, los esta-
blecimientos del sector encuestados por la EAM con-
tinuaron destinando una porcion muy baja de su pro-
duccion a los mercados del exterior. EStos registraron

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de productos de panaderia
(variacion % promedio anual)

40
0 Harina de trigo
20
10 ’ 10.0
Panaderia 49
3.6
0 -
Industria
-10
-20
2005 2007 2009 2011 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



una apertura exportadora del 2.8%, 0.1pp por deba-
jo del valor registrado el afio anterior. Dichos datos
contintian siendo significativamente menores a los re-
gistrados en la década pasada, cuando los estableci-
mientos del sector exportaban en promedio el 4.7%
de su produccion.

Por su parte, los industriales del sector mantuvie-
ron relativamente constante su sensibilidad a las con-
diciones externas en el ultimo afo. Tras haber pagado
US$1.04 en materia prima importada por cada dolar
exportado en 2013, estos pagaron US$0.99 por este
concepto en 2014. De esta forma se ha ido conver-
giendo a los US$0.9 promedio que se pagaban en la
década pasada.

Relaciones de costo. La estructura de costos de los
industriales del sector estuvo compuesta en 2014 de la
siguiente manera: i) los costos de las materias primas
les pesaron el 45.1% de sus ventas; ii) los costos labora-
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les (salarios y prestaciones) les representaron el 40.7%,
y iii) los costos de la energia eléctrica el 3.4%. De mane-
ra que los costos totales de produccion les representa-
ron el 89.2% de sus ventas frente al 65.2% promedio de
la Ultima década. Adicionalmente, las materias primas
continuaron siendo el costo mas elevado que afrontaron
los industriales del sector en 2014 (50.5% del total de
los costos), seguidos de cerca por los costos laborales
(45.6%). Finalmente, los costos totales aumentaron en-
tre 2013 y 2014 en 11.9 puntos de las ventas (del 77.3%
en 2013 al 89.2% en 2014). Lo anterior obedece al au-
mento considerable en los costos laborales (12.2 puntos
de las ventas) y a un ligero aumento en los costos de la
energia eléctrica (0.7 puntos), después de que en 2013
todos estos rubros hubieran presentado reducciones.

Indicadores de estructura sectorial. Durante el afio
2014, los industriales del sector registraron una reduccion
en los niveles de eficiencia de sus establecimientos. Estos
convirtieron el 52.6% de su produccion en valor agregado,

Indicadores de estructura sectorial del sector de productos de panaderia

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de
del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 3.7 38.932 14.8 2.2 42.839 96.3 491
2004 843 37.617 14.7 1.8 44.557 94.5 43.6
2005 2.6 40.071 19.5 1.8 42.173 104.7 51
2006 2.6 40.812 19.7 1.7 54.826 103.8 51
2007 2.9 45.284 18.8 1.7 54.991 1341 57
2008 2.6 44.100 17 107.966 107.3 52
2009 2.4 45.445 19.0 19 80.805 110.2 52
2010 2.3 44.448 18.6 19 80.589 104.5 51
2011 2.4 48.492 18.0 1.8 88.526 109.1 52.2
2012 2.4 50.613 18.5 1.5 105.063 106.2 51.5
2013 2.6 52.157 17.9 19 96.064 113.9 53.2
2014 2.5 50.287 17.5 1.9 90.260 1111 52.6
Media (2000-2014) 29 43.557 17.7 2.2 68.018 106.5 51.5
Valor de las materias primas Costo laboral/ Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/ln(go;t)esos por ventas Ingresoso por ventas Ingresos Por ventas Materia E/rima total exp%/t?dora las condiciones externas
0 0, 0 0, 0
2003 433 15.1 7.6 15.0 5.2 1.2
2004 46.1 14.9 2.3 5.0 4.8 0.5
2005 433 19.7 1.3 8.6 5.9 0.6
2006 42.8 19.9 1.3 11.8 5.6 0.9
2007 411 18.8 1.3 12.4 4.6 1.0
2008 42.5 17.6 12 13.0 49 1.3
2009 42.0 19.2 1.0 12.5 0.4 0.8
2010 42.4 18.8 0.9 0.0 5.4 0.9
2011 441 19.8 19 10.3 2.6 1.6
2012 46.4 30.4 2.9 8.9 2.6 1.5
2013 46.0 28.5 2.7 7.4 2.9 1.0
2014 451 40.7 34 6.8 2.8 1.0
Media (2000-2014) 44.1 21.0 3.6 9.7 4.2 1.0

Fuente: clculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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frente al 53.2% de 2013. En linea con lo anterior, el indica-
dor de eficiencia en procesos cayé del 113.9% registrado
en 2013 a un 111.1% para el afo 2014.

Los indicadores de estructura sectorial calculados
por Anif muestran que la menor eficiencia de los in-
dustriales del sector se vio acompafiada por una me-
nor utilizacion de maquinaria y equipos tecnologicos. En
efecto, la intensidad del capital de los industriales del
sector disminuy6 levemente en el Ultimo ano, pasando
de $96.1 millones de activos/trabajador obtenidos en
2013 a $90.3 millones de activos/trabajador para el afio
2014. Adicionalmente, la productividad laboral del sector
se redujo de $52.2 millones de valor agregado/trabaja-
dor en 2013 a $50.3 millones de valor agregado/trabaja-
dor para 2014.

Finalmente, en cuanto a la competitividad de los cos-
tos laborales, los establecimientos del sector pasaron a
recibir $2.500 de valor agregado por cada $1.000 que le
pagaban a un trabajador promedio en 2014 (vs. $2.600
de valor agregado por cada $1.000 que le pagaban a un
trabajador promedio en 2013). Al mismo tiempo, la carga
laboral pas6 de representar el 17.9% de su produccion
en 2013 al 17.5% en 2014.

Comercio exterior

Exportaciones. Durante el afio 2015, las expor-
taciones de productos de panaderia bordearon los
US$98.5 millones. Estas se redujeron en un -26.2%
frente a los US$133.4 millones registrados en 2014.
Sin embargo, esta cifra fue considerablemente supe-

Evolucion de las exportaciones
del sector de productos de panaderia
(US$ millones y variacion %)

160 120

140 133.4 100
8 120 95.4 80
re 98.5 60 =
2100 s
f= p=
2 ® 68.3 08
E w0 20 S
Ro5d
2 22.5

0

40

20 '20

0 -26.2 -40

2013 2014 2015

US$ millones FOB e \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de productos de panaderia
(%, 2015)

Venezuela
Otros 21.3

30.2

Estados
Unidos
19.3

Haiti .
4.5

Puerto Rico
9.5
Ecuador
15.2

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

rior al promedio de exportaciones de la Gltima década
(US$74.8 millones). La caida del ultimo afno se debe en
parte a la precaria situacion de la economia venezola-
na. Precisamente, la participacion de este pais en las
exportaciones del sector se redujo del 45.3% en 2014
al 21.3% en 2015. En segundo lugar se ubic6 Estados
Unidos (con el 19.3%), seguido de Ecuador (15.2%) y
Puerto Rico (9.5%).

Importaciones. Durante el afo 2015, las importa-
ciones CIF de productos de panaderia del pais bordea-
ron los US$68.8 millones. Asi, continuaron registran-
do niveles histéricamente altos, a pesar de presentar
una caida del -10.2% con respecto a los US$77 mi-
llones obtenidos en 2014. Peru siguid siendo el prin-

Evolucion de las importaciones del
sector de productos de panaderia
(US$ millones y variacion %)

90 25
20.2
80 76.6 20
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.



Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de productos de panaderia
(%, 2015)

Otros <~ .
29 /00 Peru

33.8

Esparia
4.4

Italia
6.7

México
9.7 Estados Unidos
21.4

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

cipal proveedor de productos de panaderia del pais,
representando el 33.8% de las importaciones. Esta-
dos Unidos continu6 en el segundo lugar, al represen-
tar el 21.4% de las importaciones al pais, seguido por
México (9.7%) e Italia (6.7%).

Dado este panorama, en 2015 Colombia continuo
siendo, como el afio anterior, un pais netamente expor-
tador en materia comercial de productos de panaderia.
La Balanza Comercial Relativa del pais fue de 0.2 frente
al 0.3 observado un ano atras.

Situacion financiera

Durante el ano 2015, los industriales registraron un
mejoramiento de su situacion financiera. En general, la
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rentabilidad de las empresas se incrementd considera-
blemente en el Ultimo afio, como lo muestran el margen
operacional, que pasé del 4.7% en 2014 al 5.4% en 2015;
el margen neto, que crecid del 1.5% al 2.1%; la rentabili-
dad del activo, que aumento del 3% al 3.8%; Y la rentabi-
lidad del patrimonio, que lo hizo del 6.9% al 9.2%. Frente
al resto de la industria en general se observan resulta-
dos mixtos, donde el margen operacional y el de utilidad
neta del sector son inferiores, y la rentabilidad del activo
y la del patrimonio superan el promedio de la industria.

Entre tanto, la liquidez de las empresas del sector re-
gistro indicadores mixtos. El capital de trabajo paso de
representar el -0.7% del activo en 2014 al -2.9% en 2015,
lo cual implica que el sector no estuvo en capacidad de
responder por sus obligaciones de corto plazo. También
la rotacion de cuentas por cobrar aumento de 25 a 26
dias. Por su parte, la rotacion de cuentas por pagar au-
mento de 41 a 42 dias y la razon corriente se redujo mar-
ginalmente de 1 en 2014 a 0.9 veces en 2015.

El nivel de endeudamiento del sector registrd un au-
mento, ubicandose muy por encima del nivel de apalan-
camiento del resto de la industria. Este paso del 56.4%
en 2014 al 58.3% en 2015, debido a que las empresas in-
crementaron sus deudas con instituciones bancarias. El
apalancamiento financiero muestra precisamente esto,
puesto que se elevd del 23% en 2014 al 26.4% en 2015.
Lo anterior implico que el porcentaje de deuda neta su-
biera del 21.9% registrado en 2014 a un 25.3% para el
ano 2015.

Finalmente, en cuanto a la eficiencia del sector, los
ingresos operacionales continuaron siendo 1.7 veces su
costo de ventas y fueron 1.8 veces su activo (disminu-
yendo -0.2 puntos frente a las 2 veces en 2014).

Indicadores de desempefo comercial del sector de productos de panaderia

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 24 238
Tasa de Apertura Exportadora (1) 5.6 39
Balanza Comercial Relativa (2) 0.4 0.2

2012 2013 2014
38 39 N.D. N.D.
3.6 33 N.D. N.D.
0.0 0.1 03 0.2

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de productos de panaderia

Indicador 2014 Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 4.7 5.4 7.7
Margen de utilidad neta (%) 1.5 2.1 31
Rentabilidad del activo (%) 30 338 33
Rentabilidad del patrimonio (%) 6.9 9.2 6.3
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 2.0 1.8 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.7 1.7 1.4
Liquidez
RazOn corriente (veces) 1.0 0.9 1.5
Rotacion CxC (dias) 25.5 26.5 58.6
Rotacion CxP (dias) 4.4 422 49.1
Capital de trabajo/Activo (%) 0.7 2.9 16.7
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 56.4 58.3 47.3
Apalancamiento financiero (%) 23.0 26.4 21.8
Deuda neta (%) 219 25.3 215

Para este sector se contd con informacion financiera de 54 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Actividad productiva. La Encuesta Anual Manufactu-
rera (EAM) del afo 2014, realizada a 34 establecimientos
del sector, reveld que la produccion de la industria azu-
carera del pais repuntd, al haberse expandido un 4.8%
anual, a niveles de $3.3 billones (precios de 2006) en
2014. Ello ocasion6 que el sector incrementara su par-
ticipacion en la produccion industrial al 3.4% (vs. el 2.9%

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de azticar
(2014, %)

AzUcar con adicion de edulcorantes | 0.2
Bocadillos de guayaba | 0.3
Melazas | 0.3
Panela granulada y/o pulverizada deshidratada | 0.4
Miel de cafia j 0.9
Miel de purga 1.2
Bagazo de cafia 1.2
Panela solida m 1.8
AzUcar cruda
Etanol anhidro desnaturalizado
Az(car refinada
AzUcar sulfitada

0 10 20 30 40

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Azucar

de 2014). Por su parte, la canasta de productos del sec-
tor azucarero continué estando muy poco diversificada y
compuesta, en 2014, por: azlcar sulfitada (39.1%), azlicar
refinada (31.1%) y etanol anhidro desnaturalizado (17.1%).

Igualmente, el valor agregado de los estableci-
mientos del sector crecio en 2014. Este lo hizo en un

Participacion porcentual del sector de azticar
dentro del total industrial
(2014, %)

4.0
3.5
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0

0.5

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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9.2%, a casi $1.4 billones, lo cual indica que la produc-
tividad de los establecimientos encuestados se elevd

Valor agregado industrial por region
Sector de azlcar
(2014)

La Guajira

Atlantico
Magdalena
Cesar

Sucre

N. Santander
Cordoba.~ Bolivar

Choco
Antioquia
Santander Arauca

as Boyaca
Cundinamarca

Bogota Vichada

. Cald.
Risaralda Casanare

valle Yoy Tolima
Meta

Fiulla Guainia

Guaviare
Nariio

Putumayo Caqueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

0.4-99
M 100-258
M 259-639
[1 No hay datos

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de aztcar
(2014, %)

Bolsas impresas de material plastico 0.2
Floculantes 0.2
Sacos de papel multipliegos 0.3
Pelicula tubular de plastico impresa 0.3
Calviva (0.4
Gasolina natural 0.5
Alcohol impotable o desnaturalizado |0.5
Alcohol etilico sin desnaturalizar 0.6
Miel de cafia  |0.6
Sacos-empaques de material sintético 1.4

Az(car cruda [=5.2

Cafia azucarera y/o panelera [ — 37 .7
0 20 40 60 8 100

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

en el ultimo afo. De esta manera, el sector gano par-
ticipacion en el total del valor agregado industrial, al
pasar de representar un 2.6% de este en 2013 al 3.5%
en 2014. A nivel regional, la produccion siguid estan-
do altamente concentrada en Valle del Cauca (63.9%),
Cauca (25.8%) y Risaralda (9.9%). Entre tanto, el perso-
nal ocupado del sector aumenté marginalmente, ge-
nerando 54 puestos de trabajo adicionales. Asi, el em-
pleo total del sector sumo 8.760 personas.

Materias primas. La cafna de azUcar y/o panelera si-
gui6 siendo la principal y practicamente Unica materia
prima utilizada por los industriales del sector en 2014.
Esta represento el 87.7% del total. El 12% restante siguio
estando ampliamente diversificado y representado prin-
cipalmente por azucar cruda (5.2%), y sacos-empaques
sintéticos (1.4%).

Por su parte, las materias primas importadas conti-
nuaron siendo muy poco utilizadas por los industriales
del sector en 2014. Estas representaron apenas el 0.3%
del total de materia prima empleada por los industria-
les, lo cual indica una vez mas que la produccion na-
cional de cafa de azlcar continud abasteciendo princi-
palmente la demanda interna de los establecimientos.

Precios. Durante el afio 2015, los precios locales del
azlcar crecieron de manera importante, con una varia-
cién que llego al 21.2% anual. Ello se explica por el ac-
cionar de los instrumentos de proteccion y estabiliza-
cion de la industria. En efecto, el precio del azucar en el
mercado internacional se mantuvo estable, pero en ni-
veles considerablemente bajos de US$0.15/libra duran-
te 2015. Sin embargo, el Sistema Andino de Franja de

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de azlicar
(variacion % promedio anual)

25 Cafa de azlicar
) 212
20 Az(car 176
15
10
,
5 3.6

0 Industria
-5

2005 2007 2009 20M 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



Precios (SAFP) y el Fondo de Estabilizacion de Precios
del AzUcar (FEPA) contrarrestaron la tendencia bajista
del azucar en los mercados internacionales.

En esta misma linea, el precio de la cafia de azlcar
que adquirieron los industriales crecié un 17.6% anual
en 2015. Alli habrian incidido los mecanismos de pro-
teccion descritos anteriormente, asi como los efectos
negativos del Fenémeno de El Nifio sobre la oferta.
De esta manera, los industriales habrian trasladado al
consumidor (intermedio o final) el incremento en el
precio de su principal materia prima.

Variables externas. Durante el afio 2014, los esta-
blecimientos del sector encuestados en la EAM volvie-
ron a incrementar su produccién destinada a los mer-
cados del exterior. Estos exportaron el 22.4% de esta,
tras haber exportado el 21.5% en 2013. Este aumento
obedece principalmente al incremento en la tasa de
cambio (con crecimientos del 7% promedio en 2014),
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lo cual habria incentivado a los industriales a expor-
tar mas.

A pesar de la alta volatilidad que presenta el merca-
do azucarero mundial, que condiciona la actividad local
via precios, el sector se mostr6 muy poco sensible a las
condiciones externas en 2014. Por cada dolar exportado,
practicamente no gastaron nada en materia prima impor-
tada. Esto se explica por el hecho de que los industriales
del sector siguen empleando materias primas mayorita-
riamente nacionales para su produccion y porque los ins-
trumentos de proteccion actlian de manera contraciclica.

Relaciones de costo. La estructura de costos de los
industriales del sector estuvo compuesta en 2014 de la
siguiente manera: i) los costos de las materias primas
representaron el 47% de sus ventas; ii) los costos labo-
rales (salarios y prestaciones) pesaron el 19.4%; y iii) los
costos de la energia tan solo el 1.6%. Asi las cosas, los
costos totales de produccidn representaron el 67.9% de

Indicadores de estructura sectorial del sector de azlicar

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 3.6 117.842 9.1
2004 3.6 121.186 9.5
2005 4.0 118.358 10.2
2006 5.6 173.690 8.0
2007 4.4 146.297 9.7
2008 33 110.235 11.0
2009 4.4 173.352 8.6
2010 4.0 164.513 8.9
2011 4.4 198.543 8.4
2012 3.8 165.086 9.2
2013 B 144.412 10.3
2014 & 156.758 9.5
Media (2000-2014) 3.9 139.821 9.4

Valor de las materias primas  Costo laboral/

consumidas/lngrc;sos por ventas Ingresos por ventas
(% % o

Ingresos por ventas
0

2003 138 9.2 24.7
2004 48.8 9.6 0.5
2005 48.1 10.1 0.5
2006 438 8.2 0.4
2007 46.1 10.1 0.5
2008 46.1 11.4 0.4
2009 45.0 8.7 1.5
2010 454 8.9 13
2011 40.5 9.7 20.6
2012 42.6 15.9 211
2013 43.0 17.7 1.6
2014 47.0 19.4 1.6
Media (2000-2014) 44.4 10.6 10.6

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.

indice Intensidad Eficiencia Contenido de
de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
49 471.472 66.5 39.9
4.4 329.207 66.4 39.9
4.6 384.035 67.2 40.2
4.4 497.647 80.3 44.5
4.4 463.098 83.8 45.6
4.1 460.353 713 41.6
3.6 384.719 75.9 431
41 384.607 74.4 42.6
4.5 554.892 78.1 438
5.1 599.974 67.0 40.1
6.3 675.402 65.0 394
6.8 696.255 69.7 411
5.4 464.145 73.8 424
Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
Materia Frlma total exportadora las condiciones externas

%) (%)
1.4 319 0.0
0.2 38.7 0.0
0.2 34.4 0.0
0.2 31.9 0.0
0.1 239 0.0
0.1 27.9 0.0
0.2 28.9 0.0
0.2 22.6 0.0
0.1 28.2 0.0
0.1 22.9 0.0
0.1 21.5 0.0
0.3 224 0.0
0.5 28.2 0.0
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las ventas en 2014 (frente al 62.3% de un afno atras). Alli
se observaron incrementos tanto en los costos de las
materias primas (+4pp) como en los costos laborales
(+1.7pp). En contraste, los costos energéticos se mantu-
vieron inalterados frente al afio anterior.

Indicadores de estructura sectorial. En 2014, los
industriales del sector aumentaron los niveles de efi-
ciencia de sus establecimientos. Estos transformaron
el 41.1% de la produccion en valor agregado, frente al
39.4% en 2013. El indicador de eficiencia en procesos
es prueba de ello, al pasar del 65% en 2013 al 69.7%
en 2014. A pesar de ello, el contenido de valor agrega-
do y el indicador de eficiencia en procesos siguen por
debajo del promedio histdrico del sector, los cuales se
sitlan en un 42.4% y un 73.8%, respectivamente.

Los indicadores de estructura sectorial, calcula-
dos por Anif, muestran que esto fue resultado del in-
cremento en la productividad laboral y en la intensi-
dad del capital durante 2014. La productividad laboral
pas6 de $144.4 millones de valor agregado por traba-
jador en 2013 a $156.8 millones de valor agregado por
trabajador en 2014. Asi, la competitividad del costo
laboral se elevo, con lo cual por cada $1.000 que le
pagaron a un trabajador promedio, este pas6 de ge-
nerarles $3.300 de valor agregado en 2013 a $3.500
en 2014. En virtud de esto, la carga laboral se redujo,
pasando del 10.3% de su produccién en 2013 al 9.5%
en 2014.

Por su parte, la utilizacion de maquinaria y equi-
pos tecnoldgicos siguid incrementandose durante
el ultimo afo. En este sentido, la intensidad del capi-

Evolucién de las exportaciones
del sector de aziicar
(US$ millones y variacion %)

500 30
398.6 2
400
8 3297 20.9 3560 0
=
5 w0 0 5
£ g
= 10 =
o 200 -10.7 S
£ -20
100 20
-31.9
0 -40
2013 2014 2015

US$ millones FOB == \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de azicar
(%, 2015)

Otros
313

Ecuador

43 Chile

15.7

Estados Unidos
14.6

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

tal de los establecimientos pasd de $675.4 millones
de activos/trabajador en 2013 a $696.3 millones de
activos/trabajador en 2014.

Comercio exterior

Exportaciones. Durante el afio 2015, las exporta-
ciones de azlcar del pais alcanzaron los US$356 millo-
nes. Asi, estas decrecieron un -10.7% en el ultimo ano,
debido a: i) el efecto estadistico en contra; ii) la menor
produccion local; y iii) la débil demanda externa. Entre
tanto, Pert continu6 siendo el principal destino de las
exportaciones del sector en 2015, recibiendo el 27%.

Evolucion de las importaciones del

sector de azlicar
(US$ millones y variacién %)
180 05 0
160.
160 10
140 -19.2
o
2 120 20 .
g 30 5
g 100 5
; ‘0 61.6 -46.4 S
S -50
40 33.0
20 -60
-61.7
0 -70
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de azicar
(%, 2015)

Brasil

Pert
80.3

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

A este le siguieron: Chile, con el 15.7% del total de
las exportaciones; Estados Unidos, con el 14.6%; Haiti,
con el 7.1%,; y Ecuador, con el 4.3%. De esta forma, la
mayor parte de las exportaciones del sector se dirigio
a paises de la region.

Importaciones. Durante el afio 2015, las importacio-
nes CIF de azucar del pais bordearon los US$33 millones,
cayendo un -46.4%. Esto se explica por: i) el funciona-
miento del Sistema Andino de Franja de Precios, el cual
aplicd un aumento arancelario ante los bajos precios in-
ternacionales del azlcar; y ii) la magnitud de la devalua-
cion peso-dolar (37% promedio afo en 2015). Por otra
parte, Peru se afianzd como el principal proveedor del
pais, con el 80.3% de las importaciones, mientras que
Brasil (principal productor mundial y principal proveedor
de Colombia hasta 2013) se situd segundo, con el 16.7%.
Bolivia, que tradicionalmente habia sido un proveedor
importante de la industria azucarera local, vio reducidas
sus ventas al mercado colombiano, en medio de polémi-
cas por la baja calidad de su producto.

En 2015, la Balanza Comercial Relativa del pais se man-
tuvo en 0.8, con lo cual el sector sigui6 comportandose
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como exportador neto. Esto se explica, como se mencion6
anteriormente, por la fuerte contraccion que presentaron
las importaciones en comparacion con las exportaciones.

Situacion financiera

Durante el afno 2015, la situacién financiera de los
industriales mejor6 de forma sustancial frente a la re-
gistrada en 2014. Asi, el margen operacional se incre-
mento del 0.5% en 2014 al 11.5% en 2015 y el margen
de utilidad neta aumentd del -2.5% al 0.7%. Igualmente,
la rentabilidad del activo aumentd del -1.1% al 0.3%,
mientras que la rentabilidad del patrimonio lo hizo del
-1.6% al 0.4%. A pesar de ello, solo el primer indicador
se situd por encima del promedio de la industria.

Los industriales del sector también redujeron su en-
deudamiento. Seglin sus estados financieros, este pasé del
29.6% en 2014 al 26.5% en 2015, debido, en parte, a que
optaron por disminuir sus deudas de largo plazo con los
bancos. En este orden de ideas, el indicador de apalanca-
miento financiero muestra precisamente esto, al pasar del
19.5% en 2014 al 17% en 2015. De igual manera, la deuda
neta paso del 19.4% en 2014 al 16.9% en 2015. Asi, se ubi-
caron por debajo del promedio del resto de la industria.

Aun asi, la liquidez de las empresas del sector ob-
tuvo resultados no muy favorables. La razon corriente
disminuy6 de 1.3 veces a 1.2 veces; el capital de tra-
bajo paso del 4.4% del activo en 2014 al 2.9% de 2015;
y la rotacion de cuentas por cobrar paso de 20 dias en
2014 a 31 dias en 2015. En contraste, la rotacion de
cuentas por pagar se incremento6 de 27 dias en 2014
a 32 dias en 2015.

Finalmente, la eficiencia financiera de las empre-
sas del sector tuvo un buen balance en 2015, pues los
ingresos totales aumentaron a 0.5 veces el activo (vs.
0.4 veces en 2014) y a 1.3 veces el costo de ventas (vs.
1.2 veces en 2014).

Indicadores de desempeno comercial del sector de azlicar

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 7.0 7.6
Tasa de Apertura Exportadora (1) 24.2 263
Balanza Comercial Relativa (2) 0.6 0.6

2012 2013

10.5 12.9 N.D. N.D.

22.3 11.9 N.D. N.D.
04 04 038 0.8

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de azticar

Indicador 2014 2015 Promedio industria* 2015
Rentabilidad

Margen operacional (%) 0.5 11.5 7.6
Margen de utilidad neta (%) 2.5 0.7 3.1
Rentabilidad del activo (%) -1.1 0.3 34
Rentabilidad del patrimonio (%) -1.6 0.4 6.6
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 0.4 0.5 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.2 13 14
Liquidez
RazOn corriente (veces) 1.3 1.2 1.5
Rotacion CxC (dias) 20.4 314 58.3
Rotacion CxP (dias) 26.6 315 49.3
Capital de trabajo/Activo (%) 4.4 29 16.9
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 29.6 26.5 48.2
Apalancamiento financiero (%) 19.5 17.0 22.0
Deuda neta (%) 19.4 16.9 217

Para este sector se conto con informacion financiera de 15 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.



Azucar 73

(%)

OJUBIWIEPNAPUD  AJUBLLI0D

ap uozey

O O0VONROONN OO NS OOy <
T OO T3 —

ugzey

oluowed [ap
epIIgeIudY

(%)
OAI}OE [3p
pepijge3us

(%)
leuoioelado
x| IEEIL

vEY¥0L'E
69L°LEL
€0E'L0L
009°10L
0£ECS

eSL vl
¢LT 198
88C'G6L
(0SC'vLy'8L)
¢85°160°L
£81°996
008'0¢8
LEV'TC
G89'90¢
67092871

ejau
PepIRN

GL8Y/S¢C
LLLLeT
€8°08L
80£°0LL
90¢CLy
VLLTES
V6L°6L9
veovLy
66v°L06'9C
Cr8'€CSC
EVCLé6'C
700°€8L
(§9L°6L2)
9LE'8LC
CLEBVEC

leuoioelado
pepiin

089'990°6€
G7S'0€0°6
759'9¢9°€
€61°069°€
8EEWCG'L
919°G¥8'S
608°LLY'S
08L°L0€'S
69079 €
16£'39¢'8¢C
LLLV9EL0E
GEC06Y'L
SYSCr'6
L86'LLSL
v0E'8SG"EYL

SeJUuaA

CEL8LS9
0cry9Le
r6v99L°L
¢0LCLS'L
1¢9'69¢
696'759°6
L19°[€8°C
L9LWvLT
c8CeEvC ol
6vCLCe9
Gr8'8GC Gl
LY8'0ECL
L10°8GL°S
8CC'[S8'L
SL0CSYv6

onised
leoL

'$3PEPaIJ0S 8P BIoLBPUSILILIAANS Ud 8Seq U0 Uy Sojnd

GECOEL'LL
VELBL8Y
eeY'8C9'e
Gv0'S0L°E
¢8L°€CS'C
GE0'G95°CL
GY8'GCLEL
CLO'LEY
Ly6'CLo'LLE
96v'¢L9Ce
1¢9'596'G¢
S97°€68°9L
cro'Lle’6
099°89¢°€
0L6'88L°0¢9

oAIJoB
[e3oL

(SaIW $) SLOZ Jeanze ap 103I9s [P S0Ja1ouULUl) SOPL}NSaY

£J ‘9luan4

V'S eulaonT ayaideL

V'S eUIIS3|ed e aydlaelL

V'S 80n@ eue aydidelL

'S'V/'S 0108819 UeS

'SV'S BID A zaujwey

V'S O\ BIOPRZI[RI2JaWI0D A BI0JINPOId
V'S eZLIeelN Solus3uinAl

‘S'V'S BIOeS|Y B

V'S 1Y2IyId oiussul

'$'Y/°S 9U8pPINAQ [ap OluBSU|

V'S [0G9AL |3 SeloRUBLIY Seusnpul
Yous 'S el A WH

V'0'S el0 A ugsspled A seyen)

"BPYT BJUed BUOQ eJojuEd Ugloeiodio)
V'S SOeaURS 0juasul - 'e1) A 1 ojuaIWLesS Sojed

[B1008 UOZeY




Cacao, chocolate

y productos de confiteria

Actividad productiva. De acuerdo con la Encues-
ta Anual Manufacturera (EAM) de 2014, la produccion
bruta de los 59 establecimientos (0.9% del total de la
industria) del sector de cacao, chocolate y productos
de confiteria sumo6 $1.8 billones constantes de 2006,
alcanzando asi una participacion del 1.9% dentro de la

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de cacao, chocolate
y productos de confiteria
(2014, %)

Mani salado

Chocolate en pasta amargo
Chocolate en polvo
Productos en polvo con sabor a chocolate
Confites blandos

Cobertura de chocolate
Dulces y chupetas macizos
Gomas y masmelos
Chocolate en pasta dulce
Chicles

Confites de chocolate
Confites sin chocolate

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

produccion total, cifra cercana al 1.7% observado en
2013. Similar a la dinamica observada en los ultimos
anos, en 2014 mas del 50% de la produccion del sector
se concentrd en solo tres productos: i) confites sin cho-
colate (26.9% del total de la produccion); ii) confites de
chocolate (17.6%); y iii) chicles (10.4%).

Participacion porcentual del sector de cacao, chocolate
y productos de confiteria dentro del total industrial
(2014, %)

2.0 20

19

1.8

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



El valor agregado del sector llegb a los $948.670 mi-
llones en 2014, alcanzando una participacion del 1.98%
del total del agregado industrial, registro superior en 18

Valor agregado industrial por region
Sector de cacao, chocolate y productos de confiteria
(2014)

LaGuajira

Atlantico
Magdalena

sSucre. Cesar

N. Santander
Bolivar;

Chocod

Antioquia
Arauca

) Caldas / Casanare
Risaralda Cundinamarca
~ o | Bogdta Vichada
valle g4 Tolima
Meta
Huila Guainia
Cauca
Guaviare
Narifio
Putumayo ., CA0uetd Vaupes

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector
1.1-6.5
6.5-17.9
M 17.9-382
M 382-523
[1 No hay datos

Amazonas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de cacao, chocolate y productos de confiteria

(2014, %)

Papel laminado

Palitos y palitas de material pléstico para
confites y helados

Bolsas impresas de material plastico
Pelicula de polivinilo impresa

Leche entera en polvo

Base para chicle

Cajas de carton litografiadas
Esencias

AzUcar sulfitado

Glucosa con alto contenido de fructosa
(mayor o igual al 20% en peso)

Az(car refinado
Cacao en grano o crudo

26.2
15 20 25 30

0 5 10

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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puntos basicos al de un afo atras. La generacion de va-
lor agregado estuvo notoriamente concentrada en la re-
gion de Valle del Cauca, donde se dio el 52.4% del total
de esta variable; otro 24% se produjo en el departamen-
to de Antioquia y el 11.9% en Bogota. Por su parte, este
sector empled a 10.482 personas en sus 59 estableci-
mientos. Las cifras laborales mostraron un crecimiento
frente al afio anterior, pues hubo un incremento de 635
trabajadores contratados.

Materias primas. La materia prima mas empleada
en la produccién de este sector en 2014 sigui6 siendo
el cacao en grano crudo o tostado, representando un
26.2% del total. De hecho, aumento su participacion res-
pecto a 2013 cuando alcanzaba el 20.4%. Otras de las
principales materias primas utilizadas fueron el azlicar
refinado (12.1%), la glucosa (6.7%), el azucar sulfitado
(6.1%) y las esencias (3.2%). El restante 48% de las ma-
terias primas cubre una amplia gama de productos, pero
cabe aclarar que ninguna alcanza una ponderacién que
supere el 3% del valor total consumido por el sector.

En 2014, las materias primas importadas aumenta-
ron su importancia para los industriales de este sector,
pasando de representar el 12.2% de las totales en 2013
al 14.1% en 2014 y regresando a niveles similares a los
de 2012 cuando se llegd al 14.6%, aunque aun parece le-
jano a la cifra del 19.7% alcanzada en el afio 2007.

Precios. En 2015, los precios de venta de este sector
registraron un incremento anual del 3%, contrastando
con el 0.6% registrado el afio anterior, dando fin a la ten-
dencia de desaceleracion observada desde 2011. Esto

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de cacao, chocolate
y productos de confiteria

(variacion % promedio anual)
40

30 29.6

20
Industria

10 3.6
. \w 30

Cacao, chocolate y
-10 productos de confiteria

-20

-30 Cacao en grano
crudo o tostado

2005 2007 2009 201 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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coincidio con crecimientos importantes en los costos de
sus dos principales materias primas. En efecto, el precio
del cacao en grano crudo o tostado aumento un 29.6%
en 2015. Entre tanto, los precios del azlcar, la segunda
materia prima mas usada por el sector, también tuvieron
un repunte importante, pasando de registrar una varia-
cion del 0.5% en 2014 al 21.2% en 2015.

Lo anterior evidenciaria que los empresarios del sector
habrian afrontado un deterioro en sus margenes de ganan-
cia. Ello por cuenta de que sus principales insumos resul-
taron mucho mas costosos frente a lo observado un afio
atras (particularmente el cacao en grano crudo o tostado)
y que, ademas, contaron con un crecimiento incipiente de
los ingresos generados por la venta de sus productos.

Variables externas. Segln el indice de apertura ex-
portadora calculado por Anif, el sector de cacao, cho-
colate y productos de confiteria exportd un 26.1% de
su produccion total en el afio 2014, lo cual representd

un incremento de 1 punto porcentual frente al dato de
2013 (25%). Esto llevo a que se mantuviera en el segun-
do puesto entre los sectores con mayor vocacion expor-
tadora, siendo uno de los lideres en esta materia con el
sector de abonos y plaguicidas (33.6%). Esto explica por
qué el porcentaje de ventas a los mercados del exte-
rior durante el Gltimo afo es significativamente mayor al
promedio de la industria (12.4%).

Por su parte, el indicador de sensibilidad a las con-
diciones externas alcanzo un registro de 0.3 en 2014,
cifra mayor en 10 puntos basicos a la de 2013. Es de-
cir, el crecimiento de las ventas de las empresas en
los mercados internacionales fue menor a la variacion
en el valor de las materias primas importadas durante
el ultimo afno analizado.

Relaciones de costo.En 2014, el valor de las mate-
rias primas representd un 50.5% de las ventas del sector,
subiendo 2 puntos porcentuales frente al 48.6% de un

Indicadores de estructura sectorial del sector de cacao, chocolate y productos de confiteria

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 4.1 70.202 8.9
2004 4.2 72.908 8.5
2005 3.4 73.682 12.8
2006 3.3 75.796 12.4
2007 3.4 84.439 12.7
2008 2.8 71.764 13.1
2009 2.7 68.335 13.0
2010 2.6 63.614 12.9
2011 0.9 72.940 36.9
2012 3.1 90.394 12.7
2013 2.7 84.500 14.7
2014 2.5 74.130 13.8
Media (2000-2014) 3.2 74.040 13.7

Valor de las materias primas  Costo laboral/

consumidas/Ingresos por ventas Ingresos por ventas
(%) %)

Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/
Ingresos(p%r ventas
%

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
1.1 120.993 75.6 43.0
1.0 117.525 75.6 43.1
0.9 117.394 75.6 431
0.8 123.707 63.0 40.5
0.9 116.056 84.9 45.9
0.8 126.048 727 421
0.9 178.811 63.4 40.6
1.0 184.517 66.8 40.0
1.0 302.159 67.0 40.1
11 301.846 84.2 45.7
12 304.146 81.6 44.9
1.4 268.426 732 423
1.1 169.187 76.0 43.1

Apertura Sensibilidad a

Materia prima total exportadora las condiciones externas
0/ 0/

2003 51.0 9.3 1.1
2004 487 8.7 13
2005 53.9 13.2 1.2
2006 54.0 12.4 1.1
2007 53.1 12.9 1.1
2008 55.9 13.8 1.2
2009 54.7 13.0 0.5
2010 56.7 13.4 14
2011 63.0 18.6 1.1
2012 49.4 18.7 13
2013 48.6 18.7 12
2014 50.5 19.1 13

Media (2000-2014) 53.2 137 Al

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.

% (%)

13:5 28.0 0.2

9.9 34.0 0.1
13.6 314 0.2
14.5 34.0 0.2
19.7 26.6 0.3
16.6 32.7 0.2
10.3 235 0.2
12.6 29.1 0.2
17.9 23.8 0.3
14.6 220 0.3
12.2 252 0.2
14.1 26.1 0.3
15.1 28.0 0.3



afno atras. Cifra que ademas se ubica 2 puntos porcen-
tuales por debajo del promedio industrial (52%).Por otra
parte, los costos laborales representaron el 19.1% de las
ventas, aumentando del 18.7% obtenido en 2013. Esta
cifra resulta ser significativamente inferior al promedio
industrial que fue del 44.6% en 2014.

Por ultimo, la relacién de energia eléctrica consumi-
da respecto a las ventas se ubico en el 1.3%, siendo de
esta forma el sector con menor consumo de energia res-
pecto a sus ventas en 2014. Este valor fue ligeramente
mayor al del afo 2013 (1.2%), y superd levemente el pro-
medio alcanzado en el periodo 2000-2014 (1.1%).

Indicadores de estructura sectorial. El indica-
dor de competitividad del costo laboral, que mide el
valor agregado producido por cada peso invertido en
el pago de los costos laborales, tuvo una caida entre
2013y 2014. En efecto, por cada $1.000 invertidos en
mano de obra se generaron $2.500 de valor agregado
en 2014 (a precios constantes de 2006), cifra menor
a los $2.700 observados en 2013. Aun asi, el registro
del sector se ubic6 por encima de los $2.400 de valor
agregado producido por cada peso pagado al trabaja-
dor medio de la industria.

Esta menor rentabilidad de la inversion laboral se ex-
plica principalmente por una reduccion de la productivi-
dad laboral. En 2014, cada trabajador de la industria de
cacao, chocolate y productos de confiteria produjo $74.1
millones constantes de 2006, presentando una contrac-
cion del -12% real respecto al valor observado en 2013.
Aun asi, cada trabajador de este segmento resultd ser

Evolucion de las exportaciones
del sector de cacao, chocolate y productos de confiteria
(US$ millones y variaciéon %)

60

600 536.0

500 40
3 38.2
% 400 387.8 e 20 2
g 13.0 ' S
S 30 -
£ s
2 200 20 =
o

100 378 -40

0 -60

2013 2014 2015

US$ millones FOB e \/ariaciones

Fuente: célculos Anif con base en Dane.
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mas productivo que el trabajador medio de la industria
en general, teniendo en cuenta que este Ultimo produjo
en promedio $71.2 millones de valor agregado en 2014.
Mientras tanto, el costo laboral unitario se ubico en el
13.8%, es decir que este sector incurrid en un gasto de
casi el 14% de su produccion para el pago del salario del
trabajador medio, lo cual representd una caida de 1 pun-
to porcentual frente al dato de un ano atras. Con esto, el
sector se posiciond con un registro levemente mayor al
costo laboral unitario observado en toda la industria en
2014 (13.4%).

Por otra parte, el indice de temporalidad tuvo un li-
gero aumento entre 2013 y 2014, pasando de 1.2 a 1.4
entre estos dos afnos, con lo cual por cada trabajador
temporal habia méas de uno permanente, ubicandose en
la misma linea del promedio de la industria. Entre tanto,
la intensidad de capital lleg6 a $268.4 millones en 2014,
cifra muy inferior a los $304.1 millones del afio anterior,
lo que demuestra que la cantidad de capital por trabaja-
dor cay0 de forma sustancial durante dicho lapso.

Por su parte, el indicador de eficiencia en procesos,
que sefiala cuanto valor agregado genera cada unidad
de consumo intermedio, present6 una reduccién en el
ultimo afo. En efecto, el sector de confiteria pasé de re-
gistrar un valor del 81.6% en el aflo 2013 a un 73.2% en
2014, cayendo a niveles inferiores al 80% y regresando
a las cifras observadas entre 2008 y 2011. Aun asi, si se
compara este indicador con el resto de sectores analiza-
dos, se observa una clara ventaja en el sector frente al
promedio industrial que fue del 66.9% en 2014. Asimis-
mo, el contenido de valor agregado decrecié moderada-

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de cacao, chocolate y productos de confiteria
(%, 2015)

Otros
41.7

Estados Unidos

eact 11.8
Ecuador

Perll
7. 75

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Evolucion de las importaciones del sector
de cacao, chocolate y productos de confiteria
(US$ millones y variacion %)

9%
92
%
88
86
84
82
80
78 15.3
7% 20
2013 2014 2015

US$ millones FOB
Variacion %

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

mente del 45.7% al 44.9% durante dicho lapso, aunque
de todas formas logrod superar en 0.4 puntos porcentua-
les la media industrial.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones del sector de ca-
cao, chocolate y articulos de confiteria registraron una
fuerte caida, al pasar de crecer un 38.2% en 2014 a re-
gistrar una contraccion del -37.8% en 2015. Efectiva-
mente, el sector pasd de exportar US$536 millones en
2014 a tan solo US$333.6 millones en 2015, reduciendo
sus exportaciones en alrededor de US$200 millones.

En la composicion de la canasta exportadora, el merca-
do venezolano continud siendo el principal destino expor-
tador, alcanzando un 32% de la participacion; sin embargo,
esto represent6 una caida de 17 puntos porcentuales fren-
te al 49.2% registrado en 2014. Es importante mencionar
que el mercado de Estados Unidos ha venido ganando par-
ticipacion de forma constante desde el bloqueo comercial
impuesto por Venezuela en 2009, y para 2015 las expor-
taciones registraron el 11.8% de la participacion del sec-
tor. Por su parte, las exportaciones hacia Ecuador y Perl
rondan entre el 7%-7.5% Adicionalmente, cabe destacar
el proceso de diversificacion de destinos exportadores del
sector, pues cerca del 41.7% de las ventas externas se diri-
gi6 a destinos no tradicionales.

Importaciones. Las importaciones del sector mos-
traron una fuerte contraccion, pasando de incrementar-
se un 12.2% en 2014 a decrecer en -2.4% en 2015. De
esta forma, su valor bajé de US$91.4 millones en 2014 a

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de cacao, chocolate y productos de confiteria
(%, 2015)

Otros

Estados Unidos
24.7

Argentina
4.5

Italia
4.6

; México
China X 15.5

Brasil

9.9 Ecuador

12.2

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

US$89.2 millones en 2015, comportamiento que puede
ser atribuido en parte a la fuerte devaluacion peso/dolar
que se vivié durante 2015 (37.1% promedio anual).

Por otro lado, Estados Unidos se consolidd como el
principal lugar de donde provienen las importaciones,
concentrando una participacion del 24.7%. México al-
canzo el segundo puesto con una proporcion del 15.5%
en 2015, cifra superior en 6.2 puntos porcentuales a
la del afio anterior. Entre tanto, Ecuador cayd al tercer
puesto con una participacion del 12.2%, mientras que en
2014 habia alcanzado un 15.4%. Otros destinos con me-
nor preponderancia fueron: Brasil (9% en 2014 vs. 9.9%
en 2015) y China (5.4% en 2014 vs. 5.9% en 2015).

Situacion financiera

Entre los afios 2014 y 2015 el conjunto de empresas
de este sector mostré una importante recuperacion en
sus indicadores de rentabilidad. El margen operacional
aumento del 2.6% al 7.1%, al igual que el margen de uti-
lidad neta, el cual pas6 del 0.1% al 2.2%. Asimismo, la
rentabilidad del activo subi6 del 0.1% al 2.8% Y la renta-
bilidad del patrimonio del 0.3% al 5.7%. Aun asi, cabe re-
saltar que todas estas variables se ubicaron por debajo
del promedio total de la industria.

Por su parte, la liquidez de las empresas mostré un
resultado bastante similar entre 2014 y 2015 para la ma-
yoria de los indicadores. En efecto, la rotacion de cuentas
por cobrar paso de 63 dias a 60.2 dias, el capital de traba-
jo sobre el activo aumentd del 10.5% al 11.1% y la razén



corriente se mantuvo estable en 1.3 veces. Por su parte,
la rotacion de cuentas por pagar subié de 50.5 dias a 61.5
dias. Con ello, los empresarios necesitaron menos tiempo
para cobrar a sus deudores, y a su vez contaron con mas
dias para pagarles a sus acreedores, flexibilizando su flujo
de caja. Los indicadores de cuentas por cobrar y cuentas
por pagar fueron superiores al promedio de la industria,
mientras que los indicadores de razdn corriente y capital
de trabajo se ubicaron por debajo del promedio de la in-
dustria en 2015.

Los indicadores de endeudamiento del sector mos-
traron resultados decrecientes entre 2014 y 2015. En
primer lugar, la razon de endeudamiento cayo del 56.3%
al 50.7%. A su vez, el apalancamiento financiero cayo
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del 26.6% al 24.3%, al igual que la deuda neta que se
redujo en la misma magnitud (2.5 puntos porcentuales)
durante dicho lapso. Todas estas variables estuvieron
alrededor del promedio de toda la industria en 2015,
con diferencias inferiores a 3 puntos porcentuales.

Finalmente, no se presentaron cambios notorios en
los indicadores de eficiencia entre 2014y 2015. En efec-
to, la relacion ingresos operacionales sobre el total del
activo aumento de 1.2 veces a 1.3 veces en dicho pe-
riodo, dato levemente superior al promedio industrial
(1.1). Por su parte, la razobn entre ingresos operacionales
y costo de ventas pasé de 1.3 a 1.4 veces, igualando la
cifra total de la industria.

Indicadores financieros del sector de cacao, chocolate y productos de confiteria

Promedio industria* 2015

Indicador
Rentabilidad
Margen operacional (%) 2.6
Margen de utilidad neta (%) 0.1
Rentabilidad del activo (%) 0.1
Rentabilidad del patrimonio (%) 0.3
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.2
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.3
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.3
Rotacion CxC (dias) 63.0
Rotacion CxP (dias) 50.5
Capital de trabajo/Activo (%) 10.5
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 56.3
Apalancamiento financiero (%) 26.6
Deuda neta (%) 265

Para este sector se contd con informacion financiera de 13 empresas.
* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

7.1 7.7
2.2 3.1
2.8 33
5.7 6.3
1.3 1.1
14 14
1.3 1.5
60.2 57.9
61.5 48.9
11.1 16.5
50.7 47.4
243 21.8
24.2 21.5

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.

Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Alimentos preparados

Actividad productiva. Segun la Encuesta Anual Ma-
nufacturera (EAM) de 2014, la produccion bruta real del
sector de alimentos preparados para animales se incre-
mento en un 3% a $4.4 billones (pesos constantes de
2006). Dicho aumento le permitié al sector elevar su par-
ticipacion del 3.9% de la produccion industrial total en
2014 al 4.5% en 2015. En contraste, el valor agregado
del sector disminuy6 un -6.8% real en 2014, llegando a

Productos con mayor participacion porcentual dentro del
valor producido por el sector de alimentos
preparados para animales
(2014, %)

Preparaciones alimenticias especiales
para animales

Alimentos balanceados para aves

Alimentos para gatos

Alimentos balanceados para equinos
Premezclas basicas para alimentos de animales
Alimentos especiales para peces

Alimentos para perros

Alimentos balanceados para ganado vacuno
Alimentos balanceados para ganado porcino
Alimentos balanceados para aves

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

para animales

cerca de $730.000 millones (pesos constantes de 2006).
A pesar de ello, el valor agregado de este sector paso de
representar el 1.6% del valor agregado industrial total en
2014 a representar el 1.9% en 2015.

A nivel regional, se observa que el 30.6% del valor
agregado generado por este sector en 2014 estuvo con-
centrado en el departamento de Cundinamarca. También

Participacion porcentual del sector de alimentos
preparados para animales dentro del total industrial
(2014, %)

5
4
3
2 19
1
0
Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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en Valle del Cauca (24.1%) y Antioquia (21.6%) se concen-
trd una parte importante del valor agregado generado.

Valor agregado industrial por region
Sector de alimentos preparados para animales
(2014)

La Guajira

Atlantico
Magdalena
Cesar

sucre:

N. Santander

Choco

Santander Arauca

aldas Boyaca
Risaralda Casanare

o Vichada
valle 44 Tolima
Meta
Huila Guainia
Cauca
Guaviare
Narifo

Putumayo . Cadueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector
49-53
5.3-1338
M 138-24.1
M 241-305
[1 No hay datos

Amazonas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de alimentos preparados para animales
(2014, %)

Trigo en grano

Vitaminas

Gluten de cereales

Sorgo

Premezclas de vitaminas o aditivos vitaminicos
Premezclas bésicas para alimentos de animales

Harina de arroz

Otras harinas de subproductos de la matanza
de animales

Soya descascarada (extruida)
Soya

Torta de soya

Maiz

Fuente: céalculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Nuevamente, el producto mas ofrecido por el sec-
tor fueron los alimentos para aves, con una participacion
del 48.6% en el total de la produccion. Otros de los pro-
ductos ofrecidos fueron los alimentos para ganado por-
Cino (17.1%) y los alimentos para ganado vacuno (9.7%).

En 2014, los establecimientos encuestados sefala-
ron que el empleo generado por el sector fue de 7.467
puestos de trabajo, creciendo en un 2.5% respecto al
nivel observado en 2013 (7.282 puestos de trabajo). Con
esto, el personal ocupado en esta actividad productiva
continu6 representando un 1.4% del total del empleo
generado por la industria manufacturera.

Materias primas. Segun la informacion disponible al
corte de 2014, las tres materias primas mas utilizadas
por los industriales de este sector fueron: i) el maiz, que
represento el 27.8% del total; ii) la torta de soya (21.6%);
y iii) la soya (5.5%). El restante 45.1% de las materias pri-
mas se encuentra ampliamente diversificado entre hari-
nas, granos y vitaminas.

Precios. Durante el afio 2015, los precios de venta
del sector se incrementaron en un 8% frente al 0.8%
observado en 2014. Dicho aumento en los precios fue
posible gracias al pronunciado incremento que tuvieron
los precios del maiz, la principal materia prima usada
por los productores del sector en 2015. En efecto, los
precios del maiz se incrementaron un 11.3% anual en
2015 frente al 3% de 2014. El incremento del precio del
maiz obedece principalmente a factores locales como:
i) la devaluacion peso-dolar (37% promedio en 2015); y
ii) el rapido agotamiento del contingente proveniente de

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de alimentos
preparados para animales
(variacion % promedio anual)

20 Alimentos preparados
para animales
15
11.3
10 Industria _\ 8.0
5
R 36
0
-5
-10
Maiz
-15

2005 2007 2009 201 2013 2015

Fuente: célculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



Estados Unidos (obligando a importar maiz con arancel).
En contraste, 10s precios internacionales del maiz conti-
nuaron a la baja (-8.2% anual en 2015), en la medida en
que la oferta mundial sigui6 expandiéndose.

El crecimiento en los precios de los bienes produci-
dos por este sector (8%) fue superior al crecimiento de
los precios de la industria, que fue del 3.6% durante 2015.

Variables externas. Siguiendo la tendencia de los
Gltimos afos, este sector fue uno de los que mas mate-
ria prima importada como proporcion de la materia pri-
ma total emple6 en su proceso productivo. Pese a que
este indicador disminuy6 del 52.3% en 2013 al 42.4% en
2014, todavia se mantiene por encima del promedio his-
torico para el sector (38.5%). Este uso intensivo de ma-
teria prima (maiz, soya y sorgo) de origen extranjero se
debe a que el pais no es autosuficiente en la produccion
de cereales (a excepcion del arroz), con lo cual deben
importarse casi en su totalidad.
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Por su parte, el indicador de apertura exportadora
del sector, el cual es la proporcion de la produccion to-
tal del sector que se destina al mercado externo, con-
tinu6 siendo uno de los mas bajos de la industria, con
apenas un 0.5%. Esto resulta incluso inferior al 0.6%
alcanzado en 2013.

Relaciones de costo. La EAM de 2014 no hizo posi-
ble el célculo de los indicadores de costos para el sec-
tor de alimentos para animales. El Gnico dato disponible
corresponde al de la energia eléctrica consumida en el
proceso productivo como proporcion de los ingresos por
ventas, el cual aument6 marginalmente del 7% en 2014
al 7.6% en 2015. Asi, dicho indicador se ubico por enci-
ma de su promedio historico (2.3%).

Indicadores de estructura sectorial. En 2014, las
empresas vinculadas al sector de alimentos para anima-
les redujeron su competitividad del costo laboral, pasan-
do de $3.500 en 2013 a $2.700 en 2014. Dicho valor fue

Indicadores de estructura sectorial del sector de alimentos preparados para animales

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 3.6 75.607 3.4
2004 3.8 87.276 3.5
2005 3.1 71.668 5.3
2006 3.4 83.367 4.9
2007 3.4 90.066 4.8
2008 2.6 75.581 4.9
2009 3.2 99.678 5.1
2010 2.9 99.060 5.5
2011 2.5 82.982 5.2
2012 2.6 91.444 5.3
2013 B85 123.523 5.2
2014 2.7 97.775 5.0
Media (2000-2014) 34 88.258 4.6

Valor de las materias primas Costo laboral/

Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
2.1 92.487 17.0 14.5
2.5 94.307 17.8 15.1
2.3 85.046 19.8 16.5
2.6 87.650 19.7 16.5
2.6 88.950 211 17.4
2.6 90.142 17.0 14.5
2.5 95.426 225 18.3
2.4 100.347 22.8 18.6
2.5 159.331 18.6 15.7
2.7 190.540 19.3 16.2
2.9 208.725 22.8 18.6
2.8 199.612 20.2 16.8
2.5 118.428 19.7 16.4

Apertura Sensibilidad a

consumidas/ln%resos por ventas  Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia primatotal  exportadora las condiciones externas
%) (%) (%) (%) (%)

2003 94.1 3.9 0.8 34.3 0.0 1.986
2004 96.3 4.1 0.9 26.9 0.0 696.5
2005 91.4 4.7 1.0 18.5 1.9 7.9
2006 89.3 6.0 1.0 28.4 0.2 94.8
2007 91.0 54 0.9 39.0 0.0 1.733
2008 89.65 5.30 0.91 34.2 0.0 1.358
2009 82.33 5.30 4.37 46.2 1.4 778.2
2010 84.53 5.93 1.92 37.8 0.2 794.6
2011 86.5 6.9 2.2 N.D. 0.7 3249
2012 79.8 8.8 2.8 56.7 0.9 105.1
2013 85.2 3.8 7.0 52.3 0.6 91.7
2014 N.D. N.D. 7.6 42.4 0.5 63.6
Media (2000-2014) 89.0 5.2 2.3 38.5 0.4 647.4

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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inferior al promedio historico de $3.400 de valor agrega-
do generado por cada $1.000 invertidos en salarios. Por
su parte, la productividad laboral, que es el valor agre-
gado que aport6 cada trabajador del sector, alcanzo los
$97.8 millones en 2014, registrando un decrecimiento
considerable frente a los $123.5 millones del afio 2013.
Con esto, la productividad laboral del sector se ubic6 por
encima del registro historico del sector, el cual borded
los $88.3 millones (precios constantes de 2006). En esta
misma linea, el costo unitario laboral, el cual es la pro-
porcion de la produccion total de la firma que se destina
a pagar los costos laborales, se ubic6 en un 5% en 2014
(vs. el 5.2% en 2013).

La intensidad de capital o el stock de capital qgue em-
plea la firma por cada trabajador contratado de forma
permanente se ubicd en $199.6 millones (pesos constan-
tes de 2006) durante el afo 2014, por debajo de la cifra
lograda por el sector en 2013, cuando alcanzo los $208.7
millones. A pesar de ello, la cifra todavia resulta superior
al promedio histdrico del sector ($118.4 millones).

Por su parte, la eficiencia en los procesos, la cual es
la proporcion de consumo intermedio usado para produ-
cir una unidad de valor agregado, disminuy6 al pasar del
22.8% en 2013 al 20.2% en 2014. Lo anterior se vio acom-
pafnado de reducciones en el contenido de valor agrega-
do, el cual cayo del 18.6% en 2013 al 16.8% en 2014.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones de alimentos
preparados para animales disminuyeron un -12.5% en

Evolucion de las exportaciones
del sector de alimentos preparados para animales
(US$ millones y variacion %)
36 8.8 10
35 34.8
34 341 5
33
32 0
31 -2.0
30 29.9
29

28
27 -12.5

US$ millones FOB
Variacion %

-10

-15
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de alimentos preparados para animales
(%, 2015)

Otros

252 Ecuador

37.8

Panama
8.5

Pertl i
14.0 Chile
14.5

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

2015, cayendo a US$29.9 millones (vs. los US$34.1 mi-
llones de 2014). Asi, las ventas externas representa-
ron tan solo un 0.5% de la produccion del sector.

Con respecto a los principales destinos de expor-
tacion, Ecuador continu6 siendo el principal mercado
para los productos del sector, con el 37.8% de los en-
vios al exterior, perdiendo 2.3pp con respecto a 2014.
Enseguida se ubico Chile, que recuperd el segundo lu-
gar entre los destinos, con una participacion del 14.5%
en las exportaciones totales (vs. el 14.3% en 2014).
Perl, por su parte, cayd del segundo al tercer lugar
con el 14% y Panama alcanzo el 8.5%.

Importaciones. Las importaciones de concentrados
para animales decrecieron un -2.5% en 2015 (vs. 11.7%

Evolucién de las importaciones
del sector de alimentos preparados para animales
(US$ millones y variacion %)

125 14
1224 .
11.7
119.3
o 120 10
o
= 8 =
o 115 7.5 6 :5
o [=)
= 4 S
E 1o 109.6 s
2] 2
o
105 0
-2
100 e -4
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de alimentos preparados para animales
(%, 2015)

Otros
12.8

Reino Unido
4.2
Ecuador
4.5

Estados Unidos
355

9.4

Brasil
16.5

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

en 2014). Asi, las importaciones del sector alcanzaron
los US$119.3 millones, por debajo de los US$122.4 millo-
nes de 2015. Las importaciones del sector han perdido
dinamismo, pues la devaluacion peso-dolar (37% prome-
dio en 2015) generd un importante incentivo a sustituir
estas por produccion local.

Respecto a los principales proveedores, Estados
Unidos continu6 siendo el principal origen de las im-
portaciones de los productos del sector, representan-
do un 35.5% de las compras externas durante 2015,
frente al 40.4% registrado en 2014. En 2015, Brasil se
mantuvo en el segundo puesto, ganando 3.4pp en la
participacién de las importaciones, con lo cual paso a
representar un 16.5% de las compras externas reali-
zadas por el sector. De igual modo, China se sostuvo
en el tercer lugar entre los proveedores de alimentos
balanceados para animales, con una participacion del
12.4%, cayendo apenas -0.4pp con respecto a 2014.
Argentina, aun cuando fue el cuarto proveedor, elevd

Alimentos preparados para animales 85

en 0.6pp su participacion en las compras externas, al-
canzando el 9.4% en 2015.

Situacion financiera

En 2015, los indicadores de rentabilidad presenta-
ron resultados desfavorables para el sector de alimentos
preparados para animales. El margen operacional pre-
sentd una desmejora, al pasar del 5.7% en 2014 al 5.5%
en 2015. Por su parte, el margen de utilidad neta y la
rentabilidad del activo cayeron del 2.4% en 2014 al 2.3%
en 2015y del 4.3 en 2014 al 4% en 2015, respectivamen-
te. Asimismo, el indicador de rentabilidad del patrimonio
disminuyd frente al afio anterior, cayendo a niveles del
8% en 2015 (vs. 8.1% en 2014).

Los indicadores de eficiencia se quedaron practicamen-
te estables en 2015. Los ingresos operacionales represen-
taron 1.7 veces el total del activo (vs. 1.8 veces en 2014),
mientras que los ingresos operacionales representaron 1.2
veces el costo de ventas por cuarto afo consecutivo.

En lo relacionado con los indicadores de liquidez, la
razon corriente se redujo un poco frente al afio 2014. En
efecto, esta paso de 1.7 veces a 1.6 veces. Asimismo, el
capital de trabajo como porcentaje del activo cayd en
2015 al pasar del 25.3% al 24.3%. Por su parte, la rota-
cion de las cuentas mejord. La rotacion de cuentas por
cobrar paso de 51 dias a 47 dias y la de cuentas por pa-
gar paso de 38 a 47 dias.

Por ultimo, los indicadores de endeudamiento tuvie-
ron un débil comportamiento, incrementandose frente
a lo observado en 2014. La razdn de endeudamiento
paso del 46.7% al 50.2%. El apalancamiento financiero
fue del 20.5% en 2015 (vs. 18.7% en 2014) y la deuda
neta se elevo del 18.3% en 2014 al 19.2% en 2015.
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Indicadores financieros del sector de alimentos preparados para animales

Indicador 2015 Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 5.7 5.5 7.7

Margen de utilidad neta (%) 2.4 2.3 3.1

Rentabilidad del activo (%) 4.3 4.0 33

Rentabilidad del patrimonio (%) 8.1 8.0 6.3
Eficiencia

Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.8 1.7 1.1

Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 12 1.2 14
Liquidez

RazOn corriente (veces) 1.7 1.6 1.5

Rotacion CxC (dias) 571.1 46.8 58.1

Rotacion CxP (dias) 37.9 47.2 49.0

Capital de trabajo/Activo (%) 25.3 243 16.3
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 46.7 50.2 47.4

Apalancamiento financiero (%) 18.7 205 21.9

Deuda neta (%) 18.3 19.2 21.6

Para este sector se contd con informacion financiera de 30 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Bebidas

Actividad productiva. De acuerdo con la Encuesta
Anual Manufacturera (EAM) del afio 2014, la produccion
bruta de los 134 establecimientos del sector incluidos
en la misma llego a $10.1 billones. Con ello, este sector
se mantuvo como el mas grande de toda la industria en
lo que a produccion se refiere, representando un 10.4%
del total de esta (superando el 9.6% de 2013). En cuan-
to a la participacion de los establecimientos en el total
de la industria en 2014, los 136 establecimientos repre-
sentaron el 2.1%, misma cifra que la registrada en 2013.

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de bebidas
(2014, %)

Vino de frutas

Hielo

Brandy

Mistelas y cremas

Jugos de frutas envasados

Comestibles a base de cereales n.c.p.

Ron

Agua purificada (envasada)

Aguardiente

Bebidas no alcoholicas sin gasificar-refrescos

Cerveza embotellada, tipo Pilsen

Bebidas gaseosas no alcohdlicas
maltas, gaseosas, etc.)

0 10 20 30 40

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Para el afio 2014, los productos con mayor participacion
en el valor producido por el sector de bebidas fueron:
las bebidas gaseosas no alcoholicas (37.8% del total de
la produccién del sector de bebidas) y la cerveza tipo
Pilsen (37.7%). Cabe destacar que ningln otro producto
tuvo una representacion superior al 10% de la produc-
cion total de este segmento industrial.

El valor agregado generado por los establecimientos
de este sector fue el mayor de toda la industria al llegar

Participacion porcentual del sector de
bebidas dentro del total industrial
(2014, %)

Produccion

Empleo

Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



a $7 billones en 2014. Esto le permitio seguir siendo el
sector que mas aporta a toda la industria (un 17.9% de
valor agregado en 2014 vs. un 15% en 2013). Por su par-

Valor agregado industrial por region
Sector de bebidas
(2014)

LaGuajira
A‘\ico
Magdalena

Sucre Cesar

N. Santander

Chocd

Arauca

Boyaca
Risaralda ta Casanare
o Vichada
Valle d4 Tolima
Meta
Huila Guainia
Cauca
Guaviare
Narifio
Caqueta

Putumayo Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector

Amazonas
0.4-65
M 65-150
I 150-253
[ No hay datos

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de bebidas
(2014, %)

Tapas corona

Envases de hojalata hasta de 1.000cm?

Tapas y tapones de material pléstico

Botellas de vidrio de menos de un litro de capacidad
Cebada en grano, con cascara

Az(car sulfitado

Envases de material plastico de 1.000cm?®y mas
Cebada malteada

Envases de material plastico de menos de 1.000cm?
Azlcar refinado

Esencias

Concentrados para bebidas no alcoholicas 16.5

16 20

0 4 8 12

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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te, la concentracion regional de ese valor agregado de
la produccién de bebidas se dio en la regién andina. En
efecto, Cundinamarca produjo la mayor cantidad de va-
lor agregado (un 25.4% del total producido a nivel nacio-
nal), seguido por Antioquia (16.6%) y Atlantico (15%). Se
destacan ademas las participaciones de Bogota (14.7%)
y Valle del Cauca (14%).

Asimismo, la industria de bebidas contrat6 al 2.9%
del total de empleados de la industria y lleg6 a un nivel
de 15.883 trabajadores en 2014, cifras que son practica-
mente idénticas a lo observado en 2013.

Materias primas. Los concentrados para bebidas no
alcohdlicas continuaron siendo la materia prima mas uti-
lizada por los industriales de este sector entre 2007 y
2014. Sin embargo, su participacion disminuyd para el
Ultimo ano de andlisis, pasando del 17.3% del total de
insumos en 2013 al 16.5% en 2014. También fueron uti-
lizados de manera importante otros insumos como las
esencias (un 9.9% en 2013 y un 10.6% en 2014) y el azU-
car refinado (un 10.5% en 2013 y un 9.8% en 2014).

Precios. En 2015 los precios del sector de bebidas
tuvieron una tendencia creciente en comparacion con el
ano inmediatamente anterior. En efecto, estos aumenta-
ron un 2.4% en 2015 frente al crecimiento del 1.8% ob-
servado en 2014. De todas maneras, se alcanz6 una de
las variaciones anuales mas bajas de la Ultima década,
pues hasta 2012 no se habian presentado registros infe-
riores al 2%. De hecho, el crecimiento geométrico de los
precios de las bebidas fue del 5.3% entre 2000 y 2015.
Al comparar con el nivel agregado, el crecimiento de los
precios de la industria (3.6%) fue mayor que el del sector

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de bebidas
(variacion % promedio anual)

10 Bebidas

Industria

2005 2007 2009 20M 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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de bebidas (2.4%) en 2015, condicion que contrastd con
lo encontrado en 2014,

Variables externas. Durante el afno 2014, los indus-
triales de este sector tuvieron la menor participacion en
los mercados del exterior de toda la industria. En ese
ano, estos destinaron el 0.3% de su produccion a los
mercados internacionales, mientras que en el afo pre-
vio este porcentaje fue del 0.4%. Esto da indicios de que
la estrategia de ventas del sector de bebidas durante los
Gltimos anos se ha enfocado significativamente en abas-
tecer el mercado nacional, pues se puede identificar una
marcada tendencia decreciente en la participacion en
los mercados extranjeros en el lapso 2010-2014.

Lo anterior va en linea con una estabilizacion en los
niveles de materia prima importada. En efecto, la pro-
porcion de materia prima importada fue del 14.2% del
total de materia prima en 2014, cifra marginalmente in-
ferior al 14.3% de 2013 y a la del promedio del periodo

2000-2014 que fue del 16.9%. A su vez, el indicador de
sensibilidad a las condiciones externas aumento, pasan-
do de 10.4 en 2013 a 12.4 en 2014. Asi, esta variable
continu6 superando holgadamente su promedio histori-
co de 5.3 entre los afios 2000 y 2014.

Relaciones de costo. La estructura de costos de los
industriales de este sector estuvo compuesta en 2014
de la siguiente manera: i) los costos laborales pesaron el
43.6% de las ventas, y aun asi se ubicaron levemente por
debajo del promedio industrial (44.6%); y ii) los costos de
la energia eléctrica llegaron al 10.9% de las ventas, sien-
do el cuarto dato mas alto para toda la industria, aunque
bastante alejado del tercer puesto ocupado por produc-
tos metélicos (30.8%). Todo esto indica que los costos
globales que enfrentaron los empresarios de bebidas se
incrementaron de forma considerable en el Ultimo afo.

Indicadores de estructura sectorial. Durante el
afno 2014, la proporcion del costo laboral unitario en el

Indicadores de estructura sectorial del sector de bebidas

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 9.4 220.660 7.0
2004 11.0 223.840 6.1
2005 7.7 265.109 8.9
2006 8.7 307.707 7.9
2007 9.6 360.445 7.3
2008 7.9 314.330 7.2
2009 8.7 364.355 7.0
2010 7.4 336.703 7.7
2011 7.7 337.216 7.3
2012 8.4 374.685 7.0
2013 9.3 456.878 6.5
2014 9.3 440.971 6.1
Media (2000-2014) 8.5 299.836 7.6

Valor de las materias primas Costo laboral/

Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
1.2 388.026 202.2 66.9
0.8 270.868 219.5 68.7
1.0 308.886 217.6 68.5
1.0 330.070 213.0 68.0
1.2 361.032 301.6 75.1
12 378.620 199.9 66.7
1.1 510.638 227.7 69.5
1.0 525.994 215.0 68.3
1.0 767.217 209.0 67.6
1.0 874.217 213.2 68.1
12 931.715 229.6 69.7
11 907.843 223.2 69.1
1.2 510.174 215.7 68.1

Apertura Sensibilidad a

consumidas/ln%resos por ventas Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia primatotal  exportadora las condiciones externas
%) (%) (%) (%) (%)

2003 29.0 7.2 7.0 18.6 1.3 4.2
2004 25.7 6.5 1.2 15.6 0.7 5.4
2005 29.6 9.7 1.1 8.1 2.1 1.0
2006 29.9 8.5 1.1 10.2 2.9 0.9
2007 31.0 7.7 1.0 7.2 0.6 1.7
2008 322 7.9 1.1 28.6 0.6 15
2009 30.9 8.0 2.0 8.7 2.0 2.1
2010 33.0 9.2 1.8 17.3 0.7 14
2011 26.3 11.7 2.5 13.0 0.5 7.8
2012 431 232 5.3 235 0.6 10.8
2013 N.D. 39.7 10.0 14.3 0.4 10.4
2014 N.D. 43.6 10.9 14.2 0.3 12.4
Media (2000-2014) 31.0 14.1 4.7 16.9 1.1 5.3

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



total producido por el sector fue de un 6.1%. Este por-
centaje es mucho menor que el 13.4% correspondiente
al promedio de la industria, lo que ubica al sector de be-
bidas con uno de los costos laborales unitarios mas ba-
jos dentro de la muestra.

Dicha situacion coincidié con el desempenfio favora-
ble que mostré el indicador de competitividad del cos-
to laboral en 2014. En efecto, por cada $1.000 inverti-
dos en salarios y prestaciones laborales se generaron
$9.300 de valor agregado para este Ultimo afno de ané-
lisis, ubicandose como el sector mas competitivo en
este rubro. Sumado a esto, la productividad laboral lle-
g0 a los $440.9 millones en 2014, alcanzando el regis-
tro mas alto de la industria.

Entre tanto, el indice de temporalidad alcanzd un
registro de 1.1, lo que indica que por cada contratacion
de un trabajador temporal que se realizaba en el sec-
tor habia vinculado méas de un empleado de caracter
permanente. Este registro es ligeramente inferior al 1.4
estimado para el total de la industria. Por su lado, la in-
tensidad de capital de trabajo alcanzé los $907.8 millo-
nes en 2014, una vez mas alcanzando el registro mas
alto de la industria.

Este comportamiento favorable a nivel de producti-
vidad laboral e intensidad de capital se tradujo en una
dinamica beneficiosa en la eficiencia de los procesos,
la cual ascendio al 223.2% en 2014. Lo anterior permi-
tid que los niveles de este sector se ubicaran significa-
tivamente por encima del promedio total de la indus-
tria (66.9%). Igualmente, el indice de contenido de valor
agregado presentd un registro del 69% durante dicho

Evolucion de las exportaciones
del sector de bebidas
(US$ millones y variacion %)

40 0
34.6
35 322 5
m 30 28.0
2 6.9 0 .
»w 25 °
8 5
S 2 -13.1 55
E s
a 20 =
2 10
-25
5 -25.4
0 -30
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de bebidas
(%, 2015)

Otros
16.7 Estados Unidos

211

Paises Bajos
4.6

Puerto Rico
4.9

Chile .
51 Espana

18.7

Ecuador
9.2

Republica Dominicana

Panama
9.7 9.9

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

lapso, cifra notoriamente mayor a la media industrial
(40%). Todo esto muestra que el sector de bebidas se
encuentra en la mejor ubicacion en la medicion de am-
bos indicadores.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones de bebidas suma-
ron US$32.2 millones en 2014 y cayeron a los US$27.9
millones en el afio 2015, lo que representa una contrac-
cion del -13% en el acumulado en doce meses para di-
cho periodo. Ello resulta congruente con la baja aper-
tura exportadora que muestra este sector industrial. En

Evolucion de las importaciones del
sector de hebidas
(US$ millones y variacion %)

400 25
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380 18.5 19.2 20
S 370 )
@ 360 5 =
= N=]
S 350 2
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E 340 " £
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320
5
310 03
300
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2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de bebidas
(%, 2015)

ZFP Femsa
212

Otros
24.6

Estados Unidos
15.9

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

2015, el principal destino exportador fue Estados Uni-
dos, que concentrd un 21.1% de las ventas externas, se-
guido por Espafia y Republica Dominicana, con un 18.7%
y un 9.9% respectivamente.

Importaciones. Las importaciones de bebidas al-
canzaron los US$386.9 millones en 2015, lo que re-
present6d un incremento del 19.2% respecto al dato
de un afo atras. Tras la apertura de la embotelladora
de Femsa en la zona franca de Tocancipa en junio de
2015, esta ha proporcionado el 21.2% de las importa-
ciones, desplazando a Estados Unidos al segundo lu-
gar con el 15.9% en 2015 frente al 21.2% registrado en
2014. En tercer lugar se ubica Gran Bretafa, que tam-
bién vio afectada su participacion del 16% en 2014 al
8.5% en 2015.

Situacion financiera

Al corte de 2015, las empresas del sector de bebidas
reportaron una caida en la rentabilidad de sus negocios.

El margen operacional cayé del 19.3% en 2014 al 13.9%
en 2015; el margen de utilidad neta lo hizo del 11.7%
al 8.4%; la rentabilidad del activo decrecio del 12.1% al
8.6%; Y la rentabilidad del patrimonio pasé del 23.6% al
18.4%. A pesar de este desempefio negativo, cada uno
de estos indicadores de rentabilidad se mantuvo por en-
cima del promedio de la industria.

Por su parte, la liquidez de las empresas del sector
mostrd resultados mixtos. La rotacion de cuentas por
cobrar subi6 de 42.8 dias a 47.8 dias, mientras que la ro-
tacion de cuentas por pagar bajo de 75 dias a 62.9 dias.
Esto demuestra que las empresas empeoraron su flu-
jo de caja, pues tuvieron menos tiempo para pagar sus
pasivos, mientras que aumento el lapso de cobro a sus
deudores. Por su parte, el capital de trabajo sobre el ac-
tivo bajo del 3% al 2.9% y la razdn corriente se mantuvo
estable en 1.1 veces. Dentro de este conjunto de indica-
dores, solo el rubro de cuentas por pagar estuvo por en-
cima del promedio de la industria en 2014.

El deterioro en la rentabilidad de las empresas del
sector se vio acompafado por un incremento en 10s in-
dicadores de endeudamiento. Por un lado, la razén de
endeudamiento subid del 48.7% en 2014 al 53.2% en
2015. De forma similar, la deuda neta con las institucio-
nes financieras subio6 del 15.7% al 17.9% y el apalanca-
miento financiero paso del 16.1% al 18.5%. Cabe resaltar
que solo el nivel de apalancamiento financiero se ubico
por encima del promedio de la industria.

Finalmente, no se presentaron cambios significati-
vos en los indicadores de eficiencia entre 2014 y 2015.
En efecto, la relacién ingresos operacionales sobre el
total del activo se mantuvo en 1 vez, situandose ligera-
mente por debajo del promedio industrial (1.1). Asimis-
mo, la razdn de ingresos operacionales presentd una
ligera caida, situandose en 1.6 frente al 1.8 de hace un
ano, aunque de todas maneras supero el indicador del
total de la industria.

Indicadores de desempefo comercial del sector de bebidas

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 40 43
Tasa de Apertura Exportadora (1) 09 09

Balanza Comercial Relativa (2) 0.6 0.7

2012 2013
5.0 6.3 N.D. N.D.
0.9 0.8 N.D. N.D.
0.7 0.8 0.8 0.9

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de bebidas

Indicador 2014 Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 19.3 13.9 7.6
Margen de utilidad neta (%) 11.7 8.4 3.0
Rentabilidad del activo (%) 12.1 8.6 33
Rentabilidad del patrimonio (%) 23.6 18.4 6.2
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.0 1.0 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.8 1.6 14
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.1 1.1 1.5
Rotacion CxC (dias) 4238 47.8 58.0
Rotacion CxP (dias) 75.0 62.9 48.9
Capital de trabajo/Activo (%) 3.0 29 16.6
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 487 53.2 47.4
Apalancamiento financiero (%) 16.1 18.5 21.9
Deuda neta (%) 15.7 17.9 21.6

Para este sector se conto con informacion financiera de 29 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Actividad productiva. Segln la Encuesta Anual Ma-
nufacturera (EAM) de 2014, la produccion bruta de los
127 establecimientos de hilados, tejidos y acabados tex-
tiles alcanzd $1.4 billones, representando un 1.5% del
total de la produccion industrial. Los principales produc-
tos del sector fueron los tejidos planos de fibras artifi-
ciales, con una participacion del 14.4% en el total de la
produccion, seguidos por los tejidos planos de algoddn
blanqueados vy tefiidos con el 11.2% vy los tejidos pla-
nos de algodon mezclado con el 7.1%. Este sector se ca-
racteriz6 por un alto grado de diversificacion, ya que un
tercio de su produccion esta concentrado en diferentes
productos entre los cuales se encuentran los tejidos te-
fiidos y estampados (6.6%); los tejidos planos de algodon

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de hilados,
tejidos y acabados textiles
(2014, %)

Encajes de fibras artificiales y/o sintéticas

Tejidos de fibras artificiales y sintéticas (desechables)
Hilos de fibras artificiales y sintéticas para coser y bordar
Hilo de algodon para coser

Acabado, tefiido y estampado de tejidos n.c.p. de algodon

Tejidos planos de fibras sintéticas tefidos y estampados con un contenido

. ) . de tales filamentos igual o Superior al 85% en peso
Tejidos planos de fibras sintéticas mezclados, con un conten P de ta|es filamentos
; , " inferior al 85% en peso
Tejidos planos de algoddn crudo, con un peso inferior o igual a 200g/m?y con un
contenido de algodon superior o igual al'85% en peso

Acabado, teiido y estampado de tejidos n.c.p. de fibras artficiales y sintéticas
Tejidos planos de algodon mezclado principal o Unicamente con fibras artificiales o
sinteticas, tenidos o estampacos, con un contenido de algodon inferior al 85%, en peso
Tejiclos planos e algodon blandueados y teriidos, con Un peso superior a 200g/m?y
~con un contenido de al%odon superior o igual al 85% en peso

Tejidos planos de fibras artficiales tefiidos y esﬁamfados, conun

contenido de tales filamentos igual o superior al 85% en peso

0 4 8 12 16

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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acabados textiles

crudo (6.4%); los tejidos planos de fibras sintéticas mez-
clados (6.1%); los tejidos planos de fibras sintéticas tefi-
dos (4.6%); y los acabados y tefiidos de algodon (4.5%).

A nivel de empleo, el sector ocup6 a 18.871 perso-
nas en 2014, cifra inferior en 1.085 personas respecto a
2013. El empleo del sector represento el 3.4% del total
del empleo industrial, participacion inferior en 0.3 pun-
tos porcentuales al dato de un afo atras.

En 2014, los establecimientos del sector generaron
valor agregado por $529.000 millones (pesos de 2006), o
que quiere decir que el sector contribuyé con el 1.4% del
total de la industria, registrando una fuerte caida de 39

Participacion porcentual del sector de hilados, tejidos y
acabados textiles dentro del total industrial
(2014, %)

4.0

3.4

3.5
3.0
2.5
2.0
15 14
1.0

0.5

Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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puntos porcentuales respecto al afno anterior. El 77.4%
de este valor agregado se concentré en dos regiones:

Valor agregado industrial por region
Sector de hilados, tejidos y acabados textiles
(2014)

La Guajira

Atlantico
Magdalena

sucre Cesar

N. Santander

Choco

Antioquia
Santander Arauca

as Boyaca
Cundinamarca
Bogbtéa Vichada

Cald

' al
Risaralda Casanare

Quindio
valle del Cauca Tolima
Meta
Huila Guainia
Cauca
Guaviare
Narino

Putumayo Caqueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

3.4-54
54-12.8
M 128-275
W 275-49.8
[ No hay datos

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de hilados, tejidos y acabados textiles
(2014, %)

Algodon cardado o peinado

Fibras artificiales cortas o discontinuas cardadas o peinadas
) ) Polipropileno

Hilados de algoddn cardado, con un contenido de

. ) algodon inferior al 85% en peso
Hilados de fibras sintéticas discontinuas con algodon,
con un contenido de tales fibras inferior al 85% en peso

Hilos, hilados sintéticos (poliéster-nailon)
Productos auxiliares n.c.p. para textiles y tintoreria
Colorantes para textiles

Hilados de filamentqs continuos de fibras
artificiales y/o sintéticas

Hilados de filamentos continuos de fibras sintéticas

Fibras sintéticas cortas o discontinuas, cardadas o peinadas
Fibra de algodén

0 10 20 30 40

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Antioquia (49.9% del total) y Bogota (27.6%). Estos resul-
tados no sorprenden dado que en el departamento de
Antioquia se encuentra establecido el cluster textil, con-
feccion, diseno y moda, mientras que en Bogota la ca-
dena productiva de fibra, textil y confeccion forma parte
del cluster de la moda.

Materias primas. La principal materia prima em-
pleada por los industriales del sector fue la fibra de al-
godon, con un 35.1% del total en 2014. El uso de esta
materia prima se incremento en 25 puntos porcentua-
les respecto a 2013. La segunda materia prima mas em-
pleada fueron las fibras sintéticas cortas o discontinuas
que representaron un 9% en 2014, inferior al 14.9% ob-
servado en 2013. Al igual que para 2013, otras materias
primas utilizadas fueron los hilados de filamentos conti-
nuos de fibras sintéticas (6.7%); los hilados de filamen-
tos continuos de fibras artificiales (6.3%); los colorantes
para textiles (6.2% del total); y los productos auxiliares
n.c.p para textiles y tintoreria (2.8%).

Por su parte, la utilizacién de materia prima importa-
da en los establecimientos del sector llego al 34.1% de
la materia prima total, 1.2pp por debajo de su prome-
dio historico (35.3%). Cabe sefalar que, para este Ultimo
ano, la participacion de la materia prima importada en la
materia prima total disminuyd en 6.4pp.

Precios. Los precios del sector de hilados, tejidos
y acabados textiles aumentaron en un 5.4% anual du-
rante 2015, lo cual representa un incremento consi-
derable frente al 0.7% anual observado en 2014. Ello
se explica por la devaluacion del peso colombiano, la
cual impacta considerablemente el costo de las ma-

Precios del producto final del sector de
hilados, tejidos y acabados textiles
(variacion % promedio anual)

Hilados, tejidos y
20 acabados textiles
15
10 Industria
s 5.4
3.6
0 . /
-5
10
2005 2007 2009 201 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



terias primas importadas. La variacion del indice de
precios habia sido negativa durante los afos 2012 y
2013, pero a partir del afio 2014 esta tendencia se re-
verso y se observé un incremento en los precios. Este
incremento en los precios fue alin mayor durante el
ano 2015.

Variables externas. Segun el indicador de sensi-
bilidad a las condiciones externas calculado por Anif
para 2014, por cada ddlar que el sector de hilados per-
cibié gracias a las exportaciones debid gastar US$1.1
en la compra de materias primas importadas. En tér-
minos relativos, esto hizo al sector mas vulnerable
que otros frente a cambios en la tasa de cambio o
en los precios internacionales. Cabe mencionar que
este indicador, favorablemente, se redujo en 0.1 pun-
tos frente a lo observado un ano atras y equivalio al
valor de su promedio historico.

Hilados, tejidos y acabados textiles 97

Por su parte, segun el indice de apertura exporta-
dora, el sector de hilados, tejidos y acabados textiles
exportd un 14.4% de su produccion total en 2014, lo
cual representd un aumento de 0.1pp frente al valor
observado en 2013. Esto muestra una leve recupera-
cion del sector en esta materia.

Relaciones de costo. Durante el afio 2014, el costo
de las materias primas para los industriales del sector
les representd un 48.6% de los ingresos por ventas, 8.1
puntos porcentuales por encima de su promedio histori-
€0 (40.7%). Respecto al afio anterior, esta relacion (costo
materias primas/ingreso por ventas) crecio en 18.2pp.
Adicional a esto, los costos laborales (salarios y presta-
ciones sociales) representaron un 41% de las ventas to-
tales del sector, cerca del promedio del sector industrial
(44.6%), pero creciendo 7.4 puntos porcentuales frente
al dato del ano anterior. Por ultimo, los costos asociados

Indicadores de estructura sectorial del sector de hilados, tejidos y acabados textiles

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de
del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 17 32.264 16.3 1.4 103.038 724 42.0
2004 1.8 35.542 14.7 12 109.904 69.5 41.0
2005 1.8 33.126 237 1.1 104.567 737 424
2006 1.8 35.506 24.4 1.0 99.398 81.4 44.9
2007 1.8 35.361 24.3 0.9 95.135 88.1 46.8
2008 1.4 30.970 26.1 0.9 116.013 72.2 41.9
2009 15 33.388 25.1 0.8 167.921 78.8 44.1
2010 1.5 31.280 235 0.9 142.702 70.0 41.2
2011 17 35.324 20.9 0.9 220.401 711 41.5
2012 1.6 36.868 231 A 233.499 74.0 425
2013 1.5 37.061 24.2 1.0 251.694 74.8 42.8
2014 1.2 28.018 25.5 1.1 217.259 58.8 37.0
Media (2000-2014) 17 33.936 21.8 1.3 144.480 76.5 43.2
Valor de las materias primas Costo laboral/ Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/Ingresos por ventas  Ingresos por ventas  Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
(%) (%) (%) (%) (%)
2003 44.8 16.7 37.0 43.4 16.3 12
2004 52.4 17.2 4.7 BEN] 14.3 1.0
2005 41.7 23.8 4.6 27.9 12.6 0.9
2006 39.7 24.2 4.8 31.5 10.0 1.3
2007 3925 24.4 4.3 18.1 7.1 0.8
2008 41.8 26.1 5.4 23.5 12.8 1.0
2009 38.8 25.2 2.1 36.9 19.5 1.0
2010 40.2 22.6 5.7 BEN] 17.2 1.0
201 39.8 237 5.3 46.2 12.4 1.0
2012 29.2 332 5.0 34.5 12.7 1.4
2013 30.3 33.6 4.9 40.5 14.3 1.2
2014 43.6 41.0 6.8 34.1 14.4 1.1
Media (2000-2014) 40.7 24.7 14.8 35.3 13.6 1.1

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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a la compra de energia eléctrica equivalieron a un 6.8%
de las ventas, mostrando asi una tendencia al alza.

En linea con todo lo anterior, el total de los costos del
sector representd un 96.3% de las ventas, lo que impli-
cd que los empresarios redujeron sus margenes pues les
quedd un 3.7% de sus ventas luego de cubrir los costos
en 2014. Dicho porcentaje habia sido del 68.8% en 2013,
lo cual indica un incremento significativo en esta variable
para 2014. Esta proporcion venia presentando una recupe-
racion paulatina desde el afio 2009, pero, como vimos, se
vio reversada principalmente por los incrementos en el va-
lor de las materias primas y en los costos laborales.

Indicadores de estructura sectorial. La propor-
cion del costo unitario laboral en el total producido
por el sector fue del 25.5% en 2014, cifra superior en
1.3pp respecto a 2013. Para 2014, este indicador se
posicion6 por encima del promedio historico del sec-
tor (21.8%), supero el promedio de la industria (13.4%)
y, en términos comparados con el resto de los secto-
res incluidos en la muestra, este sector reporto el ter-
cer costo unitario laboral mas alto. En linea con lo an-
terior, el indicador de competitividad del costo laboral
presentd una leve reduccion entre 2013 y 2014. Asi,
por cada $1.000 invertidos en el pago de salarios y
prestaciones se generaron $1.200 de valor agregado,
mientras que durante el afio anterior el valor agregado
generado fue de $1.500. Por su parte, el indicador de
productividad laboral registr6 un deterioro dado que
el valor agregado generado por trabajador pasé de
$37.1 millones en 2013 a $28 millones en 2014.

Evolucion de las exportaciones
del sector de hilados, tejidos y acabados textiles
(US$ millones y variacion %)

120 0
100.7
-5
100
@ 86.2
hre -10 )
@ 80 70.5 pa
= k=]
2 60 15 g
E 4.4 =
8 10 -18.3 20 =
o
20 '25
0 -27.6 30
2013 2014 2015

US$ millones FOB e \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

El indice de temporalidad laboral para el afio 2014 fue
de 1.1, ligeramente superior al 1.0 observado historica-
mente. Esto indica que por cada empleado del sector que
tuviese una vinculacion temporal habia un trabajador con
vinculacion permanente. Cabe sefialar que los resultados
para el sector estan por debajo del promedio de la indus-
tria, el cual equivale a 1.46.

La intensidad del capital fue de $217.259 millones en
2014, $34.436 millones por debajo del afo anterior, o que
significd una disminucion del orden del 13.6% de la canti-
dad de capital que tiene el sector por cada trabajador per-
manente. Por el contrario, esta variable habia presentado
un crecimiento del 7.8% entre 2012 y 2013.

Finalmente, el comportamiento de los indicadores de
productividad laboral llevo a un deterioro en la eficiencia
del sector. En efecto, el indicador de eficiencia en procesos
pasé del 74.8% en 2013 a un 58.8% en 2014. Este indicador
evidencia una desmejora en la eficiencia del sector, lo que
contrasta con el nivel observado en el aino 2000 cuando lle-
gaba a un 90.2%. Al mismo tiempo, el indice de contenido
de valor agregado present6 un deterioro al ubicarse en un
37% en 2014, 5.8pp por debajo de la cifra del afio anterior.

Comercio exterior

Exportaciones. Al cierre de 2015, las exportaciones del
sector de hilados, tejidos y acabados textiles continuaron
con la tendencia negativa observada desde el afo anterior,
contrayéndose al -18.3% anual, por encima de la contrac-

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de hilados, tejidos y acabados textiles
(%, 2015)

Otros

o 8 Ecuador
Meéxico 4 - 36.6

Estados Unidos

11.0 Venezuela

17.7

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



Evolucién de las importaciones del
sector de hilados, tejidos y acabados textiles
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

cion del -14.4% observada al cierre de 2014. De esta mane-
ra, alcanzaron un valor de US$70.5 millones, registrando el
valor mas bajo observado desde el afio 2006.

Al igual que para el afio 2014, Ecuador se posiciond
como el principal destino de exportacion (36.6% del to-
tal exportado) durante el afno 2015. Le sigui6é Venezuela
con el 17.7%, Estados Unidos con el 11.0% y Peru con
el 10.9% del total exportado.

Importaciones. Las importaciones del sector as-
cendieron a US$751.2 millones al cierre del afio 2015.
Frente a los US$876 millones del afio anterior, las im-
portaciones decrecieron en un -14.2%, una caida nota-
ble con relacion a la expansion del 11.0% observada un
ano atras. Cabe sefalar que en 2015 el valor total de
las importaciones se mantuvo por encima de los bajos
niveles que se observaban en 2008 (US$418 millones).
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Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de hilados, tejidos y acabados textiles
(%, 2015)

Otros
30.6

Pakistan
4.7

Estados Unidos
6.6

India
17.8

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Los cuatro principales paises de origen de las im-
portaciones fueron China (40.3% del total importado),
seguida por India (17.8%), Estados Unidos (6.6%) y Pa-
kistan (4.7%).

Finalmente, el indicador de Balanza Comercial Re-
lativa se mantuvo en -0.8 entre 2014 y 2015, lo cual
sefala que el valor de las importaciones es mayor que
el de las ventas externas.

Situacion financiera

Entre los afos 2014 y 2015, las empresas del sector
mostraron una ligera recuperacion en sus indicadores
de rentabilidad. El margen operacional aumento al pa-
sar del 9% en 2014 al 10% en 2015. De la misma forma,
el margen de utilidad neta se ubicé en un 5.5% para

Indicadores de desempeiio comercial del sector de hilados, tejidos y acabados textiles

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 44.9 49.7
Tasa de Apertura Exportadora (1) 132 15.2
Balanza Comercial Relativa (2) 0.7 07

2012 2013 2014

52.3 51.3 N.D. N.D.
14.9 129 N.D. N.D.
0.7 038 038 0.8

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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2015, 0.9pp por encima de lo observado un afo atras.
La rentabilidad del activo se incrementd al 4.8% y la
rentabilidad del patrimonio alcanzo el 8.2%, 1.8 puntos
por encima de lo observado un afio atras. Ello evidencia
un respiro en la salud financiera del sector, el cual re-
versa las tendencias observadas para afnos anteriores.

Al igual que los resultados de los indicadores de
rentabilidad, los indicadores de liquidez muestran en
general una tendencia favorable. Por un lado, la ra-
zOn corriente permanecié constante en 1.8 en el pe-
riodo entre 2014 y 2015, manteniéndose por encima
del promedio de la industria (1.5 veces). La rotacién
de cuentas por cobrar mejord al reducirse en 3 dias,

mientras que la de cuentas por pagar aumentoé en casi
3 dias. La razon de capital de trabajo/activo aumenté
en 0.4 puntos porcentuales entre 2014 y 2015.

En cuanto a los indicadores de eficiencia, estos no
mostraron variaciones en 2015 con respecto a 2014.
Los indicadores de endeudamiento aumentaron, aun-
que ubicandose levemente por debajo del promedio
industrial. De hecho, la razén de endeudamiento del
sector fue de un 41.8% frente al 47.6% del promedio
industrial; el apalancamiento financiero del sector fue
del 20.4%, mientras que el promedio industrial fue del
21.9%,; y la deuda neta fue del 20.1% frente al promedio
industrial del 21.6%.

Indicadores financieros del sector de hilados, tejidos y acabados textiles

Promedio industria* 2015

Indicador
Rentabilidad
Margen operacional (%) 9.0
Margen de utilidad neta (%) 4.5
Rentabilidad del activo (%) 38
Rentabilidad del patrimonio (%) 6.4
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 0.8
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.3
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.8
Rotacion CxC (dias) 100.2
Rotacion CxP (dias) 438
Capital de trabajo/Activo (%) 23.0
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 39.7
Apalancamiento financiero (%) 19.9
Deuda neta (%) 19.6

Para este sector se contd con informacion financiera de 77 empresas.
* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

10.0 7.6
515 3.0
4.8 38
8.2 6.3
0.9 11
1.3 1.4
1.8 1.5

97.0 56.8

46.4 49.1

234 16.2

41.8 47.6

20.4 21.9

20.1 21.6

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.

Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.



Hilados, tejidos y acabados textiles 101

(%)

0JUBILIEPNIPUD  D)UALI0D
ap uozey

60 vy §'¢
7l €0 0~
%Y) 76l gLl
€l vLE 8'8-
X4 8l 7'l
L'l €l L0
96 8'9¢ 7S
L¢C 61¢ g€l
6l 8L 6
9l 0¢€ cl
¢S L8 99
6l 8'LE Gt
80 €0¢- vl
7S A G¢
9¢C 9¢C 9l
€l 99 £¢
€l 8l 90
7l 9Ll 9§
80 L'y 6'C
L'l 6§ 8¢
8Y v'e 0¢
90 Ll- 7'l-
4 96 L'l
L'l 7l 80
cl G0 0~
8l 9Ll L9
4 6¢C 6'l
9¢C 9L 9
el 60 60
§'§ 7’6 6'L
€0 6¢Cl- 7S
Y ¢ice L'0¢
7l 8¢ 6l
S0 9¢C 8l
0¢ L9 Ll-
7l L€ €l
L'l L0 70
8l 1'C L'l
9l L9 9

(%)
OAI}OE [3p
pepijiqejusy

oluowyed [ap
uozey pepijiqejusy

(%)
Jeuoioesado
uasiey

760°SEL

(€9e'es)
189'GER'G
(L2r98)
0LgeLy
9r'ae
96€°G9L
LS7'E96
v0¢ 0L
S6L°0L
6EE°LLL
91€'G96
(LLT'56)
OLe'cy
L66LE0°E
¢LL9E
v66°LY
0v9v0L
88L'GLE
0€S°LLL
L0S'L¢
(9vL9%€)
€69'£09
L0£0€
(62L9)
LE3'99€
CLL89€
LI'9L
8€6'09
€8E'G8
(¢90°669)
066'997°€L
9LY'65S
/144
L1y £9€)
L0S°¢Le
v6v ey
LLyeL
L8E'68C°C

ejou
pepiizn

L89Sy

981°¢99
620°0£L9
(Lezsl)
L9V'6€9
706'78¢
LG6'7SE’L
CLE8Y’L
L8768
LLL'LS
ESrLLE
LSCTTELT
€90°0LL
€L6'69
9E9'LL6°L
78E'08
6£97CSC’L
¢89'0¢¢
ShL'v9¢
88995
a81's9
€c8L8l
0c0'8vL'L
6€C°SSL
72E96
0LCy89
6L1'8¢6
720°€0L
ELVYY
[44R%Y
€6L'vCC
G18'G08 7L
€8C'8E8’L
rS9vS
£0989C°L
96E0LL'L
6£€'99¢
015888
CE09LEY

[euo1oel
pepinn

0

78E'€68'S

796'L¥Y 0L
9r8'GhL'SE
L0L'90€°L
SS0'70S 8L
€06'6LLY
000°GPYLL
reEeerLl
€0CENS'L
€98'70S
G/5'696°C
9eveEL Ly
6¢5°96€°L
LeCese’L
VLLEISTLL
0LS'88C'L
ELYLL6'L
LIOPLLE
CEL'LLOE
G8B'CEELL
Lyl'9cL
9€0CLSLL
S6C Y98
916'88L°€
L70°90L°S
G99'G/0°8
Ge0'LEY 0L
LE9ESO'L
6/8°L10°L
€LGEV8
02978001
L6£'8L0°6L
685'8€8'CC
6EY°£L09
688'15S° /L
s
680'8¢C’L
906'9¢5°6
80€'009°LE

SBJUSA

9EV'B6E'C

9SC'L0L'L
STAWAS R
6E9°CLL
¢6C0LE'L
6v5°€S9°C
S8CLTLL
G/8'[SEE
LOL€EL8
6vrELS
0LS'S¥9
G51°958'7¢
G96'9¢8
€6£'80¢
099°€66'9L
0Ly'Sv0'L
6917109
Leb'Liel
L6E'8E0Y
80£'95€°€
9€9°8L1
SLTCLES
y0v'8¢S'L
092°90L°L
0£7°08L°C
99C°0LEC
vvL Y699
€96°¢59
¢s0€cl
1638891
795°0€59
888919
ceS6Ly L
Sve'L9¢
6CC6ES9L
ELB6IYEL
L§0'L9€'S
L657C9C€
vLEYSYLL

onised
[eoL

LeLeLys

000°€S8'1E
906°LL9°EE
0£5°£86
06L°G9Y°€E
Ce0LLES
SL66CL YL
986°LCC'L
90L°L6L'C
899°L/8
96L°GL9°C
86E80Y'LC
€51'96C°L
800°0€C’L
6L0776'C6L
[SS765°L
LGS€0L'8
L65°0£8°L
L68'8ELEL
008'06€9
LLVYPEL
Leceovse
716°0/8°L
BYV'ELOE
QCLLLY
6LELY'S
LIS LEC6L
8G9'199°L
1758089
L80YL0°L
8CL9SLLL
190°6£6'99
€CEL9E6C
869€LCL
£28'650°CC
0S£°618°0¢
€€6'G66°LL
886'LEL
Syvvve 6v

oAJoB
[e3oL

V'S UQIdJBJU0D B
eled opeAeT ap $a|e10ads3 $058004d
V'S BJaA 018IN
'S'V'S 8J0IN
'S'V'S 09BN
'S se|jinbieiy
V'S Xajel3en
V'S eladwess e
V'S BILIOLY
‘S'V'S yosjues(
"BP17 SeuIdIBAUl
"BPY1 Japea seLisnpul
'S'Y'S SaJe[eled seLasnpul
V'S [13X83Ul V'S |13X8L [BUOIJEN eLisnpu|
V'S |3y SOJIH 8P BUBIGWIOJ0D BLASNUI
IYIuN "S'v'S [esaAlun seLspueliy
'v'S anbez |3 seaelweH
'SV'S eafeled
'Bpy7 seiealliqed
'S'V'S X8}[ed S9|iixaL 8p edliqed
V'S soweduweys3
'S'Y'S Xo1epolA sopeduwieis3
V'S eane) [ap senbedw3
'SV Xai3
V'S Xele|3
'S'Y'S [adiaN elopingLasia
V'S S8ULI0j0J elopinglisia
'S'Y'S 9qIRYINGY 01240SU0D
'$'Y'S 00X83(0D
'S'V'S SOJIY300
"Bpy1 S,01uInblojod
V'S 038.0]00
'BP}1 SOPe|IH 8p euelqLLIo|o)
V'S Isejeiuld
V'S ep|eJaLisT e eiaiue)
V'S edleleled sa|ixaL 1
V'S S9IIXaL 1D
'Bpy7] s0onsel3 A sepueg
Xoy
V'S XY

[B120S UoZeY

(91w $) SLOZ Sa|1IXa) sopeqede A sopila} ‘sopejiy ap 10323S |9p SoJaldueul} SOpeINsay




102 Mercados Industriales

'S9PEPaIJ0S 8P LIDUBPUIULIAANS U 8Seq LD JlUY SOjNded :alian4

67l L€ 3Gl Gel L6l ¢eS'c06'L 91GCSr'e L€8Ce8Cl 6€L°60L°C 6Lyerl vl V'S BOlIsWY uieT jiun
L'ey 7'l §'¢ Gl 7S 9LL'6 L6EY 9/8'L¢8 VL8'6LC §96199 V'S X3}00alL
€65 0¢ 8¢ G- 66 (€6L912) 6£98L0°L L7L'0€60L Ev0°€6C'8 Ly6'€66°€L 'BP¥T 28301 BINZED 9 Sej|eoL
L'LE €l S0 €0 €L L18'9¢ vS9'LLY cléclys [86°LLS°C 9r'LL0'8 V'S sejoL A seamuiL
6'€E gl 06 09- 8¢ (eveeLs) (Lsg-ege) 900'688°LL 759°86EY Lyo'LLéCL V'S SOWIUSL [eriisnpul eliaiojulL
L'v9 €l L8l L9 L9 syl €9L'S8¢°L 9¢'958°cC 6907LLSL EV8'065 ¢ ‘S'V'S S3URLI0JUIL d3UsHO [op [eLiAsnpul elisiolulL
9'6v L'y - L' 60~ (Lvs'152) (cec9) creyLL 759'918'S 6LL6LLLL 'S'V'S BUBIQLUOIOD [BLASNPU BLIBJOJULL
67l §¢ L0 L0 € 96LCL 09%°LSL 6SLLELY 6/89LL°L v8vLeeLL 'S'V'S 0pelod (3 elsJojulL
L'€C 4 9v Gt LSl 9LCSL6'L G90°685 LOV'SSY0€ LYE6rEL £20'898'95 V'S X9}SY eLaIOjulL
8'Sy (A4 GoL LS L€ G8EL6E €8G°LLL 068'869°S 7r6€SL'E LL0'L689 V'S eXajulL
6L 8l A 0¢€ 'S 06€£60°L Svy'SLee €8G'8SL vy 0£€°08E'6C 988°0LL°LE V'S XoiejulL
86 Ll Sl 8s ril €€C98¢ LoeLL G80°16L°9 966'6C€°€ L117989°9 'S'V'S UOT-UIM BlOpezLInixoL
§'/C 7e €6 89 vl EL6LLY LYL6E6 887°1¢S9 arelse GG/ 8YL'6 V'S SOUBLLIOY S9|lxeL
9'le v'e §'LC 9'le 7l 0/8°0vY°C 06€CLL [VATAA 7v0'SYr'e VELSCELL V'S X34 03und Se|ixal
9'SL cl e 6'S 9oL 0€0°66S 080256 60L°LL0°6 ¢LLL99'L LLO'orL 0L V'S S[eL3snpul s3|ixal
8'69 Ll 916~ 9°GL- 9°€l- (6za'Lere)  (ELOLEL'L)  T18'S8T8 9r7°998°0L LYS'SLSSL V'S aueng Se|iixal
708 cl 09¢- L'G- e (€8£'812) (vLLeyl) 0829019 €5G°6L6°€ L6LLLI8Y 'S'V'S Xa1epuolg Sa|xal
L'LL S0 (74 0L €S €0r'cSy €88'8EE 6LE'SEY'9 96595 v8CLyr'9 V'S S3[el3snpul sopespuoqowial
69 60 67 gl 98 err'60C 0SE€EL0L L89°SSLLL 006'8¢C’L c06'83Y°LL V'S OIUBJIA| [P SOpIUSL A Sopeulw.aL
€6L 0L 96l e §'s SLECrL Ly8'0vy ¢l €s0°L6y'e 29007y V'S epowjulisl
e 0¢ 0l 60 e LY (€6L'1L€) 8BLLLY'L €9LEVE 9SL1E6'L 'S'V'S S84e[81{0J IGO0 9P SeJe|aL
6'SL €l L'[e L9 L 0£8'0LC €670l (VAR AY 869°C80°€ SLL650 V'S BI9N0D Sa|eLASNpUI SopIfaL
(WA 6l L¢C 7l L9 0¢0'8¢L €96°L0Y LyL'656'S GEE'LECY LE0'L96'8 'epy7 J9}in9 sopifal
0°¢9 7l 9 L'EL 6°€l 6¢0°'Lc0°C PLLULLLE 6/578€ECC A4 66L°CLLYL V'S saje1oads3 sopifal
909 al 0 9l 69 €86'LL L0L'Ley LyLEVL'9 CL8'LE0E ¢SrLLO'S 'S'V'S S0Peloosy sopeqeay A sopifal
7'es 8l €0 L0 A (62€92) 7vEL8CL €5E'L55v¢C 8Y9°8SY'LL L09°0LV'LC V'S [BAIPAIN Xapadns
0°cy L8 L8 LY L'6 vLySly 09€98L°L 06L°LSO°EL L8CELLE GE6'0E8'8 ‘SV'S nsewiey
414 gl 97 §'¢c 70 (coe'se) €698 G99°6€L°C €8€'889 vSLLeS'L ‘BPYT Xs3(esoid
roL 8r €¢ 0¢ gl 042891 600CCL LSL°8Y9'9 €¢0C98 918'86¢'8 ‘S'V'S XsUI01d
099 8¢ L8 0¢€ 9 ¢Lvele 76€°0€8 LG8 LYEEL LLE9LO9 ELOELC6 ‘S'V'S esay0id
€99 0'G L'l L0 L'6 G60Cl L6L'cL 81061 8€8'SC6 9ELEVY'L V'S XOLE}S S9|l3x8L op Jeje}s] elojonpoid
9'LE gl §'69 60y 0 €CCRILLL  OPPIvCylL LSO0v6'LY ¢6¢'Se8 0L v8L'[818C U0I1339ju0J 8p e1030NPOId
9'6 0¢ 80 L0 9L LLL0C GrL8LL ¢SEESS'L L¢8'€8¢C €68196'C 'S'V'S S3U01998JU0Q 9p SOPEUILLIBL A S0S901d
8'8¢E €¢ L'oL 9 ¢l SrE09€ €86'06L LvCL97°9 ¢0€'59¢°C Gr0°LE]'S V'S S0[IMBS A S053004d
9°0€ cl L 'S cll 7L8'€IL £89°/0L 761856 L9886 LyyLLee V'S BIqUI0j0J Bp SeLASNPU| S0S3301d

(%) (%) (%) (%)
0JUdILIBPNaPUS  AJUBLLI0I luowied ap  0AI3IE 9P leuoidesado CIET [euooelado onised OAI}oR

ap uozey uozey Pepiiiqejusy  pepljiqeiusy uasien pepiin pepinn SEJUA [ejoL [eJoL [B120S Ugzey




Actividad productiva. Segun la Encuesta Anual Ma-
nufacturera (EAM) del afio 2014, la produccion de los 34
establecimientos encuestados en el sector de tejidos de
punto sumoé $859.1 millones, equivalentes al 0.9% del
total del Producto industrial. Mas de la mitad de la pro-
duccién del sector se concentrd en tejidos de punto de
fibras artificiales y/o sintéticas (48.7% de la produccién
total) y en tejidos angostos (7.9%). La mayor proporcion

Productos con mayor participacion porcentual dentro

del valor producido por el sector de tejidos de punto
(2014, %)

Encajes de fibras artificiales y/o sintéticas

Blusas y camisas de tejidos planos mezclados,
para mujer

Pantalones de tejidos sintéticos para hombre

Tejidos tubulares de algodén

Vestidos de tejidos planos de fibras artificiales o
sintéticas, para mujer

Tejidos de punto de algodon
Tejidos angostos, elasticos de fibras con hilos
de caucho

Tejidos de punto de fibras artificiales y/o sintéticas
mezclados, tenidos y/o estampados

Tejidos de punto de fibras artificiales y/o sintéticas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Tejidos de punto

de la otra mitad de la produccién se concentr6 en otras
series de productos como tejidos de punto de algodon
(7.8%); vestidos de tejidos planos de fibras artificiales o
sintéticas (3.6%); tejidos tubulares de algodon (3.3%); y
pantalones de tejidos sintéticos para hombre (3.1%).

En materia laboral, el sector empled a solo a 8.442
personas. Por otro lado, el valor agregado de estos esta-

Participacion porcentual del sector de tejidos
de punto dentro del total industrial
(2014, %)

1.8
1.6
1.4
1.2
1.0
0.8
0.6
0.4
0.2

0.8

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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blecimientos alcanzé $312 millones, lo que a su vez re-
presenta un 0.8% del valor agregado industrial.

Valor agregado industrial por region
Sector de tejidos de punto
(2014)

La Guajira

Atlantico
Magdalena

Sucre. Cesar

, i N. Santander
Cordoba~Bolivar

Choco
Antioquia

Santander Arauca
! Caldas BOYACE canare
Risaralda Cundmamarca
. Vichada
Quindio Boghta
valle del Cauca | Tolima
Meta
Huila Guainia
Cauca
Guaviare
Nariio
Putumayo . Caaueld Vaupes

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

15.3
M 153-847
[ No hay datos

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de tejidos de punto
(2014, %)

Hilados crudos de algodén, con un contenido de al odon
inferior al 85% el peso

Fibra sintética continua no texturlfz?adr% edr% g:ﬁlslc())n

Hilados crudos de algodén, con.un conteln ﬁio de al odon
superior o igual al 85% el peso

Productos quimicos n.c.p.
Tejidos tubulares de algodon

Hilados de fibras sintéticas discontinuas n. ¢.p., conun
contenido de tales fibras igual o superior al 85% en peso

Algodén cardado o peinado
Colorantes para textiles
Hilados de filamentos continuos de fibras sintéticas

Hilados de algodon m?zclados con un contenido de
algodon inferior al 85% en peso

Hilados de algodén pelnado con un contenido de al odon
uperior o 1gual al 85% el peso

Hilados de filamentos contlnuos de fibras artlflaales X/g

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

El 84.7% del valor agregado del sector de tejidos de pun-
to estuvo concentrado en la ciudad de Bogota y el 15.3%
estuvo concentrado en Antioquia. Lo anterior tiene sentido
en la medida en que la cadena productiva de fibra, textil y
confeccidn forma parte del cluster de la moda de Bogota.
Por su parte, en el departamento de Antioquia se encuen-
tra establecido el cluster textil, confeccion, disefio y moda.

Materias primas. En el sector de tejidos de punto, las
materias primas con mayor incidencia dentro de los insu-
mos totales fueron: los hilados de filamentos continuos de
fibras sintéticas (18.1%); los hilados de algoddn peinado
(13.4%); los hilados de algodon mezclados (7.2%); los hi-
lados de filamento continuos de fibras sintéticas (6%); los
colorantes para textiles (5.9%); y el algodon cardado o pei-
nado (5.3%). Respecto a la participacion de las materias pri-
mas importadas que fueron empleadas por el sector de
tejidos de punto, esta llegd al 57.3% en 2014. Esta cifra se
encuentra por encima del promedio industrial (22.4%).

Precios. Entre 2014 y 2015 los precios del promedio
de la industria crecieron a un ritmo del 3.6% anual. El com-
portamiento de los precios del sector de tejidos de punto
Siguio esta tendencia, pero de forma mas elevada al crecer
a una tasa anual del 4.3%. Este comportamiento mantuvo
la tendencia positiva observada un afo atras.

Variables externas. El indice de apertura exportadora
del sector de tejidos de punto indica que durante 2014 este
exportd un 13.3% del total de su produccion. Dicha cifra se
ubico por debajo de su promedio historico (20.2%), pero
por encima del promedio industrial (12.4%), ubicandose en
el puesto 19 del sector con el indice mas alto entre los sec-
tores estudiados.

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de tejidos de punto
(Variacion % promedio anual)

8 Industria

i /
° K

-2 Teudos de punto

Hilados de algodon

2005 2007 2009 20M 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



Siguiendo la tradicion exportadora del sector de teji-
dos de punto, segun el indicador de sensibilidad a las con-
diciones externas calculado por Anif para 2014, por cada
dolar que este sector obtuvo por exportar sus productos
gastd US$2.1 en importacion de materias primas. El valor
de este indicador para el sector de tejidos de puntos estu-
vo por debajo del promedio de la industria (4.3) y se ubicd
en el puesto 23 dentro de los sectores con mayor grado
de sensibilidad a las condiciones externas.

Relaciones de costo.El costo de las materias pri-
mas consumidas por el sector en 2014 fue del 50.3%
del valor de sus ventas. Por su parte, el costo laboral
represento el 28.6% de las ventas totales, con lo cual
se ubica por encima de su promedio historico (23.3%).
El gasto en energia eléctrica por parte del sector re-
presento el 3.4% del valor de las ventas, cifra que se
ubicd 0.7pp por encima del promedio historico. En
suma, los costos totales de produccién como porcen-
taje de las ventas del sector alcanzaron el 82.3%, o

Tejidos de punto 105

cual dejo a los empresarios de este sector con marge-
nes alrededor del 17.7% para el afo 2014.

Indicadores de estructura sectorial. El costo uni-
tario laboral calculado para el sector se ubicd en un
21.5% para 2014, superando en 8pp el promedio cal-
culado para la industria. Adicionalmente, este resul-
tado ubicé al sector de tejidos de punto como el oc-
tavo sector con el mayor costo unitario laboral entre
los sectores analizados. De otro lado, el costo laboral
como porcentaje de las ventas se ubico en un 28.6%,
por debajo del dato estimado para la industria (44.6%).
Por su parte, el indicador de competitividad del costo
laboral estimado mostré que por cada $1.000 inverti-
dos en el pago de salarios y prestaciones se genera-
ron $1.400 de valor agregado durante 2014.

El indice de temporalidad laboral calculado para 2014
muestra que por cada trabajador temporal se contrata-
ron 0.7 trabajadores permanentes, lo que indica que el

Indicadores de estructura sectorial del sector de tejidos de punto

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de

del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 1.2 28.055 17.5 2.8 55.031 65.2 39.5
2004 1.5 32.616 15.5 2.2 57.627 65.1 39.4
2005 2.0 35133 19.8 1.8 59.101 68.1 40.5
2006 19 38.612 21.4 1.7 61.248 63.1 40.5
2007 1.9 41.989 20.6 1.6 64.393 74.2 42.6
2008 1.2 38.669 30.5 0.8 61.469 79.0 44.1
2009 1.4 33.245 25.8 0.8 111.271 71.5 4.7
2010 1.4 32.031 231 0.8 123.423 60.3 37.6
2011 1.5 37.386 219 0.8 191.361 66.8 40.1
2012 1.6 38.632 223 0.9 153.767 69.4 41.0
2013 1.2 35.099 27.8 2.5 116.686 63.1 38.7
2014 1.4 36.996 21.5 0.7 152.682 56.9 36.3
Media (2000-2014) 1.6 34.767 21.3 1.9 90.120 68.0 40.4

Valor de las materias primas Costo laboral/  Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/ln%resos porventas Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
% %) (%) (%)

2003 54.8 19.1 2.7 26.8 21.2 0.6
2004 52.7 16.4 2.9 11.0 222 0.2
2005 50.0 21.1 29 12.3 20.3 0.3
2006 47.4 22.0 2.5 18.2 18.3 0.5
2007 47.3 211 2.5 15.1 19.7 0.3
2008 44.8 32.3 2.7 35.8 12.8 0.3
2009 41.0 25.3 12 31.5 24.2 0.3
2010 453 239 3.2 222 24.3 0.3
2011 47.5 27.7 3.3 43.6 232 1.2
2012 39.8 30.8 343 45.1 17.2 12
2013 438 28.5 3.8 16.6 24.8 1.0
2014 50.3 28.6 34 57.3 13.3 2.1
Media (2000-2014) 48.1 23.3 2.7 27.4 20.2 0.6

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



106 Mercados Industriales

numero de trabajadores permanentes en el sector ha
sido inferior al nimero de trabajadores temporales. En
términos relativos al resto de los sectores de la indus-
tria, este sector registrd el indice de temporalidad mas
bajo dentro de la muestra de sectores analizados, muy
por debajo del promedio de la industria, el cual alcanzo
1.46 para el mismo periodo.

En cuanto a la productividad laboral, para el sector
de tejidos de punto esta alcanzd los $36.9 millones en
2014. Este valor fue bajo comparado con el observa-
do para los sectores analizados, ubicandose por deba-
jo del promedio de la industria ($71.3 millones). Por su
lado, la intensidad del capital alcanzé los $152.7 millo-
nes en 2014, cifra inferior al promedio de la industria
($240.7 millones).

Los resultados de los indicadores de productividad
laboral se vieron reflejados en los indicadores de efi-
ciencia del sector de tejidos de punto. Por un lado, el in-
dicador de eficiencia en procesos se ubicd en un 56.9%
en 2014, 10pp por debajo del promedio de la industria.
Por otro lado, el indice de contenido de valor agregado
alcanzo el 36.3% en 2014, inferior al 40.1% del prome-
dio industrial.

Comercio exterior

Exportaciones. En el ano 2015, las exportaciones de
tejidos de punto continuaron cayendo, siguiendo con la
tendencia que inici6 en 2013 luego de una recuperacion
en 2011y 2012. La contraccion de las exportaciones de

Evolucion de las exportaciones
del sector de tejidos de punto
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

este sector fue del orden del -15.3% anual, pasando de
un valor de US$145.3 millones en 2014 a US$123.01 mi-
llones en 2015. El valor de las exportaciones para 2015
es el valor mas bajo observado desde diciembre de
2010, cuando las exportaciones alcanzaron un valor de
US$182.2 millones. Incluso, este valor representa menos
de la mitad de los niveles exhibidos en 2008 (US$446.6
millones) antes de la crisis comercial con Venezuela.

Estados Unidos se mantiene como el principal desti-
no de exportacion del sector, con una participacion del
31.5% dentro del total exportado. Asimismo, Ecuador
vuelve a ocupar el segundo destino con un 28.5%, segui-
do por México en tercer lugar, con el 16.9%, y por Perd,
con el 5.1% de las exportaciones en cuarto lugar.

Importaciones. Las importaciones del sector de te-
jidos de punto empezaron a desacelerarse a finales de
2012, ya que pasaron de crecer a un ritmo del 74.3% en
2011 a un 16.3% en 2012 y a contraerse al -4.2% anual
en 2013. Al cierre del afio 2014 las importaciones se re-
cuperaron al crecer a una tasa del 17.6%. Sin embar-
go, al cierre del afo 2015 retomaron la tendencia nega-
tiva con una contraccién del -19% anual y un valor de
US$264.6 millones.

El principal origen de las compras externas del sec-
tor de tejidos de punto fue China, que obtuvo el 54.4%
de la participacion en las compras externas del sector.
En segundo lugar se ubicd Peru, con el 8.5%, seguido
por Estados Unidos, con el 4.5%, y finalmente, el agre-
gado de los otros paises tuvo una participacion del
32.5%. China disminuyd su participacion en 1.2 puntos
porcentuales frente a o observado un afo atras.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de tejidos de punto
(%, 2015)

Otros

Estados Unidos
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16.9
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Asi, el indicador de Balanza Comercial Relativa calcu-
lado para 2015 continu6 en el plano negativo al alcanzar
un -0.4, similar a lo observado en 2014, lo que sefala
que el valor de las exportaciones fue inferior al de las
importaciones.

Situacion financiera

Entre los afos 2014 y 2015, las empresas del sector
mostraron un deterioro en sus indicadores de rentabilidad.
Aunque el margen operacional aumento al pasar del -5.4%
en 2014 al -3.5% en 2015, el margen de utilidad neta se
ubicd en un -8.2% para 2015, 6.7pp por debajo de o ob-
servado un afio atras. La rentabilidad del activo disminuyd
al -3.2% v la rentabilidad del patrimonio fue del -5.8%, 4.7
puntos por debajo de lo observado un ano atras. Ello evi-
dencia un deterioro en la salud financiera del sector.

Al igual que los resultados de los indicadores de ren-
tabilidad, los indicadores de liquidez muestran en gene-
ral una tendencia desfavorable. Por un lado, la razén co-
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Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de tejidos de punto
(%, 2015)
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Fuente: célculos Anif con base en Dane.

rriente disminuyd en 1.7pp en el periodo entre 2014 y
2015, aunque manteniéndose por encima del promedio
de la industria (1.5 veces). La razon de capital de trabajo/
activo disminuyo en 7.8 puntos porcentuales entre 2014
y 2015. La rotacion de cuentas por cobrar desmejoro al
incrementarse en 23 dias. Por otro lado, la rotacion de
cuentas por pagar mejord al aumentar en casi 57 dias

En cuanto a los indicadores de eficiencia, los ingresos
operacionales sobre el costo de ventas no mostraron va-
riaciones en 2015 con respecto a 2014. No obstante, los
ingresos operacionales sobre el total de activos disminu-
yeron al pasar de 0.5 veces en 2014 a 0.4 veces en 2015.

Por su parte, los indicadores de endeudamiento au-
mentaron, aunque ubicandose levemente por debajo
del promedio industrial. De hecho, la razén de endeu-
damiento del sector fue de un 45.7% frente al 47.4% del
promedio industrial; el apalancamiento financiero del
sector fue del 21.4%, mientras que el promedio indus-
trial fue del 21.9%; y la deuda neta fue del 21.4% frente
al promedio industrial del 21.6%.

Indicadores de desempefio comercial del sector de tejidos de punto

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 21.3 27.9
Tasa de Apertura Exportadora (1) 26.0 230
Balanza Comercial Relativa (2) 0.1 0.1

2012 2013 2014

30.6 263 N.D. N.D.
231 207 N.D. N.D.
0.2 0.2 04 0.3

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



108 Mercados Industriales

Indicadores financieros del sector de tejidos de punto

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) -5.4 3.5 7.7

Margen de utilidad neta (%) 1.5 8.2 3.1

Rentabilidad del activo (%) 0.8 3.2 33

Rentabilidad del patrimonio (%) -1.1 5.8 6.3
Eficiencia

Ingresos operacionales/Total activo (veces) 0.5 0.4 1.1

Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 12 1.2 14
Liquidez

RazOn corriente (veces) 39 2.2 1.5

Rotacion CxC (dias) 85.3 108.7 57.9

Rotacion CxP (dias) 55.2 111.8 49.0

Capital de trabajo/Activo (%) 27.6 19.8 16.4
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 27.3 45.7 47.4

Apalancamiento financiero (%) 8.0 214 21.9

Deuda neta (%) 7.9 21.4 21.6

Para este sector se contd con informacion financiera de 2 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Otros productos textiles

Actividad productiva. Seglun la informacion de la
Encuesta Anual Manufacturera (EAM) de 2014, la pro-
duccion bruta del sector de otros productos textiles fue
de $874.6 millones (precios de 2006), lo que significd un
descenso frente a los $1.100 millones alcanzados en
2013. De esta manera, la participacion de los 165 es-
tablecimientos del sector en el total de la produccion
industrial fue del 2.6% en 2014, cifra superior a la obser-
vada un afio atras (1.0%). Los productos con la mayor
participacion dentro del valor producido por el sector
fueron: los tejidos de fibras artificiales y sintéticas, y las

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de otros
productos textiles
(2014, %)

Tejidos angostos de algodon, cintas, galones, hiladillos

Telas de fibras artificiales y sintéticas impregnadas con
materiales plasticos
Telas asfalticas

Encajes de fibras artificiales y/o sintéticas

Etiquetas de textiles

Cordeleria de fibras artificiales y sintéticas

Persianas de tela

Sabanas

Almohadas y cojines

Cubrelechos

Toallas

Tejidos de fibras artificiales y sintéticas (desechables)

0 4 8 12 16 20

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

toallas, con una participacion del 17.3% y el 16.2%, res-
pectivamente. Les siguieron los cubrelechos (5.7%) en
tercer lugar vy, en cuarto lugar, se ubicaron las almoha-
dasy cojines, con el 5% de la produccion total del sector.
Debe resaltarse que estos cuatro productos concentran
mas del 44% de la produccion del sector.

Para ese mismo ano, el valor agregado generado por
el sector ascendid a $310.049 millones, con una parti-
cipacién del 0.65% dentro del total del valor agregado
generado por la industria. La generacion de este valor

Participacion porcentual del sector de otros
productos textiles dentro del total industrial
(2014, %)

0.6

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



agregado estuvo concentrada principalmente en cuatro
regiones: i) Antioquia, con una participacion del 37.8%

Valor agregado industrial por region
Sector de otros productos textiles
(2014)

La Guajira
A‘tico
Magdalena

sucre Cesar

Bolivar  N. Santander

Chocd
Santander Arauca
Boyacé

Cundlnamarca
Bogota Vichada

! Caldas
Risaralda Casanare

indio

Tolima
Meta

Huila Guainia

Cauca

Guaviare
Narifio

Putumayo | Cadueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector

Amazonas
6.6-17.1
I 17.1-205
M 205-3738
[1 No hay datos

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de otros productos textiles
(2014, %)

Fibra de algodén

Hilados de fibras sintéticas discontinuas, con un contenido
de tales fibras igual o supenor al 85% en peso

Hilados crudos de algodon, con un contenido de

algodon superior o igual al 85% en peso

Fibras artificiales y sintéticas recuperadas

Telas de fibras artificiales y smtetlcas |mpre§nadas
teriales plasticos

Fibra smtet|ca d|scont|nua cortada de

poliester (staple)

Plastificantes

Hilados de algodon cardado, con un contenido de algodén
inferior al 85% en peso

Cloruro de polivinilo

Hilados crudos de algodon, con un contemdo de algodén
ralﬁg% efn peso

TeJIdOS planos de algodon bIanqueados y tenidos, con un
es0 |nfer|or o igual a 200.g/m2 y con un contenido

de algodon superior o igual al 85% en peso

Resinas poliolefinicas de polipropileno

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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del total; ii) Valle del Cauca, con el 20.5%%; iii) Atlantico,
con el 19.8%; y iv) Cundinamarca, con el 14.5%.

En términos de empleo, aunque el sector solo contri-
buye con un 0.65% del valor agregado, su participacion
en materia de empleo alcanza el 2.0% del total del per-
sonal ocupado por la industria manufacturera, con unas
10.983 personas empleadas en 2014. La contribucion
del sector a esta variable se ha mantenido estable en
los Ultimos anos.

Materias primas. La principal materia prima utiliza-
da en este sector son las resinas poliolefinicas (de poli-
propileno), las cuales representaron el 13.5% del consu-
mo total de materias primas dentro del sector de otros
productos textiles, con una disminucion de 3.6 puntos
porcentuales en el consumo de esta materia prima res-
pecto al ano 2013. A las resinas poliolefinicas les siguie-
ron los tejidos planos de algodon blanqueados, con el
5.5%; los hilados crudos de algodon, con un 5.3%; v el
cloruro de polivinilo, con el 4.9% del consumo total de
materias primas del sector.

En 2014, el 30% de la materia prima consumida por el
sector fue de origen importado. Cabe mencionar que el
porcentaje de materia prima importada respecto al total
de la materia prima consumida se ubicd por debajo del
promedio historico (32.4%) del sector.

Precios. Durante 2015, los precios del sector de
otros productos textiles aumentaron con respecto
a 2014, pues pasaron de crecer a una tasa del 1.5%
anual en 2014 a una tasa del 6.4% anual en 2015. Lo
anterior esta en linea con el comportamiento de los

Precios del producto final del sector de
otros productos textiles
(variacion % promedio anual)

8 Industria
6.4
6
4 v 3.6
: \
Otros productos
textiles
0
2 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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precios de la industria, los cuales crecieron a una tasa
del 3.6% anual. Este crecimiento en los precios mues-
tra una tendencia alcista que se viene observando
desde el afio 2014.

Variables externas. En 2014, las exportaciones
del sector de otros productos textiles representaron el
20.9% de la produccion del sector. Esta cifra es superior
al promedio industrial del 12.4% y ubica al sector como
uno de los de mayor indice de apertura exportadora.

Pese a que el sector guarda una estrecha relacion
con los mercados internacionales en comparacion con
el promedio de los demas sectores industriales anali-
zados en este estudio, el indicador de sensibilidad a
las condiciones externas calculado por Anif muestra
que por cada dolar que el sector obtuvo por exportar
sus productos gastd US$0.90 en importacion de mate-
rias primas en 2014.

Relaciones de costo. La proporcion de energia
eléctrica comprada como porcentaje de las ventas
fue del 8.2%, superior al promedio histdrico del sector
(6.1%). Esta cifra fue muy superior a la registrada por
el promedio de la industria (2.1%).

Indicadores de estructura sectorial. Durante
2014, el costo en que incurrid el sector de otros pro-
ductos textiles para remunerar el trabajo equivalen-
te a la produccion de cada trabajador fue del 22.9%,
con lo cual este indicador estuvo muy por encima del
promedio industrial del 13.4%. El nivel de productivi-
dad laboral del sector fue de $23.1 millones (pesos de
2006), es decir casi la tercera parte del promedio de la
industria que alcanzé los $71.3 millones. En linea con
lo anterior, el indicador de competitividad del costo la-
boral, qgue mide el valor agregado generado por cada
$1.000 invertidos en sueldos y salarios, se ubicd en
$1.000, siendo este el quinto sector con el resultado

Indicadores de estructura sectorial del sector de otros productos textiles

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 2.6 37.795 12.7
2004 2.5 37.556 12.8
2005 2.3 38.344 18.9
2006 2.4 41.150 17.6
2007 2.8 51.495 18.8
2008 1.8 34.710 21.0
2009 1.8 34.691 221
2010 1.8 36.007 204
2011 1.8 36.810 20.2
2012 1.8 38.713 20.2
2013 1.8 40.640 20.0
2014 1.0 23.122 22.9
Media (2000-2014) 2.2 37.324 17.9

Valor de las materias primas  Costo laboral/

consumidas/Ingresos por ventas  Ingresos por ventas
(%) %)

Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/
Ingresos(%r ventas
0,

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
1.1 45.182 84.3 45.7
0.9 42.552 83.6 45.5
0.9 44.638 77.3 43.6
0.8 49.358 71.0 41.5
0.7 44,154 128.0 56.1
0.8 40.385 78.5 44.0
11 58.998 79.2 44.2
0.9 56.646 79.8 44.4
0.9 99.424 76.1 43.2
0.9 121.495 72.8 421
1.0 121.552 71.6 41.7
0.9 114.898 40.9 29.0
1.0 65.295 80.4 441

Apertura Sensibilidad a

Materia prima total exportadora las condiciones externas
0/ 0/

2003 48.4 13.2 13.9
2004 49.7 134 2.5
2005 47.8 19.3 24
2006 48.2 17.8 243
2007 48.2 18.8 2.7
2008 454 21.1 24
2009 43.4 21.6 0.8
2010 44.4 20.2 23
2011 47.5 22.0 2.1
2012 40.9 28.7 1.9
2013 433 46.6 22
2014 N.D. N.D. 8.2
Media (2000-2014) 46.5 20.4 6.1

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.

%) (%)
36.7 39.5 0.4
355 35.5 0.5
299 28.8 0.5
28.7 328 0.4
235 238 0.4
19.4 28.2 0.5
33.1 303 0.5
256 243 0.5
24.1 232 0.5
27.1 24.7 0.5
39.9 24.8 0.8
30.0 209 0.9
32.4 29.5 0.5



mas bajo entre los sectores analizados. El promedio
industrial de tal indicador en 2014 fue de $2.984.

Entre tanto, el indice de temporalidad del sector
de otros productos textiles se ubic6 en 0.9, el cuarto
valor mas bajo dentro de la muestra analizada. Esto
quiere decir que el sector emple6 a casi un trabajador
permanente por cada trabajador temporal, cifra infe-
rior al promedio de la industria (1.46).

Por su parte, la intensidad del capital utilizado en el
sector alcanzo los $114.9 millones en 2014, cifra inferior
a los $240.7 millones del promedio de la industria. El in-
dicador de eficiencia en procesos se ubico en el 40.9%
(26 puntos porcentuales por debajo del promedio indus-
trial), mientras que el indicador de contenido de valor
agregado alcanzo el 29% (11.1 puntos porcentuales por
debajo del promedio industrial) para el mismo periodo.

Comercio exterior

Exportaciones. Desde el ano 2012 se ha venido obser-
vando un comportamiento desfavorable de las exportacio-
nes del sector, ya que estas se contrajeron en un -5.4%, lle-
gando a los US$212.3 millones. En 2015, las exportaciones
de otros productos textiles continuaron presentando este
comportamiento desfavorable al contraerse en un -13.2%
anual, alcanzando US$162.3 millones. Cabe sefalar que el
valor de las exportaciones para 2015 es mucho mas cer-
cano a los US$175.9 millones de 2010 que a los US$313
millones de 2008.

Evolucion de las exportaciones
del sector de otros productos textiles
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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En 2015, el principal destino de exportacion de
otros productos textiles continu6 siendo Estados Uni-
dos, con una participacion del 38.4% del total exporta-
do. En segundo lugar se ubic6 Brasil, con el 11.9% de
las exportaciones, seguido en tercer lugar por Ecua-
dor con el 9.0%, y en cuarto lugar por México, con el
8.6% del total de las exportaciones.

Importaciones. Las importaciones de productos
del sector de otros textiles mostraron una tendencia a
la baja durante 2015. En 2012 estas tasas empezaron a
desacelerarse, creciendo un 9.7% en ese afio y contra-
yéndose al -5.2% anual en 2013. En 2014 las importa-
ciones se recuperaron y llegaron a los $402.8 millones,
creciendo a una tasa del 5.4% anual. Sin embargo, en
2015 retomaron la tendencia negativa, contrayéndose
a una tasa del -9.2%.

China continud siendo el principal proveedor del
sector, con una participacion del 33.5% del total im-
portado en 2015, aumentado 0.8 puntos porcentua-
les con respecto a lo observado en 2014. Le siguie-
ron Estados Unidos, que aumento su participacion en
1.2 puntos porcentuales, alcanzando el 17%,; las Zonas
Francas de la region del Pacifico, con un 7.6%; México,
con un 6.0%,; y finalmente Brasil, con el 4.7% del total
de las importaciones.

Finalmente, el indicador de Balanza Comercial Re-
lativa muestra un valor de 0.4 para el afio 2015. Esto
sefala que el valor de las importaciones es levemente
superior al de las exportaciones.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de otros productos textiles
(%, 2015)

Otros
16.2

Estados Unidos
Panama 38.4

4.5
Venezuela
4.6

Peru
6.9

México
8.6

Ecuador Brasil
9.0 11.9

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



114 Mercados Industriales

Evolucion de las importaciones del
sector de otros productos textiles
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Situacion financiera

Entre 2014 y 2015, la mayoria de los indicadores de
rentabilidad de las empresas productoras de otros tex-
tiles presento incrementos. EI margen operacional fue
del 9.9%, superior al promedio calculado para toda la
industria (7.7%) y 0.8 puntos porcentuales superior a la
cifra para el periodo anterior. El margen de utilidad neta
alcanzo el 5.6% frente al 3.0% del resto de la industria.
Asimismo, la rentabilidad del activo (5.6%) y la rentabili-
dad del patrimonio (10.8%) se ubicaron por encima del
promedio industrial (3.3% Yy 6.3%, respectivamente). No
obstante, este ultimo indicador de rentabilidad del patri-
monio mostrd un decrecimiento de 0.3 puntos porcen-
tuales respecto al ano 2014.

Con relacion a los indicadores de liquidez, el indica-
dor de razdn corriente permanecid muy similar al del

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de otros productos textiles
(%, 2015)

otros
31.3 China
33.5

Brasil
4.7

México

6.0 7onaFranca  Estados Unidos
del Pacifico 17.0
7.6

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

ano anterior, aunque ligeramente por encima del pro-
medio de la industria (0.3 veces). Por su parte, la relacion
de capital de trabajo como proporcion del activo total
aumento, pasando del 27.2% en 2014 al 28.4% en 2015,
y al igual que la razon corriente, este indicador para el
sector se ubica por encima del promedio de la industria
(16.3%). La rotacion de cuentas por cobrar se incremen-
td en 12.5 dias, llegando a los 89.7 dias en 2015. Simulta-
neamente, la rotacion de cuentas por pagar aumento al
pasar de 58.2 dias en 2014 a 60.2 dias en 2015.

Finalmente, los indicadores de endeudamiento
mostraron una reduccién del apalancamiento del sec-
tor con relacion al afio anterior. La razon de endeu-
damiento del sector para 2015 fue de un 47.9%, 1.3
puntos porcentuales por debajo del dato del ano an-
terior y 0.5 puntos por encima del promedio calculado
para la industria (47.4%). De forma similar, el apalan-
camiento financiero llegd a un 19.1% y la deuda neta
aun 18.1%.

Indicadores de desempeio comercial del sector de otros productos textiles

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 60.2 68.5
Tasa de Apertura Exportadora (1) 51.6 57.0
Balanza Comercial Relativa (2) 0.2 02

2012 2013 2014

68.4 66.4 N.D. N.D.
53.3 52.1 N.D. N.D.
03 0.3 03 0.4

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de otros productos textiles

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 9.1 9.9 7.7
Margen de utilidad neta (%) 5.0 5.6 3.0
Rentabilidad del activo (%) 5.6 5.6 33
Rentabilidad del patrimonio (%) 111 10.8 6.3
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.1 1.0 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.5 1.5 1.4
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.7 1.8 1.5
Rotacion CxC (dias) 77.2 89.7 57.6
Rotacion CxP (dias) 58.2 60.2 48.9
Capital de trabajo/Activo (%) 27.2 28.4 16.3
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 49.2 479 47.4
Apalancamiento financiero (%) 19.7 191 219
Deuda neta (%) 19.2 18.1 21.6

Para este sector se contd con informacion financiera de 43 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Actividad productiva. De acuerdo con la Encues-
ta Anual Manufacturera (EAM), en 2014 los 958 es-
tablecimientos que conforman el sector de prendas
de vestir generaron una produccion bruta nominal de
$5.13 billones, que corresponde al 5.2% del total de
la produccién industrial. La produccion decrecio en
$480 millones con base en lo observado para 2013.
Asimismo, la produccién del sector mantuvo su par-
ticipacion en el agregado de la produccion industrial.

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de prendas de vestir
(2014, %)

Pantalonetas, chores, bermudas y similares para deporte

Ropa interior de fibras artificiales gesbnl}ﬁtbcaSa(?g rt%ﬁe?

Blusas y camisas de algodon, para mujer

Chaquetas o sacos, excepto de cuerog ﬁlar%ncg
br

Camisas de tejidos planos de algodon para hombre

Prendas de vestir de fibras artificiales (¥ smtetlcas en tejido
punto, para mujer
Blusas y camisas de tejidos planos mezclados para mujer

Ropa interior de tejidos planos de fibras artificiales
y sintéticas, para mujer

Jeans para mujer

Brasieres

Jeans para hombre

Camisetas de tejido plano de algodén

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Prendas de vestir

Este sector se caracteriza por tener la produccion
mas diversificada dentro de la cadena de textiles y
confecciones. De esta manera, un tercio del valor de
la produccion del sector esta concentrado en seis pro-
ductos: camisetas de tejido de algoddn (6.7%); jeans
para hombre (con una participacion del 6.5%); brasie-
res (5.9%), jeans para mujer (5.7%), ropa interior de
tejidos planos de fibras artificiales (3.6%); blusas y ca-
misas de tejidos planos mezclados para mujer (3.4%).

Participacion porcentual del sector de
prendas de vestir dentro del total industrial
(2014, %)

14
12.4

12
10

8

6 6.0

4

2

0

Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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La participacion del sector en el valor agregado
industrial creci6 en 0.9 puntos porcentuales has-

Valor agregado industrial por region
Sector de prendas de vestir

(2014)
La Guajira
A‘tico
Magdalena
sucre Cesar

Bolivar - N- Santander

Choco

Santander Arauca

Boyacé
Caldas Casanare
Cundinamarca
. Vichada
indio il
Tolima -
Meta
Huila Guainia
Cauca
Guaviare
Narifio
Putumayo |, Cadueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

0-05
05-0.9

M 09-81

M 81-592

[ No hay datos

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacién porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de prendas de vestir

(2014, %)
Hilo de algodon para coser
Teﬁgios J)\anos de fibras artificiales y/o %intéﬂcasm 7clados, tefiidos y/o
estampados, con un contenido de tales filamentos inferior al 85% en peso
Tejidos planos de algodon est: mpad%s, €N U peso su er\ora200 m?
y con un contenido de algodon superior o igual al 85% en‘peso
Tejidos planos de al%gdo'n CEUd S, CON UN peso superior a 200g/m?
y con un contentdo de algo o? superior o igual al 85% en §eso

Driles de algodo inferi | a 200g/m?

B Sy e f e
Tejidos Blanog de a#odon blanqueados tgnldos, €Qn Un peso Wenorow ual
a200 g/m?y comun contenido ealgo jon superloro@ua\a 85% en peso

Tejidos rPlanos de fib;_as artificiale? mezclados, con un
conterlido de tales filamentos inferior al 85% en peso

Piezas cortadas para confeccionar prendas de vestir de tejido de punto
Tejidos de punto de fibras artificiales y/o sintéticas

Tejidos de punto de algodon

Tejidos planos de algaddn mezclados principal o dnicamente con fibras
g artm[c)lapes 0 smtgtlcas, te%wgos 0 egtam;;J Aos, con un contemJo dae

) . a 60 gnmfemral 85%, €N peso

Tejidos planos de_algodon blanqtieados y tenidos, cort tn gso
superiora 200g/m? Xcon_un contem?o de algodon

uperior 0 gual al 85% en peso 0 2 4 &

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

ta el 6% en 2014, con un aporte de $2.35 billones.
La generacion de valor agregado estuvo concentra-
da principalmente en Antioquia y Bogotd, con una
participacion del 59.3% y el 22%, respectivamente.
También participaron Valle del Cauca (8.2% del to-
tal), Risaralda (5.9%), Atlantico (1.1%) y Santander
(1%). En cuanto al empleo, este sector empled a
67.828 personas, lo cual representa una participa-
cion del 12.4% del empleo del sector industrial. Adi-
cional a lo anterior, debe resaltarse que, por dos
anos consecutivos (2013-2014), el sector de pren-
das de vestir fue el que mayor cantidad de empleo
ofrecio dentro de la industria.

Materias primas. La materia prima mas consu-
mida por el sector fueron los tejidos de algodon blan-
queados, con un 10.5% del total consumido en 2014.
Es importante destacar que hubo un incremento de
mas de 2.4 puntos porcentuales en la participacion
de esta materia prima. Otros insumos con menor in-
cidencia fueron los tejidos de algoddn mezclados, con
el 8.1%; los tejidos de punto de algoddn (5.4%); los te-
jidos de punto de fibras artificiales o sintéticas (5.3%);
y las piezas cortadas para confeccionar prendas de
vestir (3.4%).

Precios. Los precios del sector han mantenido
una tendencia estable en los Ultimos afios a excep-
cion de los tejidos planos de algodén que han mostra-
do una tendencia creciente. Durante 2015 los precios
de las prendas de vestir registraron un leve creci-
miento del 1.6% anual, mientras que los precios del
promedio de la industria crecieron a un mayor ritmo,

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de prendas de vestir
(variacion % promedio anual)

25 Tejidos planos

de algodén
20 A

15
10 Industria

o | DN\

7.5

/\ Prendats de 36
vestir :

Aé /‘_4 1.6

-10
2005 2007 2009 20M 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



alcanzando una variacion del 3.6% anual en el mismo
ano. Sin embargo, los precios de los tejidos planos de
algoddn (una de las principales materias primas del
sector) tuvieron un incremento del 7.5% anual en el
afno 2015, mientras que para 2014 este incremento
fue de tan solo un 0.8% y en 2013 decrecia a una tasa
del -1.3% anual.

Relaciones de costo. El costo de las materias pri-
mas consumidas por el sector de prendas de vestir
en 2014 ascendio al 38.5% del valor de sus ventas, lo
gue representd un leve incremento con respecto al
ano anterior, cuando este porcentaje fue de un 38.4%.
A su vez, esta cifra es inferior en 13.5 puntos porcen-
tuales a la registrada por la industria en su conjunto
(52%). Por su parte, el costo laboral como porcentaje
de las ventas disminuy6 al pasar del 39.6% al 33.9%
para el periodo 2013-2014, ubicandose 10.8 puntos
porcentuales por debajo del promedio de la industria
(44.6%). Las compras de energia eléctrica representa-

Prendas de vestir 119

ron el 1.3% del valor de las ventas, cifra equivalente
al dato del afno anterior e inferior a su promedio his-
torico en 0.5 puntos porcentuales, aunque inferior al
promedio industrial (2.1%).

Como consecuencia de lo anterior, el total de los cos-
tos del sector represent6 un 73.6% de las ventas, cifra
inferior en 5.7 puntos porcentuales a lo observado en
2013; por ende, a los empresarios les quedo un 26.4%
del valor de sus ventas luego de cubrir tales costos.

Variables externas. De acuerdo con el indicador
de sensibilidad a las condiciones externas, por cada
dolar que el sector de prendas de vestir percibio
gracias a las exportaciones debid gastar US$0.4 en
la compra de materias primas importadas en 2014,
lo cual, en términos relativos, hace al sector menos
vulnerable que otros frente a cambios en la tasa de
cambio o en los precios internacionales. Cabe sefa-
lar que este valor mostro un ligero decrecimiento de

Indicadores de estructura sectorial del sector de prendas de vestir

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de

del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 29 21177 17.0 0.6 12.463 86.2 46.3
2004 2.8 22.047 16.6 0.5 12.537 84.3 45.7
2005 2.0 23.001 233 0.5 13.51 89.5 47.2
2006 2.3 27.309 211 0.5 15.485 91.5 47.8
2007 2.1 28.608 231 0.5 15.674 109.1 52.2
2008 1.9 26.054 219 0.6 16.045 90.6 47.5
2009 19 27.765 222 0.7 34.068 89.3 47.2
2010 1.8 28.618 211 0.7 37.715 85.8 46.2
2011 1.9 31.909 19.8 0.7 57.169 84.0 45.6
2012 19 33.873 20.5 0.8 54.370 80.9 44.7
2013 19 35.856 20.0 0.8 60.820 78.5 44.0
2014 1.9 34.620 19.3 0.8 54.849 84.5 45.8
Media (2000-2014) 2.3 26.404 20.2 0.7 26.098 90.0 47.3

Valor de las materias primas Costo laboral/  Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/ln%resos porventas Ingresos por ventas  Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
% %) (%) (%)

2003 46.2 19.1 0.7 24.6 33.0 0.3
2004 46.6 18.3 0.9 14.5 25.8 0.2
2005 40.1 24.2 0.9 13.5 24.3 0.2
2006 38.4 219 0.8 13.4 24.7 0.2
2007 36.6 23.5 0.7 13.7 234 0.2
2008 38.5 23.0 0.8 121 224 0.3
2009 39.2 22.8 0.9 14.7 19.1 0.2
2010 40.8 22.3 0.6 9.2 16.3 0.2
2011 38.7 24.5 0.7 14.4 14.8 0.4
2012 33.0 39.7 1.3 12.8 14.2 0.3
2013 38.4 39.6 1.3 18.2 13.9 0.5
2014 38.5 3319 1.3 12.3 12.7 0.4
Media (2000-2014) 40.8 24.5 0.8 16.0 21.8 0.3

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



120 Mercados Industriales

US$0.1, pero esta cifra fue superior a su promedio
historico (US$0.3).

Por su parte, el indice de apertura exportadora
deja ver que las ventas externas de este sector re-
presentaron el 12.7% de su produccion en 2014. Este
resultado muestra que la tendencia decreciente que
se empezd a observar en 2003 sigue presentando-
se. Cabe recordar que en 2003, el indice de apertura
exportadora alcanz6 un maximo historico del 33% y
desde ese entonces ha venido descendiendo. Suma-
do a esto, para 2014 este indicador se ubico6 por de-
bajo de su promedio historico (21.8%) y se acercaba
bastante al promedio industrial del 12.4%.

Indicadores de estructura sectorial. Para el sector
de prendas de vestir, la proporcion del costo unitario la-
boral en el total producido por el sector fue de un 19.3%
en 2014, 0.7 puntos porcentuales menos que el valor de
2013. Entre tanto, el nivel de productividad laboral del
sector, medido como el valor promedio generado por
trabajador, pasé de $35.9 millones en 2013 a $34.6 mi-
llones en 2014, ubicandose por encima de su promedio
histdrico ($26.4 millones), pero registrando el séptimo
nivel de productividad laboral mas bajo entre los secto-
res industriales analizados. El indicador de competitivi-
dad del costo laboral, que mide el valor agregado gene-
rado por cada $1.000 invertidos en sueldos y salarios,
tomo el valor de $1.900, el cual se ha mantenido esta-
ble en los Ultimos siete anos. Por su parte, el indice de
temporalidad del sector fue de 0.8, lo que implica que
el sector empled menos de un trabajador permanente
por cada trabajador temporal durante 2014. Esta cifra
fue equivalente a la observada un afo atras y respecto
al resto de sectores analizados muestra que el sector

Evolucién de las exportaciones
del sector de prendas de vestir
(US$ millones y variacién %)

600 8.4 10
503.7
500
- 447.0 1177 5
€ 400 ' =
g ° 5
2 300 8
= 5 S
‘§ 200
-10
100
113
0 -13.4 -15
2013 2014 2015

US$ millones FOB == \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

de prendas de vestir es el sector con el tercer indice de
temporalidad mas bajo de la muestra.

La intensidad de capital utilizado en el sector de
prendas de vestir alcanzd los $54.8 millones en 2014,
cifra superior en $6.0 millones respecto a la observa-
da el ano anterior.

Durante 2014, los indicadores de eficiencia del
sector de prendas de vestir mostraron incrementos
frente al ano anterior. Por un lado, el indicador de
eficiencia en procesos se increment6 en 6 puntos
porcentuales al pasar del 78.5% en 2013 al 84.5%
en 2014. Respecto al promedio industrial, el indica-
dor de eficiencia en procesos se ubico 17.6 puntos
por encima. El contenido de valor agregado llego al
45.8% frente al promedio industrial del 40.1%.

Comercio exterior

Exportaciones. Al cierre de 2015, las exportacio-
nes del sector mostraron una contraccion del 11.3%
anual, con lo cual alcanzaron un valor de US$417 mi-
llones. Al igual que en el sector de tejidos de punto, la
recuperacion observada en 2012, cuando las exporta-
ciones del sector de prendas de vestir aumentaron y
lograron alcanzar un valor de US$581.7 millones con
una variacion anual del 8.4%, se reversd. Cabe resal-
tar que el valor de las exportaciones en 2015 es el
valor mas bajo registrado desde diciembre de 2006.

Durante 2015, Estados Unidos, de nuevo, se po-
sicion6 como el principal destino de exportacion del

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de prendas de vestir
(%, 2015)

Otros

28.2 Estados Unidos

394

Costa Rica ¥
5.0

Peru
6.5

Ecuador México
10.3 10.7

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



Evolucion de las importaciones del
sector de prendas de vestir
(US$ millones y variacion %)
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E 300 =
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100 15

0 -17.9 220
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US$ millones FOB == V/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

sector, con una participacion del 39.4% de las expor-
taciones totales. El segundo destino del ranking fue
México, con el 10.7%; seguido en tercer lugar por
Ecuador, con el 10.3%; y en cuarto lugar por PerU, con
el 6.5% del total de las exportaciones. Debe desta-
carse que Venezuela ha venido perdiendo participa-
cion como destino de las exportaciones de este sec-
tor. Asi, el pais vecino ocup6 el primer lugar de este
ranking a finales de 2012, con una participacion del
25.4% del total, luego cayo6 al 12.9% en 2013y final-
mente a menos del 5% en 2015.

Importaciones. Las importaciones de productos
del sector de prendas de vestir registraron un decre-
cimiento del -17.9% anual al cierre de 2015, cifra muy
inferior a la observada un ano atras (4.3%). Aunque el
crecimiento de esta variable se ha venido desacele-
rando, hay que resaltar que las importaciones ascen-
dieron a US$534.4 millones para 2015.
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Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de prendas de vestir
(%, 2015)

Otros - :-
30.3 /-

China
54.4

Bangladesh

Vietnam
6.3

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Para 2015, China se continu6é consolidando
como el principal pais de origen de las compras ex-
ternas del sector de prendas de vestir al tener una
participacion del 54.4% del total de las importacio-
nes del sector. En segundo lugar se posiciono Viet-
nam, con el 6.3%; en tercer lugar siguio India, con
el 4.4%; y en cuatro lugar se ubico Bangladesh, con
el 4.4% del total de las importaciones del sector.
NOtese que Estados Unidos dej6 de figurar en este
ranking, dando paso a un incremento en la partici-
pacion asiatica.

Finalmente, la relacion entre la balanza comer-
cial y el comercio total, medida por el indice de Ba-
lanza Comercial Relativa, muestra un valor de -0.10
para 2015, cifra superior frente a lo observado en
2014. Esto indica que el comercio exterior del sec-
tor estuvo basado ligeramente mas en importacio-
nes que en exportaciones.

Indicadores de desempefio comercial del sector de prendas de vestir

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 17.0 234
Tasa de Apertura Exportadora (1) 30.6 27.7
Balanza Comercial Relativa (2) 0.3 0.1

2012 2013 2014

254 217 N.D. N.D.

251 259 N.D. N.D.
0.0 0.1 0.2 -0.1

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Situacion financiera

La mayoria de los indicadores de rentabilidad
de las empresas productoras de prendas de vestir
continudé mostrando una tendencia a la baja entre
los afios 2014 y 2015. En efecto, el margen de utili-
dad neta y la rentabilidad del activo mostraron le-
ves descensos y se ubicaron en un 3.5% y un 4.0%,
respectivamente (caidas de 0.7 y 0.6 puntos por-
centuales). La rentabilidad del patrimonio cayd a un
8.5%, 1.3 puntos porcentuales por debajo de la ci-
fra del afio anterior, aunque superior al promedio
industrial (6.1%). Por el contrario, el margen opera-
cional se incremento al 8.6% frente al 7.8% del afio
anterior. Cabe sefalar que todos los indicadores de
rentabilidad se ubicaron por encima del promedio
de la industria.

Los indicadores de eficiencia no mostraron cam-
bios entre 2014 y 2015, mientras que los indicado-
res de liquidez presentaron algunos cambios. La

razon corriente se ubicd en 1.6 veces, Isimilar al
promedio industrial. En contraste, la razén de cuen-
tas por cobrar disminuy6 al pasar de 63 dias en
2014 a 59.1 dias en 2015. La razén de cuentas por
pagar aument6 en 4 dias al pasar de 53.2 dias en
2014 a 57.3 dias en 2015.

Finalmente, la utilizacion de recursos externos
para financiar el sector en 2015 mostré niveles si-
milares a los observados en 2014. En particular,
la razbn de endeudamiento aumenté al pasar del
53.3% en 2014 al 53.6% en 2015; el apalancamien-
to financiero registrd un leve decrecimiento de 0.1
puntos porcentuales (24.8% en 2014 al 24.7% en
2015); y la deuda neta disminuyd en 0.3 puntos
porcentuales al pasar del 24.3% en 2014 al 24% en
2015. Todos los indicadores de endeudamiento del
sector se ubicaron significativamente por encima
del promedio de la industria para 2015: la razon de
endeudamiento (+7.0 puntos porcentuales), el apa-
lancamiento financiero (+3.2 puntos porcentuales)
y la deuda neta (+2.8 puntos porcentuales).

Indicadores financieros del sector de prendas de vestir

Indicador
Rentabilidad
Margen operacional (%) 7.8
Margen de utilidad neta (%) 4.2
Rentabilidad del activo (%) 4.6
Rentabilidad del patrimonio (%) 9.8
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.6
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.6
Rotacion CxC (dias) 63.0
Rotacion CxP (dias) 53.2
Capital de trabajo/Activo (%) 22.9
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 533
Apalancamiento financiero (%) 24.8
Deuda neta (%) 24.3

Para este sector se contd con informacion financiera de 275 empresas.
* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

2015 Promedio industria* 2015
8.6 7.6
38 3.0
4.0 3.2
8.5 6.1
1.1 1.1
1.6 1.4
1.6 1.5

59.1 57.7

57.3 48.0

232 15.5

53.6 46.6

24.7 21.5

240 212

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.

Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Papel, carton y sus productos

Actividad productiva. De acuerdo con la Encues-
ta Anual Manufacturera (EAM) del afo 2014, la produc-
cion bruta de los 158 establecimientos del sector de pa-
pel, cartén y sus productos alcanzo $5 billones (pesos
constantes de 2006). Con ello, la participacion del sector
dentro de la produccién industrial total llego al 5.1%, ci-
fra inferior al 5.2% observado en 2013. Con respecto al
valor agregado, este sumé $1.6 billones y tuvo una pon-
deracion del 4% en el total del valor agregado industrial,

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de papel,
carton y sus productos
(2014, %)

Servilletas de papel

Carton acanalado-corrugado

Cajas de carton acanalado

Papel especial para impresion n.c.p.
Papeles especiales para impresion n.c.p.
Papel bond

Papeles impregnados y revestidos
Toallas sanitarias

Papel kraft
Panales desechables 13.2
Cajas de carton acanalado 13.3
Papel sanitario fraccionado 13.6
0 4 8 12 16

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

por debajo del 4.2% de 2013. En linea con lo anterior, el
empleo generado por el sector mantuvo su participacion
al interior del sector industrial en el 3.3%, al contratar a
18.160 personas.

Durante 2014, la produccion del sector se concen-
trd en la fabricacion de: i) papel sanitario fraccionado
(13.6% del total del valor producido), disminuyendo su
participacion en 1pp frente a lo observado un ano atras;

Participacion porcentual del sector de papel, cartéon
y sus productos dentro del total industrial
(2014, %)

6
5
4.0
4
3
2
1
0
Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



ii) cajas de carton acanalado (13.3%), manteniendo su
ponderacion; iii) panales desechables (13.2%); iv) papel
kraft (7.7%); y v) toallas sanitarias (7.4%).

Valor agregado industrial por region
Sector de papel, cartén y sus productos
(2014)

La Guajira

Atlantico
Magdalena

sucre. Cesar

Bolivar . N. Santander
Choco

Santander Arauca

Boyacé

Risaralda arck Casanare

Quindio Vichada
valle del auca Tolima
Meta
i Guainia
Guaviare
Narifio

Putumayo |, Cadueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector

6.1-86

8.7-105
M 106-194
M 195-29.7
[ No hay datos

Amazonas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de papel, carton y sus productos
(2014, %)

Tejidos de fibras artificiales y sintéticas
(désechables)

Pelicula de polietileno

Tejidos angostos de fibras artificiales ¥ sintéticas,
cintas, galones

Madera en bruto cortada no aserrada
Papeles especiales para impresion n.c.p.
Carton kraft

Desechos de papel o carton blanco

Papel corrugado medio-bogus

Papel liner (kraft liner)

Desechos de papel kraft, plegadizas y carton
corrugado

Papel kraft

Pulpa quimica de madera soluble

0 2 4 6 810 12 14

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Por su parte, en 2014 la actividad productiva del sec-
tor se concentr6 en Antioquia, donde se genero el 29.7%
del valor de la produccién, seguido por Cauca (con una
participacion del 19.4%). Cundinamarca fue otro de los
departamentos que registré una alta concentracion, con
una ponderacion del 14.8%, seguido por Valle del Cauca
(10.5%). Los demas departamentos del pais concentra-
ron el 25.5% restante.

Materias primas. Durante el afio 2013, la principal ma-
teria prima utilizada por los industriales del sector de pa-
pel, cartdn y sus productos fue la pulpa quimica de madera
soluble, con una participacion del 11.6% dentro del total de
materias primas. Detras se ubicaron el papel kraft, con una
ponderacion del 10.2%, los desechos de papel kraft-papel
corrugado (8%) vy el papel liner (5%). Las materias primas
importadas por el sector representaron el 25.5% del total
de materias primas en 2014. Dicho valor resultd superior al
registrado por toda la industria (22.4%).

Precios. Los precios del sector de papel, cartdény sus
productos registraron un crecimiento del 2.5% anual en
2015 (vS. 1.5% en 2014). Con relacion al precio de la pas-
ta o pulpa quimica de madera soluble, principal materia
prima del sector, esta registrd un crecimiento del 19.4%
anual en 2015 (vs. 6.7% en 2014), siguiendo su tendencia
de incremento de los Ultimos afnos.

Variables externas. En el afio 2014, la industria de
papel, cartdn y sus productos destind el 17.3% de su
produccion total a la exportacion, disminuyendo respec-
to a lo observado en 2013 (18.2%). Si bien dicho resulta-
do es superior al promedio industrial del 12.4% en 2014,
se mantuvo aun lejos de los valores logrados por el sec-

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de papel,
carton y sus productos
(variacion % promedio anual)

25
20 Pasta 0 pulpa quimica 19.4
de madera

15

10 )
5 \_'Ldu-sﬁ/\ 36
0 i>;§_4: — é‘L‘é 25
-5 Papel, carton y

sus productos

-10

-15

-20

2005 2007 2009 2011 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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tor en 2009, cuando el 25% de la produccion se expor-
taba. Por su parte, el indicador de sensibilidad a las con-
diciones externas calculado para el mismo afio mostrd
un incremento al ubicarse en 0.8. Lo anterior indica que,
por cada dolar exportado, el sector importé en materias
primas US$0.8. Esto sugiere que las variables externas
afectaron en menor medida el costo de los insumos que
los ingresos percibidos por las ventas externas.

Relaciones de costo. En el afio 2014, el costo de la
energia eléctrica representd un 6% de los ingresos por
ventas del sector. Asi, dicho costo se duplicd con res-
pecto al 3% registrado en 2013. Con relacion al valor de
las materias primas y a los costos laborales, no se obtu-
vo informacion para 2014.

Indicadores de estructura sectorial. En 2014, el
valor agregado generado por el sector de papel, carton
y sus productos represento un 30.9% de la produccion
bruta (vs. 36.3% en 2013) y un 44.7% de los costos inter-

medios (vs. 56.9%). Por cuenta de dichas disminuciones,
el contenido de valor agregado del sector se mantuvo
por debajo del promedio de la industria (40.1%), al igual
que lo hizo el indicador de eficiencia (66.9%).

Sin embargo, en materia laboral, el indicador de com-
petitividad del costo laboral del sector fue similar al de la
industria en 2014, al generarse $2.200 de valor agregado
por cada $1.000 de costos laborales frente a los $2.400
de la industria. No obstante, la productividad laboral del
sector se contrajo un -37% en el periodo de analisis,
pues cada trabajador contratado gener6 $85.6 millones
(pesos constantes de 2006) en valor agregado vs. $118
millones de 2013 y $71 millones del promedio industrial
en 2014. En linea con lo anterior, el costo laboral unita-
rio mostro un incremento en 2014, pasando del 10.5% al
11.3% durante ese Ultimo ano (vs. 13.4% en la industria).

Por su parte, el indice de temporalidad disminuyo6 de
2.9 en 2013 a 2.8 en 2014, lo cual sugiere que el personal

Indicadores de estructura sectorial del sector de papel, carton y sus productos

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 33 92.108 9.5
2004 3.6 101.378 9.1
2005 31 88.181 12.2
2006 &3 90.234 1.4
2007 3.1 92.973 12.1
2008 2.8 85.496 11.9
2009 3.1 109.991 1.4
2010 29 97.602 1.1
2011 2.7 96.517 10.9
2012 3.0 116.319 10.6
2013 3.0 118.491 10.5
2014 2.2 85.604 11.3
Media (2000-2014) 3.1 96.346 1.0

Valor de las materias primas Costo laboral/

Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
2.6 244.520 63.5 38.9
2.4 214.971 66.9 40.1
2.8 214.743 60.8 37.8
2.3 221.118 58.6 37.0
2.4 225.899 67.6 40.3
2.4 223.906 65.0 39.4
2.7 275.607 63.8 40.8
2.2 266.944 60.7 37.8
2.3 435.288 53.1 34.7
2.8 499.597 56.5 36.1
2.9 510.681 56.9 36.3
2.8 431.428 44.7 30.9
2.6 295.800 62.6 38.4

Apertura Sensibilidad a

consumidas/ln%resos por ventas Ingresos porventas  Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
%) (%) ) (%) (%)

2003 46.1 10.5 31.2 38.5 17.0 0.9
2004 44.3 10.4 3.6 26.2 14.4 0.7
2005 55.2 13.4 3.4 29.5 {1549, 0.7
2006 54.0 12.0 31 25.6 16.2 0.8
2007 52.1 12.6 3.1 30.3 11.5 1.0
2008 52.1 12.7 8IS 27.2 16.3 0.8
2009 51.2 12.6 1.8 30.2 254 0.8
2010 54.1 123 3.6 22.3 20.6 0.8
2011 52.6 11.7 83 24.9 18.0 0.7
2012 66.1 222 3.0 22.7 17.6 0.6
2013 57.2 20.6 3.0 22.0 18.2 0.5
2014 N.D. N.D. 6.0 25.5 17.3 0.8
Media (2000-2014) 53.2 13.4 12.0 27.9 16.7 0.8

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



contratado de manera permanente superd en 2.8 veces
el contratado de manera temporal, 1o cual supera aun el
registro de la industria de 1.5. Ademas, el capital del sec-
tor por cada trabajador permanente se redujo en 2014.
Asi, por cada trabajador permanente remunerado, el va-
lor de los activos fijos fue de $481 millones (pesos cons-
tantes de 2006), es decir $30 millones menos que el afo
anterior y $240 millones mas que el promedio industrial.

Comercio exterior

Exportaciones. Al cierre del afio 2015, las exporta-
ciones del sector de papel, cartéon y sus productos re-
gistraron un valor de US$405 millones, contrayéndose

Evolucion de las exportaciones
del sector de papel, carton y sus productos
(US$ millones y variacion %)

600 0
530.8 . 2
487.6

@ 500 4.8 w050 -4
% 400 : 6=
g 8.1 4 9
= 300 a0 &
> g

3 200 12

14

100 %

0 69 | 15

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de papel, carton y sus productos
(%, 2015)

Otros
20.5 Ecuador

26.9
México
4.2
Bolivia |

4.4

Chile
7.6

212

Venezuela
15.2

Fuente: célculos Anif con base en Dane.
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un -16.9% anual frente al -8.1% de un afio atras. Esta
desaceleracion en la dindmica de las exportaciones esta
relacionada con la penetracion mundial del internet, lo
cual ha provocado disminuciones en las impresiones, y
la sustitucion de materiales para empaques.

Con relacion a los principales destinos de las expor-
taciones en 2015, estos continuaron siendo paises de la
region. Asi, Ecuador siguid siendo el principal destino, con
una participacion del 26.9% del total exportado (vs. 27.6%
en 2014). Detras se ubico Per(, aumentando su ponde-
racion al 21.2% en 2015 (vs. 18.1% en 2014), seguido por
Venezuela (15.2% vs. 21.6%) y Chile (7.6% vs. 5.8%).

Importaciones. En el afo 2015 las importaciones del
sector registraron un valor de US$759 millones, disminu-

Evolucion de las importaciones del

sector de papel, cartén y sus productos
(US$ millones y variacion %)

860 852.5 4
810 2.7 5
i 820 830.4 0

'8
@ 800 2
é 780 1.7 A
6
8

& 760 759.5

Variacion %

740

720 -10

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de papel, carton y sus productos
(%, 2015)

Otros

Estados Unidos
30.0

Finlandia
5.0

Alemania
5.4

China

Canada Brasil
8.5 109

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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yendo un -10.9% anual respecto a lo observado en 2014
(+2.7%). Estados Unidos se mantuvo como el principal
origen de las importaciones del sector, con una parti-
cipacion del 30% dentro del total (vs. 27.8% en 2014).
De la misma manera, Chile conservo el segundo lugar al
registrar practicamente la misma ponderacion del afio
anterior (11%). Luego se ubicaron Brasil (10.9% vs. 10.8%
en 2014) y Canada (8.5% vs. 8%). Con todo lo anterior, la
Balanza Comercial Relativa aumento ligeramente a -0.3
en 2015 frente a -0.2 en 2014.

Situacion financiera

Los indicadores financieros de rentabilidad del sec-
tor de papel, carton y sus productos registraron mejoras
en 2015 respecto a lo registrado el afio anterior. Alli, la
rentabilidad del patrimonio registré el mayor incremen-
to, pasando del 5.1% en 2014 al 6.7% en 2015, superan-
do asi el promedio de la industria (6.3%). Por su parte, la
rentabilidad del activo pasé del 2.4% al 3.2% durante el
periodo de referencia. EI margen operacional se incre-
mento, pasando del 8% al 8.4% en el mismo periodo.
Asimismo, el margen de utilidad neta alcanzo el 3.6% (vs.
2.7% un afo atras).

Los indicadores de eficiencia se mantuvieron prac-
ticamente inalterados en 2015 con relacion a lo regis-

trado en 2014. Asi, los ingresos operacionales continua-
ron siendo 0.9 veces el valor de los activos y 1.3 veces
el costo de las ventas (vs. 1.4 en 2014), manteniéndose
ambos indicadores por debajo del promedio del resto de
la industria.

Por su parte, los indicadores de liquidez mostraron
un comportamiento mas favorable en 2015 respecto
al afo anterior. La rotacion de cuentas por cobrar dis-
minuy6 4 dias, ubicandose en 88.1 dias (vs. 57.4 pro-
medio de la industria), lo cual implica un incremento
en la frecuencia de los pagos de los proveedores a l0s
empresarios del sector. La rotacion de cuentas por pa-
gar se incremento hacia 61 dias (vs. 57.2 en 2014), fa-
voreciendo también la liquidez de los productores. Por
su parte, los activos corrientes fueron 1.7 veces los
pasivos corrientes, al igual que en 2014. Entre tanto,
la relacion entre capital de trabajo y activos se man-
tuvo en el 22.3%.

Finalmente, el nivel de endeudamiento, medido a
través de la raz6n de endeudamiento, se mantuvo prac-
ticamente inalterado en el 52% en 2015, cifra superior
al valor registrado por el resto de la industria del 47.3%.
Por su lado, el apalancamiento financiero y la deuda
neta se incrementaron. El apalancamiento financiero
fue del 29% en 2015 (vs. 27.6% un afno atras) y la deuda
neta fue del 28.9% (vs. 27.4%).

Indicadores de desempefo comercial del sector de papel, cartdn y sus productos

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 26.2 284
Tasa de Apertura Exportadora (1) 18.2 20.2
Balanza Comercial Relativa (2) 0.2 -0.2

2012 2013 2014

280 28.5 N.D. N.D.
204 19.9 N.D. N.D.
0.2 0.2 0.2 0.3

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de papel, carton y sus productos

Indicador 2015 Promedio industria* 2015
Rentabilidad
Margen operacional (%) 8.0 8.4 7.7
Margen de utilidad neta (%) 2.7 3.6 3.1
Rentabilidad del activo (%) 2.4 3.2 3.3
Rentabilidad del patrimonio (%) 5.1 6.7 6.3
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 0.9 0.9 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 14 13
Liquidez
RazOn corriente (veces) 17 17 1.5
Rotacion CxC (dias) 92.5 88.1 57.4
Rotacion CxP (dias) 57.2 60.8 48.8
Capital de trabajo/Activo (%) 22.3 223 16.3
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 52.0 52.4 47.3
Apalancamiento financiero (%) 27.6 29.0 21.7
Deuda neta (%) 27.4 28.9 21.4

Para este sector se contd con informacion financiera de 57 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Imprentas, editoriales y conexas

Actividad productiva. De acuerdo con la Encuesta
Anual Manufacturera (EAM) del afio 2014, la produccion
bruta de los 478 establecimientos del sector de imprentas,
editoriales y conexas alcanzo $1.9 billones (pesos constan-
tes de 2006). Con ello, la participacion del sector dentro de
la produccion total de la industria fue del 1.9%. Con respec-
to al valor agregado del sector, este sumo $812.000 millo-
nes (vs. 1 billén en 2013) y tuvo una ponderacion del 2.1%
en el total de la industria. Dado todo lo anterior, el empleo
generado en el sector tuvo una ponderacion del 3.9%, al
contratar a 21.421 personas.

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de imprentas,
editoriales y conexas
(2014, %)

Agendas y similares con cubierta de cuero
Volantes publicitarios a una o varias tintas
Impresion de pasaportes y formas similares
Impresion de libros tematicos diversos

Impresion de revistas

Formas continuas

Etiquetas impresas autoadhesivas de papel
Cuadernos escolares plastificados o no (sin espiral)
Etiquetas impresas

Impresion de catalogos, folletos y otros

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Durante 2014, la produccion del sector se concentrd en
la fabricacion de: i) catalogos, folletos y otras impresiones
publicitarias (11.1% del total del valor producido); ii) etique-
tas impresas (5.1%); y iii) cuadernos escolares plastificados
0 No (5%).

Por su parte, la actividad productiva del sector siguid
concentrada marcadamente en la ciudad de Bogotd, en
donde se gener0 el 48.3% del valor de la produccion (vs.
51.2% en 2013). Valle del Cauca (con una participacion del
23.6%) y Antioquia (15.2%) también abarcaron una por-

Participacion porcentual del sector de imprentas
editoriales y conexas dentro del total industrial
(2014, %)

4.5
4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5

2.1

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



cion importante del valor de la produccion. Los demas
departamentos del pais concentraron el restante 12.9%.

Valor agregado industrial por region
Sector de imprentas, editoriales y conexas
(2014)

La Guajira
A‘tico
Magdalena

sucre. Cesar

N. Santander

Choco
Antioquia
Santander Arauca

! Caldas L
Risaralda Cundinamarca
Boghtd Vichada

Casanare

indio

Tolima /-~
Meta

Huila Guainia

Guaviare
Narifio

Putumayo | Cadueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

0.1-0.2
0.3-1.6
M 17-152
M 153-483
[1 No hay datos

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de imprentas, editoriales y conexas
(2014, %)

Lamina plana de material plastico jmm 1.4
Pegantes sintéticos jmm 1.5
Cartulina n.c.p. 2.3
Papel esmaltado, estucado 0 cuché  jmsm 2.5
Papel de seguridad  jmm 2.6
carton n.c.p. 2.6
Cartulina esmaltada o estucada (mas de 150gr/m?) | 2.7
Papel bond s 2.9
Tintas litograficas para prensas planas | 3.1
Planchas para litografia | 3.3
Papel periodico | 3.6
Tintas tipograficas para imprenta | 3.8
Papeles especiales para impresion n.c.p. | 4.4
Papeles impregnados y revestidos, incluso autoadhesivos s 4.7
Papel esmaltado, estucado o cuché (hasta 150gr/m?)  —11.1
Papel bond 13.5

0 4 8 12 16

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Materias primas. Durante el afio 2014, las princi-
pales materias primas utilizadas por los industriales del
sector de imprentas, editoriales y conexas fueron el pa-
pel bond, con una participacion del 13.5% dentro del to-
tal de materias primas, y el papel esmaltado, estucado
0 cuché (11.1%). Les siguieron los papeles impregnados
y revestidos, con una ponderacion del 4.7%; los papeles
especiales para impresion (4.4%); y las tintas tipografi-
cas para imprenta (3.8%). Las materias primas importa-
das por el sector representaron un 26.8% del total de
materias primas en 2014. Dicho nivel resultd mayor al
promedio de la industria (22.4%).

Precios. Los precios del sector de imprentas, edito-
riales y conexas mostraron una recuperacion, al regis-
trar un crecimiento del 12.1% en 2015 (vS. 1.2% en 2014).
Sin embargo, dicho incremento practicamente triplico el
exhibido por la industria en general (3.6%). Con relacion
al precio de una de las principales materias primas del
sector, el papel periddico, este también registr6 un creci-
miento del 1.7% durante el periodo de referencia.

Variables externas. En el afio 2013, la industria de
imprentas, editoriales y conexas destin6 el 4.8% de su
produccion total a la exportacion, nivel inferior al 12.4%
registrado por la industria.

Adicionalmente, el indicador de sensibilidad exporta-
dora fue de 2.4 en 2014. Lo anterior indica que, por cada
doélar exportado, el sector importd US$2.4 en materias
primas. Esto sugiere que las variables externas afecta-
ron en mayor medida el costo de los insumos que los
ingresos percibidos por las ventas externas.

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de imprentas y editoriales
(variacion % promedio anual)

14
12 121
10
3 Industria
¢ 1\
4 o 36
2 \./ / /
0 Imprentas y editoriales
-2

2005 2007 2009 20M 2013 2015

Fuente: célculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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Relaciones de costo. En el afio 2014, la estructura
de costos del sector de imprentas, editoriales y cone-
xas estuvo compuesta por: i) el costo de las materias
primas, el cual representd un 37.7% de 10s ingresos
por ventas del sector; ii) los costos laborales (sala-
rios y prestaciones), con una ponderacion del 33.1%
dentro del total de ventas; y iii) el costo de la energia
eléctrica, representando un 2.2% de los ingresos por
ventas. Asi, el costo total para los industriales repre-
sento un 73% de los ingresos derivados de las ventas,
aumentando frente al resultado de 2013 (66%). Ello se
explica por el incremento observado en la pondera-
cién de cada uno de los costos.

Indicadores de estructura sectorial. En 2014, el
valor agregado generado por el sector de imprentas,
editoriales y conexas representd un 43% de la produc-
cion bruta y un 75.5% de los costos intermedios. Con
ello, el contenido de valor agregado del sector se ubico
por encima del promedio de la industria (40.1%). Asi-

mismo, el indicador de eficiencia tuvo un registro supe-
rior al del sector industrial (66.9%).

Sin embargo, la competitividad del costo laboral se
ubico en 1.6 en 2014, cuando se generaron $1.600 de
valor agregado por cada $1.000 de costos laborales. Di-
cho nivel fue muy inferior al promedio de la industria
de 2.4. De la misma manera, la productividad laboral del
sector resultd ser menor al promedio industrial, al ge-
nerar $38 millones (pesos constantes de 2006) de valor
agregado por cada trabajador frente a los $71 millones
de la industria. En linea con lo anterior, el costo laboral
unitario llego al 22.3% (vs. 13.4% en la industria).

Por su parte, el indice de temporalidad se ubicd en
2.1 en 2015, lo cual sugiere que el personal contrata-
do de manera permanente supero6 en 2.1 veces el con-
tratado de manera temporal, por encima del registro de
la industria de 1.5. Finalmente, por cada trabajador per-
manente remunerado, el valor de los activos fijos fue

Indicadores de estructura sectorial del sector de imprentas, editoriales y conexas

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de

del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en Procesos valor agregado

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 Bi5 61.618 16.8 2.8 78.951 123.9 55.3
2004 3.2 60.873 17.7 2.5 77.438 120.1 54.6
2005 2.7 63.592 20.8 2.6 75.321 126.9 55.9
2006 2.8 71.086 20.0 2.7 81.600 130.1 56.5
2007 2.7 74.082 20.3 2.9 79.212 147.2 59.6
2008 2.3 65.587 22.6 2.7 66.099 153.2 60.5
2009 2.1 58.566 233 3.0 62.199 127.5 56.0
2010 2.2 60.877 22.0 31 63.261 140.0 58.3
2011 2.3 62177 22.0 2.9 97.893 147.3 59.6
2012 2.3 64.051 222 2.5 111.766 137.5 57.9
2013 1.9 45.409 217 19 124.993 90.3 47.5
2014 1.6 37.917 22.3 2.1 122.780 /585 43.0
Media (2000-2014) 2.7 59.453 20.4 2.7 85.131 123.6 54.8

Valor de las materias primas Costo laboral/ Energia eléctrica comprada/  Materia prima importada/ Apertura Sensibilidad a
consumidas/lng([,/e)sos por ventas lngresos(%r ventas Ingresos por ventas Materia ([l))/ri)ma total exportadora  las condiciones externas
0, 0, 0,

2003 90.9 47.0 131 47.8 5.7 2.7
2004 89.2 49.3 3.8 249 515 1.4
2005 29.3 21.2 0.9 22.7 3.0 22
2006 28.5 20.6 0.9 287 5.6 1.5
2007 27.3 20.6 0.9 25.1 6.6 0.7
2008 24.5 23.7 1.0 29.6 8.9 0.6
2009 30.2 239 0.5 36.9 11.9 1.3
2010 29.1 229 0.5 33.6 9.7 1.3
2011 28.9 29.7 15 35.0 4.5 22
2012 30.8 29.1 15 271 6.7 2.1
2013 35.7 28.5 17 24.8 3.4 31
2014 37.7 33.1 2.2 26.8 4.8 2.4
Media (2000-2014) 39.5 271 3.1 32.6 8.3 1.6

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



de $123 millones (pesos constantes de 2006) frente los
$241 millones reportados por la industria.

Comercio exterior

Exportaciones. Al cierre del afio 2015, las exporta-
ciones del sector de imprentas, editoriales y conexas
alcanzaron un valor de US$93 millones, contrayéndo-
se un -22.1% anual frente al -13.6% de un afio atras.
En 2015, Venezuela se consolidé como el principal so-
cio comercial, concentrando el 15.3% de las exporta-
ciones (vs. 15.6% en 2014). Detras se ubicd Panam4,

Evolucion de las exportaciones
del sector de imprentas, editoriales y conexas
(US$ millones y variacion %)

160 0
110 138.3
119.4 5

o 120
2 93.0 =
@ 100 : 10 =
= N=]
2 8 3
g 155
g © -13.6 =

40 20

2 22.2

. : TR 25

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de imprentas, editoriales y conexas
(%, 2015)

Venezuela
Otros 15.3

Panama

) 12.4
Puerto Rico |

6.5

México \
10.1

Estados Unidos Ecuador
10.7 10.7

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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manteniendo su ponderacion en el 12.4% en 2015, se-
guido de Pert (11.1%) y Ecuador (10.7%).

Importaciones. En el afio 2015, las importaciones
del sector de imprentas, editoriales y conexas registra-
ron una fuerte contraccion del -23.6%, al alcanzar un
valor de US$177 millones frente a los US$231 millones
observados en 2014. Dichas importaciones provinieron
principalmente de Estados Unidos, con una participacion
del 24.3% dentro del total (vs. 22.3% en 2014). Posterior-
mente se ubico China, de donde provino el 12.4% del to-
tal de compras externas (vs. 13.3% en 2014), seguido por
Perl (11.4% vs. 10.8%). Con ello, la Balanza Comercial
Relativa se mantuvo estable en -0.3 en 2015.

Evolucion de las importaciones del
sector de imprentas, editoriales y conexas
(US$ millones y variacion %)

250 3.5 3.0 5
224.6 2314
200 0
3 1767
w -5 =
8 150 5
= 0 3
E 100 . 5
2 .
50 20
0 286 |
2013 2014 2015

US$ millones FOB === V/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de imprentas, editoriales y conexas
(%, 2015)

Estados Unidos

Otros 243

28.1

Brasil
6.7

México
7.6 L perti
Espana 114

9.5

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Situacion financiera

Los indicadores financieros de rentabilidad del sec-
tor de imprentas, editoriales y conexas exhibieron un
deterioro en 2015 respecto a lo registrado el afio an-
terior. Asi, dichos indicadores se ubicaron por debajo
del promedio reportado por la industria. Alli, el mar-
gen operacional fue del 6.4% en 2015 frente al 6.7%
en 2014. Asimismo, el margen de utilidad neta cay6 del
3.9% al 2.4% durante el mismo periodo. Por su parte, la
rentabilidad del activo (2% en 2015 vs. 3.3% en 2014)
y la del patrimonio (3.5% vs. 5.5%) también registraron
fuertes disminuciones.

Los indicadores de eficiencia se mantuvieron inalte-
rados en 2015 con relacion a lo registrado en 2014. Asi,
los ingresos operacionales fueron 0.8 veces el valor de
los activos y 1.4 veces el costo de las ventas, niveles
muy cercanos al promedio del resto de la industria.

Por su parte, los indicadores de liquidez mostraron
un comportamiento menos favorable en 2014 respec-

to al afio anterior, con excepcion del indicador de rota-
cion de cuentas por pagar. Este Ultimo indicador aumen-
t6 8 dias, ubicandose en 78 dias (vs. 48 dias del resto
de la industria), lo cual implica una menor frecuencia en
los pagos a proveedores, favoreciendo la liquidez de las
empresas del sector. Por su parte, los activos corrientes
fueron 1.5 veces los pasivos corrientes (vs. 1.6 veces en
2014), mientras que la relacion entre capital de trabajo y
activos se ubico en un 15.3% (vs. 15.9%). La rotacion de
cuentas por cobrar se hizo mas amplia en 2 dias, ubican-
dose en 84.5 dias (muy por encima de los 56.9 dias del
resto de la industria).

Por ultimo, el nivel de endeudamiento, medido a tra-
vés de la razén de endeudamiento, aumento cerca de 2pp
hasta el 42.5%, ubicandose ligeramente por debajo del
registro del resto de la industria (47.7%). De la misma ma-
nera, el apalancamiento financiero y la deuda neta mos-
traron que las obligaciones financieras incrementaron su
participacion dentro del pasivo. Asi, ambos indicadores
exhibieron aumentos en 2015 alcanzando, en el caso del
apalancamiento financiero, un 16.8% (vs. 16.1% de 2014),
y en el de la deuda neta un 16.5% (vs. 15.9%).

Indicadores financieros del sector de imprentas, editoriales y conexas

Promedio industria* 2015

Indicador
Rentabilidad
Margen operacional (%) 6.7
Margen de utilidad neta (%) 39
Rentabilidad del activo (%) 3%
Rentabilidad del patrimonio (%) 55
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 0.8
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 14
Liquidez
RazOn corriente (veces) 1.6
Rotacion CxC (dias) 82.8
Rotacion CxP (dias) 69.2
Capital de trabajo/Activo (%) 15.9
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 40.2
Apalancamiento financiero (%) 16.1
Deuda neta (%) 15.9

Para este sector se contd con informacion financiera de 172 empresas.
* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

6.4 7.7
24 3.1
2.0 3.4
3.5 6.5
0.8 1.1
1.4 1.4
1.5 11
84.5 56.9
784 47.8
15.3 16.5
42.5 47.7
16.8 221
16.5 21.8

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.

Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Sustancias quimicas basicas

Actividad productiva. Segln la Encuesta Anual Ma-
nufacturera (EAM) de 2014, la produccion bruta de los 91
establecimientos del sector incluidos en la muestra fue
de $0.97 billones en 2014. Asi, la participacion de la pro-
duccion del sector de sustancias quimicas basicas den-
tro del total de la industria llegé al 1% del total en 2014.
Dicho sector empled a 5.493 trabajadores en 2014, con
lo cual la contribucion al empleo total de la industria re-

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de sustancias
quimicas basicas
(2014, %)

Resinas acrilicas

Acido sulftrico

Hidréxido de sodio (soda, sosa, caustica, lejia sodica)
Nitrégeno

Argon

Sulfato de aluminio

Anhidrido carbonico o gas carbonico
Colorantes para textiles

Colorantes para plasticos

Carbonato de cal o calcio

Acido sulfonico

Oxigeno

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

presento el 1% del total en ese afio. Por su parte, el valor
agregado generado por el sector fue de $0.2 billones en
2014, lo cual represento el 0.6% del valor agregado ge-
nerado por toda la industria.

En cuanto a la oferta de bienes, el 50.9% del valor total
producido por el sector de sustancias quimicas basicas
se concentro en siete productos durante 2014. En efecto,

Participacion porcentual del sector de sustancias
quimicas basicas dentro del total industrial
(2014, %)

0.6

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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el oxigeno aport6 el 15.5% del valor total producido. Les
siguieron el 4cido sulfonico (9.4% en el valor total produ-
cido); el carbonato de cal o calcio (8.6%); los colorantes

Valor agregado industrial por region
Sector de sustancias quimicas basicas
(2014)

La Guajira

N. Santander

Choco
Antioguia
Santander Arauca

Boyaca
Risaralda arcd Casanare

o Vichada

valle ¢4 Tolima
Meta

Huila Guainia
Cauca

Guaviare
Narino

Putumayo Caqueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

6.0-7.1
M 12.4-200
M 200-25.2
[1 No hay datos

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de sustancias quimicas basicas
(2014, %)

Bicromato de potasio y sodio 1.9

Hidroxido de sodio (soda, sosa, caustica, lejia sodica) 1.9
Etilhexanol, 2-etilhexanol o alcohol 2-etilhexilico 2.0
Productos quimicos n.c.p. 2.1

Ortoxileno 2.3
Polialcoholes (polioles) 2.3

Acido sulflirico 2.4
Carbonato de sodio 2.8
Alquilbenceno 2.8

Mondmeros n.c.p. | 3.0

Acidos organicos n.c.p. s 3.1

Roca 0 piedra caliza en bruto (para construccion) s 3.4

Azlcar Crudo  j— 4.9
Alcoholes n.c.p.  (r— .7
Dodecilbenceno (alcano) tridecilbenceno  [————— 9.6
0 2 4 6 8 10 12

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

para plasticos (5.7%); los colorantes para textiles (4%); el
anhidrido carbonico o gas carbdnico (4%); y el sulfato de
aluminio (3.7%).

En términos geograficos, el 25.2% del valor agregado ge-
nerado por el sector de sustancias quimicas basicas se
concentro6 en Valle del Cauca durante 2014. Le siguieron
en importancia Antioquia (22.3% del valor agregado) y
Cundinamarca (20%).

Materias primas. El sector de sustancias quimicas
basicas mantuvo diversificada su demanda por insumos
productivos en 2014. Asi, la principal materia prima uti-
lizada fue el dodecilbenceno tridecilbenceno, con una
participacion del 9.6% en el total. Otros insumos utili-
zados fueron los alcoholes n.c.p. (6.7% de los insumos
totales); el azticar crudo (4.9%); la roca o piedra caliza en
bruto para construcciones (3.4%); los acidos organicos
n.c.p. (3.1%); los mondmeros n.c.p. (3%); el alquibenceno
(2.8%); el carbonato de sodio (2.8%), el 4cido sulfurico
(2.4%); y los polialcoholes (2.3%). Ello muestra que las
principales diez materias primas utilizadas por el sector
representaron solo el 41% del total de insumos.

Precios. Durante el periodo 2000-2015, los precios
del sector de sustancias quimicas basicas registraron un
crecimiento promedio anual del 4.6%, 0.2 puntos por-
centuales por encima de la cifra de la industria (4.4%).
Mas recientemente, la inflacion del sector aumentd del
0.9% anual en 2014 al 2.4% en 2015. Dicho comporta-
miento fue similar a la inflacion asociada a toda la indus-
tria, la cual se incrementd del 1.6% al 3.6% en el mismo
periodo. Ello se vio afectado por los mayores costos de

Precios del producto final del sector de
sustancias quimicas basicas
(variacion % promedio anual)

7 Industria /\
2 N W\

2005 2007 2009 2011 2013 2015

Sustancias quimicas
bésicas

Fuente: célculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



las materias primas importadas, donde la devaluacion
de la tasa de cambio peso-dolar se acentud del 7% en
2014 al 37.1% en 2015.

Variables externas. La Tasa de Apertura Expor-
tadora (exportaciones/produccion) fue del 11.2% en
2014, ubicandose por debajo del promedio industrial
(12.4%). Por su parte, el indicador de sensibilidad a
las condiciones externas para el sector de sustancias
quimicas basicas se vio afectado por la devaluacién
peso-dolar. Asi, por cada dolar que este sector obtu-
VO por exportar sus productos se gastaron US$2 en la
importacion de materias primas en 2014 (vs. US$4.3
promedio para la industria). Dado lo anterior, la rela-
cion materias primas importadas/valor total de mate-
rias llego al 38.6% en 2014, cifra inferior a la de la in-
dustria (53.3%).

Indicadores de estructura sectorial. En 2014, el sector
de sustancias quimicas basicas obtuvo resultados posi-
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tivos en términos de intensidad de capital. No obstan-
te, el desempenio de los indicadores de competitividad,
empleo, eficiencia en los procesos y valor agregado fue
inferior al promedio industrial. En efecto, el indicador
de competitividad del costo laboral evidencié que por
cada $1.000 usados para cubrir los costos laborales se
generaron $1.000 de valor agregado en 2014, ubicando-
se por debajo del promedio de la industria ($2.400). De
igual forma, la productividad laboral evidencié que cada
trabajador contratado aport6 al proceso de produccion
$42.3 millones de valor agregado en 2014, monto infe-
rior a los $71.3 millones de valor agregado generado por
el promedio de la industria.

El costo unitario laboral fue equivalente al 19.8% del
valor de la produccion en 2014, porcentaje superior al
promedio de la industria (13.4%). Entretanto, el indice
de temporalidad indica que el sector contratd a 2.5 em-
pleados permanentes por cada empleado temporal en
2014, ubicandose por encima de lo reportado para la

Indicadores de estructura sectorial del sector de sustancias quimicas basicas

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de
del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado
(§ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) %
2003 8.5 198.393 6.6 2.7 315.326 150.8 60.1
2004 5.6 141.650 8.1 2.2 289.177 107.3 51.8
2005 5.0 142.979 10.0 2.0 315.550 98.7 49.7
2006 4.8 151.431 9.6 2.0 361.882 86.4 46.4
2007 4.8 149.273 10.1 19 356.554 95.2 43.8
2008 4.8 147.991 10.2 1.7 338.163 97.0 49.2
2009 5.1 177.230 9.3 2.0 375.487 90.1 47.4
2010 4.6 147.817 8.6 19 412.132 65.4 39.6
2011 49 179.169 6.6 19 657.189 63.1 38.7
2012 3.8 151.619 7.8 2.0 667.584 52.6 34.5
2013 3.2 129.987 12.7 2.2 545.461 87.0 46.5
2014 1.0 42.300 19.8 2.5 505.636 31.6 24.0
Media (2000-2014) 5.4 161.557 9.6 2.7 402.723 100.0 48.0
Valor de las materias primas Costo laboral/ Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/ ~ Apertura Sensibilidad a
consumidas/Ingresos por ventas  Ingresos por ventas  Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
(%) (%) (%) (%) (%)
2003 45.2 9.0 5.9 40.7 16.9 0.8
2004 39.9 9.1 5.9 411 17.6 0.8
2005 43.8 10.8 5.1 40.1 19.9 0.8
2006 43.4 10.5 5.0 29.0 20.9 0.7
2007 47.8 10.8 4.8 55.1 13.3 1.4
2008 44.8 10.9 5.1 42.0 22.4 15
2009 459 9.9 19 29.6 22.6 1.0
2010 51.4 8.9 5.0 24.2 17.2 1.1
2011 49.8 9B 4.3 19.7 26.5 1.3
2012 40.5 23.0 4.7 18.7 249 0.8
2013 40.4 24.9 4.5 30.2 20.8 0.6
2014 N.D. N.D. N.D. 38.6 11.2 2.0
Media (2000-2014) 44.0 12.2 5.0 36.0 18.7 1.0

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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industria (1.5 trabajadores permanentes por 1 emplea-
do temporal). Adicionalmente, el indicador de intensi-
dad de capital para el sector mostré que la cantidad de
capital por cada uno de sus trabajadores permanentes
fue igual a $505.6 millones en 2014, cifra superior al
promedio industrial de $240.7 millones.

El indicador de eficiencia alcanzo el 31.6% en 2014, lo
cual refleja que el valor agregado generado en el sec-
tor con respecto al consumo intermedio del mismo fue
inferior al nivel promedio reportado para la industria
(66.9%). En linea con lo anterior, el indicador de conte-
nido de valor agregado fue del 24% en 2014, cifra que
se encuentra por debajo de la registrada por el prome-
dio industrial en ese mismo afo (40.1%).

Evolucion de las exportaciones
del sector de sustancias quimicas basicas
(US$ millones y variacién %)

400 365.1 0

250 : 354.1 2

@ 300 3.0 2926 4
Q -4.5 b
g 250 s %
% 200 10 8
; 150 1‘21 s

> 100 16

50 .

7.4 1

0 20

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de sustancias quimicas basicas
(%, 2015)

Otros Estados Unidos
314 28.1

Costa Rica
5.1 Venezuela

12.8

Pert Ecuador
7.0 8.9

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones del sector se con-
trajeron un -17.4% anual en 2015, llegando a US$292.6 mi-
llones. En cuanto a los destinos de exportacion, Estados
Unidos continu6 siendo el principal comprador de sustan-
cias quimicas basicas colombianas, con un 28.1% del total
exportado en 2015. Le siguieron Venezuela (12.8% del total
exportado), Ecuador (8.9%), Perul (7%), Brasil (6.7%) y Costa
Rica (5.1%).

Importaciones. Las importaciones decrecieron un
-13.6% en 2015, ubicandose en US$2.377 millones. El
principal origen de las importaciones fue Estados Uni-

Evolucién de las importaciones del sector de
sustancias quimicas basicas
(US$ millones y variacién %)

2.800 4.1 27515 6
707. 4
2700 | 27072 1.6 )
o
2 2.600 0 «
4 2 g
§ 2500 18
€ 2400 2.376.8 S
a -8
= 2300 -10
12
2.200
-13.6 -14
2.100 -16
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de sustancias quimicas basicas
(%, 2015)

Otros
19.8 Tl

India
4.3 Estados Unidos
Venezuela 41.5
4.3

Alemania
4.6

Brasil

52 :
México

5.6 China

14.6

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores de desempefio comercial del sector de sustancias quimicas basicas

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 68.0 70.6
Tasa de Apertura Exportadora (1) 38.1 403
Balanza Comercial Relativa (2) 05 0.6

2012 2013 2014

69.1 70.0 N.D. N.D.
38.3 39.7 N.D. N.D.
0.6 0.7 0.8 0.77

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

dos, de donde provino el 41.5% del total de los produc-
tos traidos desde el exterior por el sector. Otros provee-
dores de productos importados fueron China (14.6% del
total importado), México (5.6%), Brasil (5.2%), Alemania
(4.6%), Venezuela (4.3%) e India (4.3%).

Con ello, la Balanza Comercial Relativa (balanza comer-
cial/comercio total) llegd a -0.77 en 2015, evidenciando
la vocacion importadora del sector.

Situacion financiera

La rentabilidad de las empresas del sector de sustancias
quimicas basicas se redujo entre 2014 y 2015. En efecto,
el margen operacional disminuyo del 15.8% en 2014 al
13.5% en 2015; el margen de utilidad neta se redujo del
10.1% al 4.7%; la rentabilidad del activo paso del 6.7% al
3.6%,; y la rentabilidad del patrimonio del 10.3% al 5.3%.
De dichos indicadores, solo la rentabilidad del patrimo-
nio se ubico por debajo del promedio industrial en 2015.

Los indicadores de eficiencia permanecieron relativa-
mente estables entre 2014 y 2015. La relacion ingresos

operacionales como proporcion de los activos totales
pas6 de 0.7 veces en 2014 a 0.8 veces en 2015, cifra
inferior al promedio industrial. Por su parte, la razon in-
gresos operacionales sobre costos de ventas fue de 1.8
veces, valor superior al registro de la industria.

En general, los indicadores de liquidez exhibieron re-
sultados favorables. De esta forma, la razon corriente
aumentd de 1.8 veces en 2014 a 2 veces en 2015; la ro-
tacion de cuentas por cobrar pas6 de 109.4 dias a 99.3
dias; y el capital de trabajo se incremento del 27.3% al
31.2% en el mismo periodo. Sin embargo, la rotacion
de cuentas por pagar se redujo de 108.1 dias en 2014 a
81.7 dias en 2015. Estos indicadores fueron superiores
al promedio de la industria.

Finalmente, los indicadores de endeudamiento dismi-
nuyeron entre 2014 y 2015. Asi, la razén de endeuda-
miento se redujo del 35.1% en 2014 al 32.7% en 2015;
el apalancamiento financiero pasé del 13.6% al 12%,; y
la deuda neta decreci6 del 13.5% al 12%. Dichos resul-
tados se ubicaron por debajo de los registros promedio
de la industria.
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Indicadores financieros del sector de sustancias quimicas basicas

Indicador 2014 2015 Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 15.8 135 7.6

Margen de utilidad neta (%) 10.1 47 3.1

Rentabilidad del activo (%) 6.7 36 43

Rentabilidad del patrimonio (%) 10.3 5.3 6.3
Eficiencia

Ingresos operacionales/Total activo (veces) 0.7 0.8 1.1

Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.8 1.8 14
Liquidez

RazOn corriente (veces) 1.8 2.0 15

Rotacion CxC (dias) 109.4 99.3 57.5

Rotacion CxP (dias) 108.1 81.7 48.8

Capital de trabajo/Activo (%) 27.3 312 16.2
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 35.1 327 47.6

Apalancamiento financiero (%) 13.6 12.0 22.0

Deuda neta (%) 135 12.0 21.7

Para este sector se contd con informacion financiera de 22 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Abonos y plaguicidas

Actividad productiva. De acuerdo con la Encues-
ta Anual Manufacturera (EAM) de 2014, la produccion
bruta de los 85 establecimientos del sector incluidos en
la misma pas6 de expandirse al +10.3% en 2013 a con-
traerse al -6.7% en 2014, llegando a $2.5 billones. Esto
hizo que la participacion de la produccion del sector
dentro del total de la industria se redujera del 3% en
2013 al 2.6% en 2014.

Productos con mayor participacién porcentual dentro
del valor producido por el sector de
abonos y plaguicidas

(2014, %)

Pegantes sintéticos 0.7

Pinturas para agua, P.V.A.y similares
Matamalezas y herbicidas

Abonos y fertilizantes quimicos

Abonos y fertilizantes fosfatados

Nitrato de calcio

Matamalezas y herbicidas

Insecticidas y fungicidas en polvo para uso vegetal
Abonos y fertilizantes nitrogenados

Abonos y fertilizantes complejos o mixtos
Insecticidas y fungicidas liquidos para uso vegetal

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares vy estan sujetas a cambios.

El sector disminuy6é su ritmo de contrataciones del
+8.3% en 2013 al -2.4% en 2014, llegando a 5.152 em-
pleados. Asi, el sector de abonos y plaguicidas paso6 de
aportar el 1% del total del empleo en la industria en
2013 al 0.9% en 2014. Por su parte, el valor agregado
generado por el sector se redujo considerablemente,
pasando de expandirse a ritmos del +4.9% en 2013 a
contraerse al -40% en 2014, alcanzando apenas $0.7

Participacion porcentual del sector de abonos y
plaguicidas dentro del total industrial
(2014, %)
3.0
25
2.0 18
1.5
1.0

0.5

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



billones. Con ello, el sector pasd de generar el 2.8%
del total del valor agregado industrial en 2013 a solo el
1.8% en 2014.

Valor agregado industrial por region
Sector de abonos y plaguicidas
(2014)

La Guajira

tico
Magdalena

Cesar

N. Santander

Chocd

Antioquia
Santander Arauca

Boyaca
Cundinamarca

Idas Casanare

R'\saraldac a
Quindio Bogota vichada

Valle del Cauca Tolima
Meta

IRTE) Guainia
Cauca
Guaviare
Narino

Caqueta 5
Putumayo a Vaupes

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector
1.0-5.2
5.2-10.6
M 106-207
M 207-352
[1 No hay datos

Amazonas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de abonos y plaguicidas
(2014, %)

Sulfato de manganeso solido
Sulfato de zinc

Gas natural (rico)

Envases de material plastico de 1.000 cm? y méas
Fosfato de calcio

Productos quimicos n.c.p.
Acido nitrico

Urea

Fosfato de amonio
Amoniaco liquido

Cloruro de potasio

Bases para preparacion de insecticidas, fungicidas
y herbicidas

0 510 1520 25 30 35

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Durante 2014, el 77.6% de la produccion continud con-
centrandose en cinco productos. En particular, un 28.6%
producido por el sector fueron insecticidas y funguici-
das liquidos para uso vegetal. Les siguieron los abonos
y fertilizantes complejos 0 mixtos (17.3% del total pro-
ducido); los abonos y fertilizantes nitrogenados (12.9%);
los insecticidas y fungicidas en polvo para uso vegetal
(10.9%); y los matamalezas y herbicidas (7.9%).

En términos regionales, Atlantico y Bolivar se mantuvie-
ron como los principales generadores de valor agregado
del sector de abonos y plaguicidas en 2014. En efecto,
Atlantico contribuyo con el 35.2% del valor agregado del
sector y Bolivar aport6 el 20.7%. Otros departamentos
destacados en este frente fueron Antioquia (12.3% del
valor agregado del sector), Bogota (10.6%), Cundinamar-
ca (10.5%), Valle del Cauca (5.2%), Tolima (2.4%), Huila
(1.1%) y Cauca (1%).

Materias primas. El sector de abonos y plaguici-
das registrd una alta dependencia por las bases para
preparacion de insecticidas, fungicidas y herbicidas,
pues representaron el 32.5% del total de materias pri-
mas demandadas en 2014. Otros insumos consumidos
por el sector fueron el cloruro de potasio (9.1% del to-
tal), el amoniaco liquido (8.9%), el fosfato de amonio
(6.2%), la urea (5.3%), el acido nitrico (4%), los produc-
tos quimicos n.c.p. (3.7%), el fosfato de calcio (3%) y los
envases de material plastico de 1.000cm?3 0 mas (2.3%).
Gran parte de estos insumos proviene de la produccion
del sector de sustancias quimicas basicas, lo cual evi-
dencia la importancia de las relaciones productivas de
la cadena petroquimica.

Precios del producto final del sector de
abonos y plaguicidas
(Variacion % promedio anual)

. Q. Industria /\ \/ ??

-10 Abonos y plaguicidas

2005 2007 2009 201 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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Precios. La variacion de los precios de los bienes
producidos por el sector aumento6 del 0.1% en 2014 al
1.1% en 2015, ubicandose 2.5 puntos porcentuales por
debajo de la inflacion industrial (3.6%). En este compor-
tamiento incidi6 la devaluacion de la tasa de cambio pe-
so-dolar, la cual aumentd del 7% en 2014 al 37.1% en
2015. Cabe destacar que, en términos historicos, la va-
riacion promedio anual de los precios del sector de abo-
nos y plaguicidas fue del 6.7% durante 2000-2015, cifra
superior a la inflacion industrial (4.4%).

Variables externas. La Tasa de Apertura Exportado-
ra (exportaciones/produccion) se incrementd del 20.8%
en 2013 al 33.6% en 2014, resultado que fue superior a
la media historica del sector (27.1%) y al promedio de
la industria en 2014 (12.4%). Asimismo, el indicador de
sensibilidad a las condiciones mostrd que por cada do-
lar que este sector obtuvo por exportar sus productos,
su gasto promedio paso de US$0.6 en 2013 a US$0.9 en

2014, ubicandose por debajo de su promedio historico
(US$1.2) y del resultado industrial en 2014 (US$4.3). En-
tretanto, el nivel de materias primas importadas sobre el
total aumento del 43.3% en 2013 al 46.8% en 2014, por-
centaje que alcanzo niveles inferiores a su media histo-
rica (56.6%) y al registro de la industria en 2014 (53.3%).

Relaciones de costo. El valor de las materias pri-
mas consumidas sobre los ingresos por ventas se elevo
considerablemente del 44.1% en 2013 al 63.2% en 2014,
por encima del promedio histdrico del sector (58.5%) y
de la media industrial en 2014 (52%). A su vez, la ener-
gia eléctrica comprada sobre los ingresos por ventas se
incremento del 0.9% en 2013 al 1.7% en 2014, nivel infe-
rior a su promedio historico (6.3%) y a la media industrial
de 2014 (2.1%).

Indicadores de estructura sectorial. El sector de
abonos y plaguicidas mostré retroceso en términos de

Indicadores de estructura sectorial del sector de abonos y plaguicidas

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de
del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 5.5 207.625 5.7 4.5 223.646 53.4 34.8
2004 6.0 209.174 5.0 3.2 218.878 53.0 34.6
2005 4.7 196.988 7.3 32 243.194 52.4 34.4
2006 5% 232.429 7.0 3.1 255.765 59.4 37.3
2007 4.2 192.113 8.4 G815 226.523 60.5 37.7
2008 4.0 213.987 7.8 4.0 221.513 57.7 36.6
2009 3.8 199.346 7.9 5.4 191.664 52.8 34.6
2010 3.8 197.756 8.2 515 183.368 58.3 36.8
2011 4.0 200.294 7.3 4.4 278.688 52.3 34.3
2012 3.8 209.728 7.9 4.4 301.464 53.1 34.7
2013 39 198.705 7.3 4.2 285.438 47.8 32.4
2014 2.5 139.090 93 34 367.311 39.3 28.2
Media (2000-2014) 4.6 197.863 7.3 4.3 249.475 53.2 34.6
Valor de las materias primas ~ Costo laboral/ Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/Ingresos por ventas  Ingresos por ventas  Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
(%) (%) % %) (%)
2003 59.2 5.9 15.8 68.6 28.5 1.4
2004 62.3 5% 0.5 53.4 27.2 1.2
2005 60.1 7.8 0.7 72.6 27.9 1.4
2006 58.5 7.5 0.7 67.5 24.6 1.5
2007 57.1 8.8 0.7 37.0 29.9 0.3
2008 61.0 8.5 0.3 39.5 21.7 0.9
2009 63.1 8.5 1.1 5588 31.0 1.1
2010 63.0 9.1 1.0 57.7 24.5 1.0
2011 58.3 14.2 8.0 53.1 26.5 1.1
2012 46.3 25.6 8.9 31.6 24.9 1.2
2013 44.1 27.1 0.9 43.3 20.8 0.6
2014 63.2 N.D. 1.7 46.8 33.6 0.9
Media (2000-2014) 58.5 10.6 6.3 56.6 271 1.2

Fuente: clculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



competitividad, productividad y costo laboral. A su vez,
se observd una dinamica menos favorable en el fren-
te de eficiencia y valor agregado. En efecto, el indica-
dor de competitividad del costo laboral evidencio que
por cada $1.000 utilizados para cubrir los costos labo-
rales se paso de generar $3.900 de valor agregado en
2013 a solo $2.500 de valor agregado en 2014, inferior
a su media historica ($4.600) y por encima del registro
promedio del total de la industria en 2014 ($2.400). En
cuanto al indicador de productividad laboral, cada tra-
bajador contratado paso6 de aportar al proceso de pro-
duccion $198.7 millones de valor agregado en 2013 a
apenas $139.1 millones de valor agregado en 2014, ni-
vel inferior a su media historica ($197.9 millones), pero
superior al resultado promedio generado por la indus-
tria en 2014 ($71.3 millones).

El costo unitario laboral aumento6 del 7.3% del valor de
la produccion en 2013 al 9.3% en 2014, superando su
media de 2000-2014 (7.3%), pero manteniéndose por
debajo del promedio industrial de 2014 (13.4%). Por su
parte, el indice de temporalidad se redujo de 4.2 traba-
jadores permanentes por cada empleado temporal en
2013 a 3.4 en 2014, cifra inferior a su media historica
(4.3 empleados permanentes por 1 empleado tempo-
ral) y superior al promedio de la industria en 2014 (1.5).
Lo anterior hizo que el indicador de intensidad de ca-
pital (cantidad de capital /nimero de trabajadores per-
manentes) se incrementara de $285.4 millones en 2013
a $367.3 millones en 2014, ubicandose por encima del
promedio histérico ($249.5 millones) y del resultado in-
dustrial de 2014 ($240.7 millones).

Evolucion de las exportaciones
del sector de abonos y plaguicidas
(US$ millones y variacion %)

620 60
511 600.3
600 50
o
Q 580 0
B =
S 560 30 S
=2 542.3 8
E 540 20 &
b 529.6 13k s
> 520 10
500 0
-2.3
480 -10
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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El indicador de eficiencia en los procesos se redujo del
47.8% en 2013 al 39.3% en 2014, porcentaje inferior a
su promedio historico (53.2%) y al registro de la indus-
tria en 2014 (66.9%). De forma similar, el indicador de
contenido de valor agregado disminuy6 del 32.4% en
2013 al 28.2% en 2014, manteniéndose por debajo de
su promedio historico (34.6%) y de la cifra industrial
en 2014 (40.1%).

Comercio exterior

Exportaciones. El valor de los productos llevados
al exterior paso de contraerse al -2.3% en 2014 a ex-
pandirse al +13.3% en 2015, alcanzando US$600.3 mi-
llones. Por su parte, el principal destino de las expor-
taciones fue Brasil, hacia donde se llevo el 32.7% del
total de los productos exportados en 2015. Le siguieron
Venezuela (18% del total exportado), Ecuador (10.2%),
MEéxico (6.5%), Perl (4.5%) y Costa Rica (4.3%).

Importaciones. La variacion en el valor de los
productos traidos desde el exterior se redujo del 3.6%
en 2014 al 1.8% en 2015, ubicdndose en US$1.154
millones. Entretanto, Estados Unidos continud sien-
do el principal origen de las importaciones del sector
en 2015 (19.9% del total importado). También fueron
importantes los productos provenientes desde Rusia
(18.1% del total importado) y China (16.7%). Les si-
guieron Canada (5.7% del total importado), Alemania
(5.3%), la Zona Franca de Barranquilla (4.9%) y Vene-
zuela (4.3%).

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de abonos y plaguicidas
(%, 2015)

Otros

23.8 Brasil
32.7

Costa Rica BB
4.3

Perll s
4.5

6.5

Ecuador Venezuela
10.2 18.0

Fuente: célculos Anif con base en Dane.
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Evolucion de las importaciones del
sector de abonos y plaguicidas
(US$ millones y variacion %)

1.160
1.150 3.6
1.140
1.130
1.120
1.110
1.100
1.090
1.080
1.070
1.060

o~

1.153.9

US$ millones FOB
o & A N o N A
Variacion %

-8.6
2013 2014 2015

N
o

US$ millones FOB e \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de abonos y plaguicidas
(%, 2015)

Estados Unidos

Otros
25.0

Venezuela BB
4.3

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

De esta forma, la Balanza Comercial Relativa (balanza
comercial/comercio total) pasé de -0.32 en 2014 a -0.28
en 2015, manteniendo el caracter importador del sector.

Situacion financiera

La rentabilidad de las empresas del sector de abonos
y plaguicidas presentd resultados positivos entre 2014
y 2015. El margen operacional se incremento del 5.9%
en 2014 al 9.6% en 2015; el margen de utilidad neta au-
mento del 2.1% al 4%; la rentabilidad del activo se elevo
del 2.4% al 4.7%; y la rentabilidad del patrimonio crecid
del 4% al 7.7% en el mismo periodo. Estos indicadores
fueron superiores a los niveles promedio de la industria
en 2015.

En linea con lo anterior, los indicadores de eficiencia
mejoraron entre 2014 y 2015. En efecto, el indicador de
ingresos operacionales como proporcion de los activos
aumento de 1.1 veces en 2014 a 1.2 veces en 2015, y
aquel correspondiente a los ingresos operacionales
como proporcion de los costos de ventas subid de 1.6
veces a 1.7 veces. Dichos resultados fueron superiores a
los obtenidos por el promedio industrial.

Los indicadores de liquidez mostraron resultados mix-
tos. Por ejemplo, la razdn corriente aumentd de 1.7 ve-
ces en 2014 a 1.9 veces en 2015 y el capital de trabajo
sobre el activo se incremento del 22% al 25.8%. Sin em-
bargo, la rotacion de cuentas por cobrar subi6 de 70.6
dias en 2014 a 72.6 dias en 2015 y la rotacion de cuen-
tas por pagar se redujo de 57.6 dias a 52 dias. Estos
cuatro indicadores se ubicaron en niveles superiores al
promedio industrial de 2015.

Asimismo, el endeudamiento del sector presentd resul-
tados mixtos entre 2014 y 2015. La razdn de endeuda-
miento se redujo del 40% en 2014 al 39.1% en 2015. Sin
embargo, el apalancamiento financiero se incrementé
del 10.4% al 13.5% y la deuda neta aumento del 9.9%
al 13.4% en el mismo periodo. Pese a ello, estos resul-
tados fueron inferiores a los obtenidos por el promedio
de la industria.
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Indicadores financieros del sector de abonos y plaguicidas

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 5.9 9.6 7.7
Margen de utilidad neta (%) 2.1 4.0 3.1
Rentabilidad del activo (%) 24 47 33
Rentabilidad del patrimonio (%) 4.0 7.7 6.3
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.1 1.2 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.6 1.7 4
Liquidez
Razon corriente (veces) 17 19 15
Rotacion CxC (dias) 70.6 72.6 57.8
Rotacion CxP (dias) 57.6 52.0 49.0
Capital de trabajo/Activo (%) 22.0 25.8 16.4
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 40.0 39.1 47.5
Apalancamiento financiero (%) 10.4 135 21.9
Deuda neta (%) 9.9 134 21.6

Para este sector se contd con informacion financiera de 29 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Pinturas, barnices y lacas

Actividad productiva. De acuerdo con la Encues-
ta Anual Manufacturera (EAM) de 2014, la produccion
bruta de los 85 establecimientos del sector incluidos
en la misma se contrajo un -15.4% anual, llegando a
$1.1 billones. Esto hizo que la participacion de la pro-
duccién del sector dentro del total de la industria se
redujera del 1.2% en 2013 al 1.1% en 2014. Por su par-
te, la variacion en el nUmero de contrataciones paso
de un crecimiento del +5% en 2013 a una contraccion
del -13.9% en 2014, llegando a emplear a 4.055 per-
sonas. Asi, se redujo la contribucion al empleo total
de la industria del 0.9% en 2013 al 0.7% en 2014. En

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de pinturas,
barnices y lacas
(2014, %)

Pinturas sintéticas (oleorresinosas)

Estuco

Bases y masillas

Pegantes sintéticos

Resinas alquidicas

Lacas acrilicas transparentes o coloreadas
Pinturas en polvo

Lacas nitrocelulésicas transparentes o coloreadas
Esmaltes de uso general

Tintas flexogréaficas a base de alcohol

Pinturas de proteccion industrial (vinilicas

) epoxicas, poliestericas|
Pinturas para agua P.V.A. y similares (emulsiones)

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

linea con dichos resultados, la participacion del valor
agregado generado por el sector dentro de la industria
paso del 1.2% en 2013 al 1% en 2014, ubicandose en
$0.4 billones.

En cuanto a los bienes producidos, las pinturas para agua
p.v.a. y similares representaron el 29% del valor producido
por el sector en 2014. Les siguieron las pinturas de protec-
cién industrial (13.2% del valor producido total); las tintas
flexogréaficas a base de alcohol (8.6%); l0s esmaltes de uso
general (8.6%); las lacas nitroceluldsicas transparentes o
coloreadas (4%); las pinturas en polvo (3.7%); las lacas acri-

Participacion porcentual del sector de pinturas,
barnices y lacas dentro del total industrial
(2014, %)
12
10 1.0
08
06
0.4

0.2

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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licas transparentes o coloreadas (3.2%); las resinas alquidi-
cas (2.3%); los pegantes sintéticos (2.2%); las bases y masi-
llas (2.1%); el estuco (2.1%) y las pinturas sintéticas (2.1%).

Valor agregado industrial por region
Sector de pinturas, barnices y lacas
(2014)

La Guajira

Atlantico
Magdalena

sucre Cesar

Bolivar  N.Santander

Choco
Antioguia
Santander Arauca
. Caldas Hoyacs
Risaralda Cundinamarca
Bogota Vichada

Casanare

indio

valle Tolima
Meta

Huila Guainia

Cauca

Guaviare
Nariio

Putumayo Caqueta Vaupes

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector

50-5.2

52-106
M 10.6-43.1
M 43.1-704
[1 No hay datos

Amazonas

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de pinturas, barnices y lacas
(2014, %)

Pigmentos preparados
Envases de hojalata de 1.000cm?® y mas
Productos quimicos n.c.p.
Aditivos para pinturas
Resinas nitrogenadas
Pigmentos minerales en bruto
Resinas epodxicas (saturadas)
Acetato de vinilo

Bioxido de titanio o rutilo
Resinas acrilicas

Colores minerales en polvo
Resinas alquidicas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

En 2014, la generacion de valor agregado estuvo con-
centrada en dos regiones. En efecto, Antioquia aporto el
70.4% del valor agregado al sector de pinturas, barnices
y lacas, y Valle de Cauca contribuy6 con el 15.8%. Con
menores aportes les siguieron Cundinamarca (5.4% del
valor agregado total), Bogota D.C. (5.1%), Bolivar (2.1%),
Atlantico (0.7%) y Risaralda (0.3%).

Materias primas. Durante 2014, el sector continud
con una baja dependencia por algiin insumo productivo.
En efecto, el sector demandé resinas alquidicas (5.7%
del total de materias primas consumidas); colores mine-
rales en polvo (5.2%); resinas acrilicas (5.1%); bidxido de
titanio o rutilo (5%); acetato de vinilo (4.6%); resinas epo-
xicas (3.8%), pigmentos minerales en bruto (3.3%); re-
sinas nitrogenadas (3.3%); aditivos para pinturas (3.3%);
productos quimicos n.c.p. (3.2%); envases de hojalata de
1.000cm?® y mas (3%); y pigmentos preparados (2.9%).
Los anteriores doce insumos representaron el 48.4% del
total demandado por el sector y buena parte de ellos
provino del sector de sustancias quimicas basicas.

Precios. La variacion de los precios de los produc-
tos del sector aumentd del 0.7% en 2014 al 4.2% en
2015, 0.6 puntos porcentuales por encima de la infla-
cién industrial (3.6%). Este comportamiento va en linea
con el incremento del precio de las resinas alquidicas
(principal materia prima) del -0.7% en 2014 al +1.1%
en 2015 y con la aceleracion en los precios finales del
sector de sustancias quimicas basicas del 0.9% al 2.4%
en igual periodo. Alli incidieron los mayores costos de
las materias primas importadas, donde la devaluacion

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de pinturas, barnices y lacas
(variacion % promedio anual)

15
10 ) . )
Industria Pinturas y barnices a
base de polimeros
5 sintéticos o naturales 4.2
3.6
1.1
0 _ 7
-5
-10 Resinas alquidicas

2005 2007 2009 201 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



de la tasa de cambio peso-dolar se acentuo del 7% en
2014 al 37.1% en 2015. Dicho costo cambiario primé
sobre los menores costos del crudo, donde el precio
promedio del Brent pasé de US$63/barril en 2014 a
US$52/barril en 2015.

Variables externas. La Tasa de Apertura Exportadora
(exportaciones/produccion) se redujo del 23.1% en 2013
al 10% en 2014, ubicdndose por encima de su promedio
histdrico (8.5%), pero por debajo de la media industrial de
2014 (12.4%). Por su parte, el indicador de sensibilidad
a las condiciones externas evidencioé que por cada délar
que este sector obtuvo por exportar sus productos paso
de gastar en promedio US$1.3 en la importacion de ma-
terias primas en 2013 a US$1.6 en 2014, valor inferior a
su promedio historico (US$1.8) y al resultado de la indus-
tria en 2014 (US$4.3). Asimismo, la relacion materias pri-
mas importadas/insumos totales utilizados por el sector
se elevo del 22.5% en 2013 al 26.4% en 2014, porcentaje
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superior a su media historica (23.6%), pero inferior al pro-
medio industrial de 2014 (53.5%).

Relaciones de costo. El costo de las materias primas
consumidas sobre l0s ingresos por ventas se incrementé
del 60.1% en 2013 al 72.3% en 2014, ubicandose por en-
cima de su promedio historico (64.3%) y de la media in-
dustrial en 2014 (52%). En contraste, los costos laborales
sobre los ingresos por ventas se redujeron del 24.6% en
2013 al 21% en 2014, manteniéndose en niveles superio-
res a su promedio historico (13.4%) y bastante alejados
de la media industrial en 2014 (44.6%). Por su parte, la
energia eléctrica comprada sobre los ingresos por ventas
aumento del 1% en 2013 al 1.5% en 2014, cifra superior
a su promedio historico (0.6%), pero inferior al promedio
industrial de 2014 (2.1%).

Indicadores de estructura sectorial. El sector de
pinturas, barnices y lacas presentd un desempeno desfa-

Indicadores de estructura sectorial del sector de pinturas, barnices y lacas

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de
del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 4.5 122.943 9.5 5.4 122.023 439 32.8
2004 3.8 117.737 9.5 4.1 110.760 48.5 32.7
2005 2.9 82.910 1.4 3.7 76.379 49.2 33.0
2006 2.7 82.335 11.7 3.1 78.207 47.4 321
2007 3.0 99.226 11.0 2.8 99.736 5515 35.7
2008 3.5 91.761 9.4 29 83.826 62.2 38.4
2009 2.9 79.912 10.2 Bi5) 82.431 51.4 83
2010 3.1 86.216 10.0 3.2 73.773 58.1 36.8
2011 2.6 92.218 12.2 3.0 108.717 60.0 37.5
2012 34 121.511 104 31 139.394 68.6 40.7
2013 34 119.810 10.9 3.5 152.281 74.6 42.7
2014 3.2 94.791 9.3 BNl 139.190 56.5 36.1
Media (2000-2014) 4.0 110.653 10.3 3.8 116.126 56.7 36.0
Valor de las materias primas Costo laboral/ Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/ ~ Apertura Sensibilidad a
consumidas/Ingresos por ventas  Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
(%) (%) % % (%)
2003 70.5 10.0 04 317 7.7 2.7
2004 67.3 9.7 0.5 28.3 8.5 22
2005 64.9 11.5 0.5 16.9 8.1 1.4
2006 65.7 11.7 0.5 311 6.5 8
2007 62.9 1.1 0.5 121 &3 0.9
2008 62.6 9.9 0.6 18.5 7.2 1.5
2009 61.8 10.0 04 26.9 8.4 1.9
2010 60.3 10.0 0.4 27.8 9.8 1.8
2011 64.1 14.5 0.9 29.1 7.7 1.6
2012 61.7 27.5 1.2 21.6 6.3 1.4
2013 60.1 24.6 1.0 22.5 23.1 1.3
2014 72.3 21.0 1.5 26.4 10.0 1.6
Media (2000-2014) 64.3 134 0.6 23.6 8.5 1.8

Fuente: clculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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vorable en materia de competitividad-productividad labo-
ral, intensidad de capital, eficiencia y valor agregado. Por
ejemplo, el indicador de competitividad del costo laboral
mostr6 que por cada $1.000 utilizados para cubrir los cos-
tos laborales se pasd de producir $3.400 de valor agregado
en 2013 a $3.200 de valor agregado en 2014, ubicandose
en niveles inferiores a su promedio de 2000-2014 ($4.000),
pero superiores al promedio industrial de 2014 ($2.400). Al
analizar el indicador de productividad laboral, se evidencia
gue cada trabajador contratado paso de aportar al proceso
de produccion $119.8 millones de valor agregado en 2013
a solo $94.8 millones en 2014, monto inferior a su media
historica ($110.7 millones), pero superior al promedio de la
industria en 2014 ($71.3 millones).

El costo unitario laboral se redujo del 10.9% del valor de
la produccion en 2013 al 9.3% en 2014, ubicandose por
debajo de su media de 2000-2014 (10.3%) y del prome-
dio de la industria en 2014 (13.4%). Entretanto, el indice
de temporalidad disminuy6é de 3.5 empleados perma-
nentes por cada trabajador temporal en 2013 a 3.1 en
2014, resultado inferior a su media historica (3.8 trabaja-
dores permanentes por 1 temporal), aunque supetrior al
reportado por el promedio de la industria en 2014 (1.5).
Por su parte, el indicador de intensidad del capital (can-
tidad de capital/numero de trabajadores permanentes)
se redujo de $152.3 millones en 2013 a $139.2 millones
en 2014, ubicandose por encima de su promedio para
2000-2014 ($116.1 millones), pero muy por debajo del
promedio industrial de 2014 ($240.7 millones).

En linea con los resultados anteriores, el indicador de
eficiencia en los procesos bajo del 74.6% en 2013 al

Evolucion de las exportaciones
del sector de pinturas, barnices y lacas
(US$ millones y variacién %)

439 10
1.1 43.8 0
437 0.7
o
2 45 435 0
=43
2 20 8
2 433 &
30 5
SE? 431 431 =
=1 ' -40
429 50
427 -53.6 -60
2013 2014 2015

US$ millones FOB e \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

56.5% en 2014, porcentaje inferior a la media historica
del sector (56.7%) y al promedio de la industria en 2014
(66.9%). A su vez, el contenido de valor agregado se
redujo del 42.7% en 2013 al 36.1% en 2014, resultado
similar a su promedio historico (36%) e inferior al pro-
medio industrial de 2014 (40.1%).

Comercio exterior

Exportaciones. El valor de las exportaciones del
sector pas6 de expandirse al 1.1% en 2014 al 0.7%
en 2015, ubicandose en US$43.8 millones. En cuanto
al destino de estos productos, Ecuador se mantuvo
como el principal destino y concentr6 el 39.4% del to-
tal de las exportaciones del sector en 2015. Le siguie-
ron Perl (24% del total exportado), Costa Rica (6.6%),
México (5.7%), Panama (5.3%), RepUblica Dominicana
(5.1%) y Venezuela (4.4%).

Importaciones. El valor de los productos traidos
desde el exterior pas6 de un crecimiento del +11.5%
en 2014 a una contraccion del -7.6% en 2015, llegando
aUS$190.9 millones. En 2015, un 30.8% de las importa-
ciones del sector provino de Estados Unidos, un 14.8%
de Espafia y un 9.2% de México. Otros proveedores
externos del sector fueron Alemania (8.1% del total
importado), Suiza (7.3%), China (5.1%) y Brasil (4.1%).

Asi, la Balanza Comercial Relativa (balanza comercial/
comercio total) pasé de -0.64 en 2014 a -0.61 en 2015,
manteniendo el caracter importador del sector.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de pinturas, barnices y lacas
(%, 2015)

Venezuela

- 4.4
Republica
Dominicana

5.1 4

Panama
53
México
57

Ecuador
39.4

Costa Rica &
6.6

Pert
24.0

Fuente: célculos Anif con base en Dane.



Evolucion de las importaciones del
sector de pinturas, barnices y lacas
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de pinturas, barnices y lacas
(%, 2015)

Otros
20.6

Estados Unidos
30.8

Brasil B
4.1

China
5.1

Suiza
7.3
Espania
Alemania - 14.8
8.1 Meéxico
9.2

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Situacion financiera

La rentabilidad de las empresas del sector de pinturas,
barnices y lacas presento resultados desfavorables en-
tre 2014 y 2015. En efecto, el margen operacional se
redujo del 8.6% en 2014 al 7.6% en 2015 y el margen
de utilidad neta paso del 3.8% al 2.7%, ubicandose en
niveles inferiores a los registrados por la industria en
2015. Entretanto, la rentabilidad sobre el activo dismi-
nuyo del 5.2% en 2014 al 3.6% en 2015 y la rentabilidad
del patrimonio paso del 10.6% al 7.2%, manteniéndose
por encima de los resultados industriales en 2015.

Los indicadores de eficiencia permanecieron sin mayo-
res cambios entre 2014 y 2015. Por ejemplo, los ingresos
operacionales como proporcion de los activos se reduje-
ron levemente de 1.4 veces en 2014 a 1.3 veces en 2015,
nivel superior al promedio de la industria. Por su parte, los
ingresos operacionales como porcentaje de las ventas se
mantuvieron en 1.4 veces durante 2014-2015, igualando
el registro industrial.

Los indicadores de liquidez exhibieron resultados mix-
tos. Por un lado, la razén corriente se mantuvo en 1.6
veces en 2014-2015 y la rotacion de cuentas por pagar
se incremento6 de 80.5 dias en 2014 a 86 dias en 2015.
Por otro lado, la rotacién de cuentas por cobrar aumen-
t6 de 68.3 dias en 2014 a 73 dias en 2015 y el capital de
trabajo/activo se redujo ligeramente del 24.8% al 24.5%.
Todos estos resultados fueron superiores al promedio
de la industria en 2015.

Por Ultimo, los indicadores de endeudamiento no presen-
taron grandes variaciones entre 2014 y 2015. La razon
de endeudamiento pasé del 50.5% en 2014 al 50.2% en
2015, manteniéndose por encima del agregado industrial
de 2015. Por su parte, el apalancamiento financiero au-
mento del 14.9% al 15.3% y la deuda neta paso del 13.5%
al 14.5% en el mismo periodo, pero se ubicaron en niveles
inferiores a los de la industria en 2015.
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Indicadores financieros del sector de pinturas, barnices y lacas

Indicador 2014 Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 8.6 7.6 7.7

Margen de utilidad neta (%) 38 27 3.1

Rentabilidad del activo (%) 5.2 3.6 3.3

Rentabilidad del patrimonio (%) 10.6 72 6.3
Eficiencia

Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.4 13 1.1

Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 14 14 14
Liquidez

Raz0n corriente (veces) 1.6 1.6 15

Rotacion CxC (dias) 68.3 73.0 57.7

Rotacion CxP (dias) 80.5 86.0 48.6

Capital de trabajo/Activo (%) 24.8 24.5 16.3
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 50.5 50.2 47.4

Apalancamiento financiero (%) 14.9 15.3 219

Deuda neta (%) 13.5 14.5 21.6

Para este sector se contd con informacion financiera de 34 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Farmacéuticos y medicamentos

Actividad productiva. De acuerdo con la Encues-
ta Anual Manufacturera (EAM), el nimero de estableci-
mientos del sector de farmacéuticos y medicamentos
pasod de 217 en 2013 a 216 en 2014. Por su parte, la pro-
duccion bruta paso de un crecimiento del +8% en 2013
a una contraccion del -9.3% en 2014, llegando a $3.9 bi-
llones. Pese a lo anterior, el sector mantuvo su participa-
cion dentro del total de la produccion industrial en el 4%
entre 2013y 2014.

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de farmacéuticos
y medicamentos
(2014, %)

Productos farmacéuticos, para uso humano (sangre y 6rganos
hematopoyéticos)

Premezclas de vitaminas o aditivos vitaminicos

Productos farmacéuticos, para uso humano (productos
antiparasitarios)

Complemento vitaminico en polvo o jalea

Productos farmacéuticos, para uso humano (sistema nervioso)
Productos farmacéuticos, para uso humano (aparato
musculoesqueletico)

Productos farmacéuticos, para uso humano (dermatologicos)

Productos farmacéuticos, para uso veterinario
Productos farmacéuticos, para uso humano (aparato cardiovascular)

Productos farmacéuticos, para uso humano (aparato respiratorio)
Productos farmacéuticos, para uso humano (antiinfeccioso

o en general para uso sistemico)

Productos farmacéuticos, para uso humano (aparato digestivo

y metabolico)

0 10 20 30

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

En términos laborales, la variacion en el nimero de con-
trataciones se redujo del 5.5% en 2013 a solo el 0.2% en
2014, generando 26.234 empleos en 2014. Sin embargo,
el sector continud aportando el 4.8% del total de em-
pleos en la industria entre 2013 y 2014. A su vez, el va-
lor agregado generado por el sector decrecio un -10.3%
anual y lleg6 a $2.5 billones en 2014. A pesar de dicha
contraccion, la participacion del valor agregado en el to-
tal industrial aumentd del 5.8% en 2013 al 6.4% en 2014,

Participacion porcentual del sector de farmacéuticos
y medicamentos dentro del total industrial
(2014, %)

6.4

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



lo cual indica que los otros sectores de la industria pre-
sentaron importantes reducciones en la generacion de
valor agregado.

Valor agregado industrial por region
Sector de farmacéuticos y medicamentos
(2014)

La Guajira

Atlantico
Magdalena

Sucre Cesar

N. Santander

Cordoba Bolivay

Chocd
Antioquia
Santander Arauca

. Caldas . Boyaca
Risaralda Cundinamarca

s 4 Vich:
~dio Byta ichada
Tolima

Meta

Casanare

Valle ¢

Huila Guainia
Cauca

Guaviare
Narino

Putumayo Caqueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector
28-56
5.6-15.3
M 153-265
Ml 265-382
[1 No hay datos

Amazonas

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias
primas del sector de farmacéuticos y medicamentos
(2014, %)

Cajas de carton acanalado

Jeringas hipodérmicas desechables (incluso con aguja)

Frascos pequefios de vidrio para perfumeria,
farmacia y laboratorio

Envases de material plastico para drogas y cosméticos
Cajas de carton litografiadas

Premezclas antibioticas

Compuestos organicos n.c.p.

Antibiéticos n.c.p.

Productos quimicos n.c.p.

02 4 6 81012

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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En 2014, el 80.1% de la produccion bruta del sector se
concentro en tres departamentos. En efecto, el 38.2%
de la produccion bruta provino de Bogota, el 26.5% de
Valle del Caucay el 15.4% de Atlantico. También se des-
tacaron las producciones realizadas en Cauca (11% del
total de la produccién bruta), Antioquia (5.6%) y Cundi-
namarca (2.9%).

En cuanto a los bienes producidos, los farmacéuticos y
medicamentos para uso humano digestivo y metabdli-
co representaron el 25.2% del total del valor produci-
do por el sector en 2014. Les siguieron los productos
antiinfecciosos y de uso sistémico (10.1% del total); los
farmacéuticos para el aparato respiratorio (9.5%); los
farmacéuticos para el sistema cardiovascular (8.9%);
los farmacéuticos para uso veterinario (8.1%); los pro-
ductos dermatologicos (6.8%); los productos para
el aparato musculo-esquelético (5.7%); los produc-
tos para el sistema nervioso (3.2%); los complemen-
tos vitaminicos en polvo o jalea (2.8%); y los productos
antiparasitarios (2.4%).

Materias primas. En 2014, los productos quimicos
n.c.p. representaron el 11.2% de los insumos consumi-
dos por el sector de farmacéuticos y medicamentos.
Otros insumos demandados por el sector fueron los an-
tibidticos n.c.p. (7% del total); los compuestos organicos
n.c.p. (5.6%); las premezclas antibidticas (4.5%); las cajas
de carton litografiadas (3.7%); los envases de material
plastico para drogas y cosméticos (3.4%); los frascos pe-
quenos de vidrio para perfumeria, farmacia y laboratorio
(2.7%); y las jeringas hipodérmicas desechables (2.4%).
Esto indica que el sector presenta una amplia diversifi-

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de farmacéuticos y
medicamentos
(variacion % promedio anual)

20
17.7
15 Productos quimicos
10
Industria
5
- 3.6
0 -
Fabricacion de productos -1.5
farmacéuticos, sustancias quimicas
5 medicinales y productos botanicos

2005 2007 2009 20M 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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cacion en la demanda de sus materias primas, aunque
se destaca la dependencia por los productos provenien-
tes del sector de sustancias quimicas basicas.

Precios. El sector de farmacéuticos y medicamen-
tos pasd de una inflacion del +1.4% en 2014 a una de-
flacion del -1.5% en 2015, ubicdndose 5.1 puntos por-
centuales por debajo de los precios de la industria
(3.6%). En dicha caida incidieron el control y ajuste a
los precios de los medicamentos a través de la Reso-
lucion 718 de 2015, las Circulares 03 a 07 de 2013y 01
de 2014 del Ministerio de Salud. No obstante, el pre-
cio de los productos quimicos (principal materia pri-
ma) se increment6 marcadamente del 0.8% en 2014 al
17.7% en 2015, lo cual se vio fuertemente afectado por
una devaluacion peso-dolar que se acentud del 7% al
37.1% en el mismo periodo. De hecho, este costo cam-
biario prim6 sobre la caida en el precio promedio del
Brent de US$63/barril en 2014 a US$52/barril en 2015.

En términos historicos, 10s precios del sector tuvieron
un crecimiento promedio del 4.4% durante el periodo
2000-2015, igual al reportado para la industria.

Variables externas. La Tasa de Apertura Exporta-
dora (exportaciones/produccién) aumento del 18.8% en
2013 al 21.8% en 2014, ubicandose por encima de su
promedio de 2000-2014 (17%) y del resultado de toda la
industria en 2014 (12.4%).

En contraste, el indicador de sensibilidad a las condicio-
nes externas mostrd que por cada dolar que este sector
obtuvo por exportar sus productos, su gasto promedio
se redujo de US$0.5 en 2013 a US$0.4 en 2014, valor
inferior a su media histérica (US$1.1) y al resultado de
la industria en 2014 (US$4.2). De manera algo mas pro-
nunciada, las materias primas importadas como propor-
cion del total de insumos utilizados por el sector dismi-
nuyeron del 31.1% en 2013 al 28% en 2014, situandose

Indicadores de estructura sectorial del sector de farmacéuticos y medicamentos

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 2.7 94.014 17.4
2004 3.2 103.366 16.3
2005 2.7 84.928 233
2006 2.8 87.336 229
2007 2.8 94.8310 233
2008 2.5 92.050 22,6
2009 2.4 87.345 23.6
2010 2.2 87.712 24.6
2011 2.3 91.138 239
2012 2.5 102.445 229
2013 23 106.903 24.1
2014 2.2 95.718 235
Media (2000-2014) 2.8 95.249 211

Valor de las materias primas Costo laboral/

Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
33 92.314 160.3 61.6
2.6 77.062 193.5 65.9
2.3 77.444 174.5 63.6
2.1 76.731 176.2 63.8
2.1 73.011 229.0 69.6
2.0 64.361 202.7 67.0
2.2 67.109 176.2 63.8
2.2 70.060 186.5 65.1
2.4 109.867 188.6 65.4
2.6 116.023 193.2 65.9
2.6 126.139 184.1 64.8
31 121.464 174.6 63.6
2.6 87.301 178.0 63.8

Apertura Sensibilidad a

consumidas/ln%resos porventas Ingresos porventas  Ingresos por ventas Materia primatotal  exportadora las condiciones externas
%) (%) (%) (%) (%)

2003 353 18.1 0.7 59.6 221 0.9
2004 333 18.0 0.9 315 2.1 4.4
2005 31.2 24.2 0.9 44.1 15.9 0.8
2006 314 23.6 0.9 39.9 16.4 0.8
2007 28.3 24.5 1.0 274 12.2 0.6
2008 28.7 235 0.9 30.5 12.2 0.7
2009 30.7 235 0.4 26.6 21.3 1.5
2010 30.6 255 1.1 29.9 20.1 0.9
2011 27.7 24.6 12 31.7 234 0.8
2012 26.8 38.2 1.2 325 14.2 0.4
2013 28.6 44.6 1.3 311 18.8 0.5
2014 35.8 70.6 1.6 28.0 21.8 0.4
Media (2000-2014) 32.1 24.4 0.9 40.5 17.0 1.1

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



por debajo de su promedio de 2000-2014 (40.5%) y del
registro industrial para el Gltimo afio observado (53.3%).

Relaciones de costo. La relacion materias primas
consumidas sobre ingresos por ventas se incremento
del 28.6% en 2013 al 35.8% en 2014, manteniéndose por
encima de su promedio de 2000-2014 (32.1%), pero por
debajo del registro industrial en 2014 (52%). Asimismo,
los costos laborales sobre los ingresos por ventas au-
mentaron del 44.6% en 2013 al 70% en 2014, porcentaje
superior a su media historica (24.4%) y a la media indus-
trial en 2014 (44.6%). De igual forma, la energia eléctrica
comprada sobre los ingresos por ventas paso del 1.3%
en 2013 al 1.6% en 2014, cifra superior al promedio del
sector para 2000-2014 (0.9%), pero inferior al promedio
industrial en 2014 (2.1%).

Indicadores de estructura sectorial. El sector de
farmacéuticos y medicamentos mostr6 un retroceso en
términos de productividad, intensidad del capital, efi-
ciencia y valor agregado. No obstante, se obtuvieron re-
sultados satisfactorios en materia de costo unitario la-
boral y relativa estabilidad en la competitividad laboral.
En efecto, el indicador de competitividad del costo labo-
ral evidencio que por cada $1.000 utilizados para cubrir
los costos laborales se paso de generar $2.300 de valor
agregado en 2013 a $2.200 en 2014, ubicandose por de-
bajo de su promedio historico ($2.800) y del porcentaje
industrial en 2014 ($2.400). En el caso del indicador de
productividad laboral, cada trabajador contratado paso
de aportar al proceso de produccion $106.9 millones de
valor agregado en 2013 a $95.7 millones 2014, monto
que se ubico por encima del promedio historico ($95.3)
y de la media industrial de 2014 ($71.3 millones).

El costo unitario laboral se redujo del 24.1% del valor de
la produccion en 2013 al 23.5% en 2014, pero se mantu-
VO en niveles superiores a su media histdrica (21.1%) y al
promedio industrial en 2014 (13.4%). Entretanto, el indi-
ce de temporalidad evidencio que el sector pas6 de em-
plear 2.6 trabajadores permanentes por cada empleado
temporal en 2013 a 3.1 en 2014, superando su promedio
historico (2.6 empleados permanentes por 1 empleado
temporal) y la media de la industria en 2014 (1.5).

La cantidad de capital del sector por cada uno de sus
trabajadores permanentes, materializada en el indica-
dor de intensidad, disminuyd de $126.1 millones en
2013 a $121.5 millones en 2014, situdndose por encima
de su media de 2000-2014 ($87.3 millones) y por deba-
jo del promedio industrial de 2014 ($240.7 millones).
Por su parte, el indicador de eficiencia en los procesos
se redujo del 184.1% en 2013 al 174.8% en 2014, cifra
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inferior a su promedio histdrico (178%), pero superior
a la media industrial de 2014 (66.9%). En linea con lo
anterior, el indicador de contenido de valor agregado
paso6 del 64.8% en 2013 al 63.6% en 2014, situandose
ligeramente por debajo de su media histdrica (63.8%),
pero por encima del registro industrial de 2014 (40.1%).

Comercio exterior

Exportaciones. El valor de las exportaciones del sec-
tor de farmacéuticos y medicamentos redujo su creci-
miento del +5.8% en 2014 a una contraccion del -4.1%
en 2015, llegando a US$510.9 millones. En cuando al
destino internacional de la produccion del sector, Ecua-
dor volvio a ser el principal socio comercial del sector

Evolucion de las exportaciones
del sector de farmacéuticos y medicamentos
(US$ millones y variacion %)

540 10
78 533.0 8
530
3 °
5 520 5.8 ;=
= 510.9 'S
2 510 2 8
z 504.0 0 5
& 500 =
= 2
490 4
480 ol 6
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de farmacéuticos y medicamentos
(%, 2015)

Ecuador

Otros 215

223

Chile
4.4

Estados Unidos
4.7

Venezuela
19.2

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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y desplaz6 a Venezuela a la segunda posicién. Con ello,
el 24.5% de las exportaciones se dirigidé a Ecuador en
2015; el 19.2% a Venezuela; el 11.4% a Peru; el 8.5 % a
Panama; el 5% a México; el 4.7% a Estados Unidos; y el
4.4% a Chile.

Importaciones. El valor de las importaciones paso
de una expansion del +1.9% en 2014 a una contraccion
del -0.9% en 2015, llegando a US$2.632 millones. Por su
parte, Estados Unidos y Alemania se mantuvieron como
los principales proveedores externos del sector en 2015.

Evolucion de las importaciones del
sector de farmacéuticos y medicamentos
(US$ millones y variacion %)

2.660 9.5
2.650

2.655.3 10

m 2.640
2
n 2.630
<4}
o
S 2620

S
Variacion %

£
» 2.610
7]
=]
2.600

2.590

2.580 09 -2

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de farmacéuticos y medicamentos
(%, 2015)

Estados Unidos

otros

37.4
Alemania
16.1

Italia

4.2 . -
MEXICO  Francia China

6.2 6.9

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

En efecto, el 16.2% de las importaciones del sector fue
traido desde Estados Unidos y el 16.1% desde Alemania.
Otros origenes relevantes fueron Suiza (8% del total de
las importaciones), China (6.9%), Francia (6.2%), México
(4.9%) e ltalia (4.2%).

A partir de lo anterior, la Balanza Comercial Relativa (ba-
lanza comercial/comercio total) paso de -0.66 en 2014 a
-0.67 en 2015, manteniendo el fuerte caracter importa-
dor del sector.

Situacion financiera

Los indicadores de rentabilidad presentaron resultados
satisfactorios durante 2014-2015. Por ejemplo, el mar-
gen operacional se increment6 del 14.8% en 2014 al
15% en 2015, la rentabilidad del activo paso del 5.4% al
5.6% Y la rentabilidad del patrimonio aumento del 8.6%
al 9.7% en el mismo periodo. Solo el margen de utilidad
neta presento una ligera reduccion, pasando del 5.9% en
2014 al 5.8% en 2015. Dichos resultados se ubicaron por
encima del promedio industrial de 2015.

Los indicadores de eficiencia se mantuvieron relativa-
mente estables. Es asi como la relacion ingresos ope-
racionales sobre activo total aumento de 0.9 veces en
2014 a 1 vez en 2015, ubicandose por debajo del pro-
medio industrial. Entretanto, la razén ingresos operacio-
nales sobre costo de ventas fue equivalente a 2.1 veces
entre 2014 y 2015, superando la media industrial.

Los indicadores de liquidez mostraron un desempefio fa-
vorable. En efecto, la raz6n corriente se mantuvo en 1.9
veces en 2014-2015. La rotacion de cuentas por cobrar
paso de 86.2 dias en 2014 a 86.1 dias en 2015; la rota-
cion de cuentas por pagar se incrementd de 82.3 dias
a 95 dias; y la relacion capital de trabajo sobre activos
aumento del 25.1% al 25.4% en el mismo periodo. Estos
indicadores fueron superiores a los resultados promedio
de la industria en 2015.

Por Gltimo, los indicadores de endeudamiento aumen-
taron durante 2014-2015, pero se ubicaron en niveles
inferiores a la media industrial. Asi, la razén de endeu-
damiento se incrementd del 37.1% en 2014 al 42.4% en
2015; el apalancamiento financiero se elevo del 11.2% al
11.8%; y la deuda neta paso del 11.1% al 11.7%.
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Indicadores financieros del sector de farmacéuticos y medicamentos

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 14.8 15.0 7.4
Margen de utilidad neta (%) 5.9 5.8 3.0
Rentabilidad del activo (%) 5.4 5.6 32
Rentabilidad del patrimonio (%) 8.6 9.7 6.1
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 0.9 1.0 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 2.1 2.1 14
Liquidez
RazOn corriente (veces) 1.9 1.9 1.5
Rotacion CxC (dias) 86.2 86.1 56.7
Rotacion CxP (dias) 82.3 95.0 477
Capital de trabajo/Activo (%) 25.1 254 16.0
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 371 42.4 47.7
Apalancamiento financiero (%) 11.2 11.8 22.3
Deuda neta (%) 11.1 1.7 22.0

Para este sector se contd con informacion financiera de 95 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Jabones y detergentes

Actividad productiva. Segln los resultados de la
Encuesta Anual Manufacturera (EAM) de 2014, la pro-
duccion bruta del sector de jabones y detergentes sumo
$6.7 billones (5.6% de la produccion industrial). Dicha
produccion de los 212 establecimientos del sector in-
cluidos en la Encuesta se concentrd en cuatro productos
basicos: i) detergentes en polvo, con un 10.4% del total
producido por el sector; ii) perfumes (9.2%); iii) aguas de
colonia (7.6%), y iv) champus (7.3%). Este sector mantu-
VO su importancia al interior de la industria, al sostener

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de
jabones y detergentes
(2014, %)

Desodorantes sdlidos de tocador :_(,
Productos suavizantes para textiles 3.1
Dentifricos  mmm— 3.4
Crema de tocador s 3 5
Preparaciones para cabello, aun 10s colorantes s 4 0
Productos blanqueadores y desmanchadores  j—ms 5.1
Jabones de tocador  j— ¢ 3
Jabones en pasta para lavar j—————— 9
Champls  j—— 7 3
Aguas de colonia  jm——7 4

Perfumes —9.2
10.4

Detergentes en polvo §

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

una participacion de la produccion del 5.6% dentro del
total de la industria entre 2013 y 2014, siendo el quinto
sector con mayor representacion.

En materia de generacion de empleo, en el sector se con-
tratd a 29.122 personas en 2014, representando el 5.3%
del total del personal empleado por la industria. En cuan-
to al valor agregado, la participacion del sector dentro del
total de la industria aumento en 1 punto porcentual res-
pecto a la medicion anterior y se ubic6 en un 7.3%, equi-

Participacion porcentual del sector de jabones y
detergentes dentro del total industrial
(2014, %)

8 73
7
6
5
4
3
2
1
0
Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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valente a $3.48 billones. De esta manera, este segmento
se ubico en el segundo lugar del ranking del valor agre-
gado, siguiendo al sector de bebidas que contaba con el
18% del valor agregado de la industria en 2014.

Valor agregado industrial por region
Sector de jabones y detergentes
(2014)

La Guajira
Atlantico
Magdalena

Sucre. Cesar

N. Santander
Cordoba._~Bollvar

Choco
Antioquia
Santander Arauca

. Caldas . Boyaca
Risaralda Cundinamarca
B Vichada

Casanare
indio

valle 4 Tolima
Meta
Hulla Guainia
Cauca
Guaviare
Nariio

Putumayo | Cadueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

1.6-14.9
14.9-18.9
M 18.9-308
Il 308-335
[ No hay datos

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de jabones y detergentes

(2014, %)
Sulfato de sodio
Envases de material plastico de menos

de 1.000cm?
Compuestos organicos n.c.p.

Preparaciones tensoactivas

Esencias

Dodecilbenceno (alcano) tridecilbenceno
Tapas y tapones de material plastico
Sustancias odoriferas n.c.p.

Cajas de carton acanalado

Frascos pequefios de vidrio para perfumeria,
farmacia y laboratorio

Productos quimicos n.c.p.

Envases de material plastico para drogas y cosméticos

0123456738

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

La produccion del valor agregado a nivel regional es-
tuvo concentrada en cuatro zonas del pais: en primer
lugar, se encuentra Valle del Cauca, donde se produ-
jo el 33.5% de la produccion total del sector en 2014.
La segunda regién en importancia fue Bogotd, con el
30.8%; en tercer lugar, se ubicoO Cundinamarca, con
una participacion del 18.9%, seguida por Antioquia,
con un 15%.

Materias primas. Del mismo modo que en los
cuatro anos anteriores, durante 2014 la principal mate-
ria prima utilizada por los industriales de jabones y de-
tergentes fueron los envases de material plastico para
medicamentos y cosméticos (6.9% del total de mate-
rias primas del sector). En segundo lugar se ubicaron
los productos quimicos n.c.p (6.2%), seguido por los
frascos pequenos de vidrio para perfumeria, farmacia
y laboratorio (5.8%). EStos niveles de participacion por
debajo del 10% sobre el total de las materias primas
pueden indicar que el sector estaria relativamente cu-
bierto ante cambios bruscos en los precios de un insu-
mo productivo, ya que no se tiene una fuerte depen-
dencia por ninguno de ellos.

Con referencia a las importaciones de materias primas
entre 2013 y 2014, estas presentaron una importante
caida para los industriales del sector. En efecto, la pro-
porcion de materias primas importadas sobre la materia
prima total pasé del 34.2% en 2013 al 28.8% en 2014.

Precios. A lo largo del periodo 2000-2014, los
precios del sector de jabones y detergentes experi-
mentaron un crecimiento geométrico del 4.2% pro-
medio anual, lo cual es 1 punto porcentual inferior al

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de jabones y detergentes
(variacion % promedio anual)

8 Industria

Jabones y
detergentes

(

0 N 7
Materiales plasticos
-2 para el envase

2005 2007 2009 2011 2013 2015

Fuente: célculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



dato registrado por el total de la industria en el mis-
mo periodo (5.2%). Analizando puntualmente lo suce-
dido en el ultimo ano, se presentd un fuerte repunte
en el crecimiento de los precios finales del sector, los
cuales tuvieron una variacién del 6% en 2015, cifra
muy superior a la observada un afio atras (2.9%). Esto
en respuesta al aumento en los precios de la prin-
cipal materia prima del sector (materiales plasticos
para envase) que pasaron de incrementarse un 1.3%
en 2014 a un 4.7% en 2015. Esto demuestra que la
inflacién en los costos de los bienes intermedios se
vio compensada con un aumento en el precio de los
bienes finales durante 2015 con el fin de mantener
los niveles de rentabilidad.

Variables externas. Segln los datos mas recien-
tes de la Encuesta Anual Manufacturera (EAM) de
2014, el sector de jabones y detergentes mostrd un
indicador de apertura exportadora del 14.6%, menor
al 17% del ano 2013. A pesar del decrecimiento duran-
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te ese periodo, el sector aun se ubic6 por encima del
promedio total de la industria (12.4%). Cabe resaltar
gue todavia es notorio el rezago frente a los sectores
gue cuentan con mayor apertura exportadora (abo-
nos, con el 33.6%; y cacao, chocolate y productos de
confiteria, con el 26.1%).

Por su parte, el indicador de sensibilidad a las con-
diciones externas se mantuvo en un valor de 0.8 en
2014. Asi, esta variable se ubic6 por debajo de su pro-
medio entre 2000y 2014 (0.9).

Relaciones de costo.La estructura de costos del
sector de jabones y detergentes revela que en mate-
ria de energia eléctrica se observa que las compras de
esta variable aumentaron de forma considerable, al-
canzando el 4.2% de los ingresos por ventas en 2014,
registro muy superior al 0.8% observado en el afio an-
terior. Al comparar con la industria en general, el por-
centaje de los costos de energia eléctrica sobre las

Indicadores de estructura sectorial del sector de jabones y detergentes

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 5.7 110.193 8.9
2004 4.6 97.066 9.6
2005 3.3 92.884 15.6
2006 3.2 89.178 16.0
2007 2.4 83.158 19.8
2008 2.7 81.632 16.1
2009 3.0 97.897 15.8
2010 2.9 100.581 16.4
2011 2.8 96.070 16.8
2012 3.2 106.895 14.6
2013 3.2 108.777 14.6
2014 2.9 98.127 14.8
Media (2000-2014) 4.2 97.884 13.8

Valor de las materias primas Costo laboral/

consumidas/Ingresos por ventas  Ingresos por ventas
(%) %)

Ingresos por ventas
(%)

2003 39.2 9.3 0.5
2004 46.0 10.1 0.7
2005 44.5 16.4 0.7
2006 44.8 16.4 0.7
2007 46.9 20.0 0.7
2008 50.4 18.4 0.8
2009 43.4 16.6 0.3
2010 41.6 17.4 0.7
2011 W3 16.9 0.9
2012 39.6 292 0.8
2013 388 29.9 0.8
2014 N.D. N.D. 4.2

Media (2000-2014) 42.5 16.4 0.9

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.

indice Intensidad Eficiencia Contenido de
de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
1.2 78.876 131.8 56.9
12 70.702 106.4 51.6
11 71.431 108.4 52.0
0.9 63.843 107.7 51.9
0.9 66.572 105.9 514
13 65.125 104.8 51.2
1.4 73.455 118.3 54.2
1.2 76.412 128.9 56.3
12 140.298 126.8 55.9
1.2 141.530 118.4 54.2
13 149.022 117.8 54.1
1.5 168.720 108.6 52.1
1.2 93.709 118.4 54.1
Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
Materia [g/rima total expo?ga)dora las condiciones externas
0, 0,

34.3 14.6 0.9

8515 131 1.2

34.3 16.1 0.9

30.7 22.8 0.6

34.4 18.1 0.8

319 18.2 1.1

33.8 17.8 0.9

30.8 19.8 0.9

31.2 12.7 0.8

34.8 11.8 0.9

34.2 17.0 0.8

28.8 14.6 0.8

323 15.2 0.9



180 Mercados Industriales

ventas del sector de jabones y detergentes fue mayor
al promedio de la industria en 2014 (2.1%).

Indicadores de estructura sectorial. En 2014, el
porcentaje del costo laboral unitario en el total pro-
ducido del sector fue de un 14.8%, ligeramente su-
perior al de 2013. Este valor es levemente mayor que
el 13.4% correspondiente al promedio de la industria,
lo que ubica al sector de jabones y detergentes entre
aquellos que tienen los costos laborales unitarios mas
altos de la muestra.

Por su parte, el indicador de competitividad del cos-
to laboral disminuyd en 2014. En efecto, por cada
$1.000 invertidos en salarios y prestaciones labora-
les se generaron $2.900 de valor agregado para este
ultimo afo de andlisis, cifra inferior a la observada en
2013. Sumado a esto, la productividad laboral paso6 de
$108.8 millones en 2013 a 98.1 millones en 2014.

Entre tanto, el indice de temporalidad subid ligeramen-
te. De hecho, su valor aumentd de 1.3 en 2013 a 1.5 en
2014, lo que indica que por cada contratacion de un
trabajador temporal que se realizaba en el sector ha-
bia una proporcién mayor de empleados vinculados de
caracter permanente. Este registro es superior al 1.46
estimado para el total de la industria. Por su lado, la
intensidad de capital por trabajador alcanzo los $169
millones, lo que significa que hubo un incremento de
$19.7 millones en esta variable entre 2013 y 2014.

Por ultimo, la eficiencia de los procesos del sector su-
fri6 una caida entre 2013 y 2014, pasando del 117.8%
al 108.6%. No obstante, los niveles de este sector con-

Evolucion de las exportaciones
del sector de jabones y detergentes
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

tinuaron ubicandose significativamente por encima del
promedio total de la industria (66.9%). Igualmente, el
indice de contenido de valor agregado presento un li-
gero descenso, disminuyendo del 54.1% al 52.1% en el
mismo periodo, aunque cabe destacar que dicha varia-
ble también tuvo un mejor desempefo que la media
industrial (40%).

Comercio exterior

Exportaciones.De acuerdo con las cifras del
Dane, al cierre del afio 2014 las exportaciones
del sector de jabones y detergentes llegaron a
US$566.6 millones en el acumulado en doce me-
ses (habian alcanzado US$642.5 millones en 2013).
Con esto se tiene una contraccion anual del-11.8%.
Lo anterior evidencia que las exportaciones conti-
ndan con una tendencia bastante desfavorable en
2015 puesto que en 2014 ya se habia registrado
una contraccion anual del -9.6%.

En cuanto a destinos de exportacion, el principal re-
ceptor de las exportaciones del sector fue Pert (un
25.1% de la participacion en el total de las exporta-
ciones en 2015 vs. un 21.7% en 2014), en segundo
lugar estuvo Ecuador (un 22.3% en 2015 vs. un 23.5%
en 2014) y en la tercera posicion se encontraba Vene-
zuela (un 12.4% en 2015 vs. un 17.4% en 2014). Ello
indica que, a pesar de mantenerse la predileccion por
estos tres destinos al momento de exportar, han per-
dido participacion como conjunto, ya que la caida en

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de jabones y detergentes
(%, 2015)

Venezuela
12.4

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



Evolucion de las importaciones del
sector de jabones y detergentes
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

participacion de Venezuela (-5 puntos porcentuales)
y Ecuador (-2.2 puntos porcentuales) no se vio com-
pensada por el incremento en la representacion que
tuvo el mercado peruano (3.4 puntos porcentuales).

Importaciones. De forma similar a o obser-
vado en el caso de las exportaciones, las impor-
taciones del sector mostraron una fuerte caida
en la variacion de su volumen, al pasar del 5%
en 2014 al -8.4% en 2015. Asi, su valor paso de
US$626.5 millones en 2014 a US$573.9 millones
en 2015. Dichas variaciones habian sido posi-
tivas desde el afno 2009, cuando se detect6 una
caida del -4%, sin embargo, para 2015 sostuvo
una caida de -13.4 puntos porcentuales.

Los principales proveedores del sector fueron Méxi-
€0, con un 25.3% del total de importaciones en 2015,
y Estados Unidos, con un 20.5%. Un afo atras, estos
valores correspondian al 26.3% y el 19.4%, respec-
tivamente. Una menor participacion tuvo Brasil (con
un 9.6% en 2014 y un 10.2% en 2015) y Francia (un
6.8% en 2014y un 5.7% en 2015).

Situacion financiera

Entre los afnos 2014 y 2015, las empresas del
sector de jabones y detergentes presentaron
leves caidas en sus principales indicadores
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Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de jabones y detergentes
(%, 2015)

México
25.3

Estados Unidos
20.5

" Francia
5.7

10.2

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

de rentabilidad, con excepcion de la rentabi-
lidad del activo que tuvo un leve repunte de
0.1 puntos porcentuales, cerrando en un 4.8%
en 2015. En contraste, el margen operacional
bajo ligeramente del 10.4% al 10%, el margen
de utilidad neta paso del 4.1% al 4% vy la ren-
tabilidad del patrimonio cayo del 9.9% al 9.8%.
Cabe destacar que la situacion a nivel de ren-
tabilidad fue superior al total de la industria
para todos los indicadores analizados.

Por su parte, los indicadores de liquidez mos-
traron dinamicas distintas entre 2014 y 2015.
Por un lado, la razon corriente aumento de
1.5 veces a 1.6 veces. Ademas, la rotacion de
cuentas por cobrar cay6 de 91.7 dias a 87.7
dias. Por otra parte, la rotacion de cuentas por
pagar paso de 78.4 dias en 2014 a 63.5 dias en
2015. Esto demuestra que las empresas em-
peoraron su flujo de caja, pues tuvieron menos
tiempo para pagar sus pasivos, mientras que el
lapso de cobro a sus deudores disminuy6 mar-
ginalmente. Por el contrario, el capital de tra-
bajo sobre el activo se incremento del 20.5% al
23.8%. Al igual que en el caso de los indicado-
res de rentabilidad, estas variables se ubicaron
por encima del promedio industrial.

Los indicadores de endeudamiento del sector
de jabones y detergentes tuvieron un compor-
tamiento decreciente en 2015. La raz6n de en-
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deudamiento de las empresas se contrajo, al
pasar del 52.5% en 2014 al 51% en 2015. A su
vez, el indicador de apalancamiento financiero
cayo del 19% en 2014 al 18.1% en 2015. De ma-
nera similar, la deuda neta disminuyo del 18.9%
al 17% en el mismo periodo. Las ultimas dos va-
riables tuvieron un registro inferior al de la me-
dia industrial.

Por ultimo, los indicadores de eficiencia financie-
ra tuvieron ligeras variaciones entre 2014 y 2015.
De hecho, la relacion ingresos operacionales/ac-
tivo aumento ligeramente de 1.1 veces a 1.2 ve-
ces, mientras que la de ingresos operacionales/
costo de ventas disminuy6 de 1.9 veces a 1.8 ve-
ces. Ambas cifras se ubicaron por encima de las
ostentadas por el total de la industria.

Indicadores financieros del sector de jabones y detergentes

Promedio industria* 2015

Indicador
Rentabilidad
Margen operacional (%) 10.4
Margen de utilidad neta (%) 4.1
Rentabilidad del activo (%) 4.7
Rentabilidad del patrimonio (%) 9.9
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.9
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.5
Rotacion CxC (dias) 91.7
Rotacion CxP (dias) 78.4
Capital de trabajo/Activo (%) 20.5
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 52.5
Apalancamiento financiero (%) 19.0
Deuda neta (%) 18.9

Para este sector se conto con informacion financiera de 68 empresas.
* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

10.0 7.6
4.0 3.0
43 3:3
9.8 6.2
1.2 1.1
18 1.4
1.6 1.5

87.7 56.4

63.5 48.5

238 16.1

51.0 473

18.1 220

17.8 217

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.

Fuentes: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Productos de plastico

Actividad productiva. De acuerdo con la Encuesta
Anual Manufacturera (EAM) de 2014, la produccion bru-
ta de los 662 establecimientos del sector incluidos en la
misma fue de $6.4 billones en 2014 (vs. $6.6 billones en
2013). Con ello, el crecimiento de dicha produccion se
redujo del +6.5% en 2013 al -3% en 2014. Pese a ello, la
participacion de la produccion del sector dentro del to-
tal de la industria aumento del 6.1% en 2013 al 6.5% en
2014. Asi, el sector de productos plasticos mantuvo la
tercera mayor participacion en la produccion industrial,
después de los sectores de bebidas y carnicos.

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de
productos de plastico
(2014, %)
Vasos, vasitos, copas y recipientes sin&islares desechables

material plastico
Sacos-empaques de material sintético

Pelicula laminada de materiales plasticos
Pelicula tubular de plastico impresa
Tapas y tapones de material plastico

Envases de material plastico de 1.000cm? y mas

Envases plasticos desechables para productos
alimenticios'y bebidas

Peliculas de polietileno

Envases de material plastico de menos de 1.000cm?
Bolsas de material plastico sin impresion

Bolsas impresas de material plastico

Tuberias de polivinilo

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

La variacion en el nimero de personas empleadas
pasoO del 4.1% en 2013 al 3.1% en 2014. De esta ma-
nera, el sector empled a 53.502 trabajadores en 2014 y
contribuyé con el 9.7% del total del empleo en la indus-
tria. Dichos resultados mantuvieron al sector de plasti-
cos como la segunda fuente de empleo industrial. Por su
parte, el crecimiento del valor agregado generado por
el sector pasd del +3.8% en 2013 a contracciones del
-14.9% en 2014, alcanzando $2.3 billones en 2014. A pe-
sar de lo anterior, el valor agregado del sector como pro-
porcién del total industrial aumentd del 5.6% en 2013 al

Participacion porcentual del sector de productos
de plastico dentro del total industrial
(2014, %)

10

5.9

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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5.9% en 2014, lo cual indica que los otros sectores de la
industria presentaron importantes reducciones en la ge-
neracion de valor agregado.

Valor agregado industrial por region
Sector de productos de plastico
(2014)

La Guajira
A‘tico
Magdalena

Sucre Cesar

Bolivar ~ N. Santander

Choco
Santander Arauca

Boyaca
Casanare

Vichada

Meta
Guainia

Cauca

Guaviare
Narifo

Putumayo Caqueta Vaupes

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

05-13
13-42
M 22-185
M 185-367
[1 No hay datos

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de productos de plastico

(2014, %)
Resinas vinilicas
Resinas poliéster
Tintas flexograficas base alcohol
Aditivos para plasticos
Preformas en material plastico para envases
Homopolimeros
Estireno
Tereftalato de polietileno, polietileno-tereftalato (PET)
Poliestireno
Cloruro de polivinilo
Polipropileno
Polietileno

0 510 15 20 25 30

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

La produccion del sector se mantuvo altamente di-
versificada en 2014. En efecto, los diez principales pro-
ductos representaron solo el 44.9% del valor produci-
do. Asi, el principal bien producido fueron las tuberias
de polivinilo, las cuales representaron el 7.4% del va-
lor total producido. Les siguieron las bolsas impresas
de material plastico (5.3% de la produccion total del
sector); las bolsas de material plastico sin impresion
(4.9%); los envases de material plastico de menos de
1.000cm?® (4.4%); las peliculas de polietileno (4.2%); los
envases plasticos desechables para productos alimen-
ticios y bebidas (4.2%); los envases de material plastico
de 1.000cm?®y mas (4.1%); las tapas y tapones de ma-
terial plastico (3.8%); las peliculas tubulares de plastico
impresas (3.8%); y las peliculas laminadas de materia-
les plasticos (2.8%).

En términos regionales, el 75.8% del valor agregado
del sector de plasticos se concentrd en la regidon Andina.
Alli, el 36.7% del valor agregado del sector se genero en
Bogota, el 20.5% en Cundinamarca y el 18.6% en Antio-
quia. También se destacan las contribuciones de los de-
partamentos de Valle del Cauca (10.2% del valor agrega-
do total), Atlantico (5.4%), Bolivar (3.1% del total), Caldas
(2.3%) y Santander (1.4%).

Materias primas. El sector de plasticos puede ver-
se afectado por el desemperio de los otros sectores
pertenecientes a la industria petroquimica, puesto
que algunas de las resinas y sustancias quimicas utili-
zadas como sus insumos son productos lideres en los
otros sectores. Dado lo anterior, el consumo de mate-
rias primas del sector se concentrd en tres insumos

Precios del producto final del sector de
productos de plastico
(Variacion % promedio anual)

Industria

7 \\/
! AA

-1 Productos plasticos

2005 2007 2009 201 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



durante 2014. En efecto, el polietileno tuvo una parti-
cipacién del 26.5% del total de insumos consumidos,
el polipropileno una del 10.3% y el cloruro de polivinilo
una del 8.3%. Otras materias primas utilizadas fueron
el poliestireno (3.5% del total), el tereftalato de polie-
tileno-PET (2.9%), el estireno (2.6%), los homopolime-
ros (2.6%) y las preformas en material plastico para
envases (2.5%).

Precios. La inflacidn del sector de plasticos fue del
3.2% promedio anual durante 2000-2015, cifra inferior
al 4.4% obtenido a nivel industrial. Durante los ultimos
anos, la variacién anual del nivel de precios del sector
se incremento del 1.4% en 2014 al 4.7% en 2015, ubi-
candose 1.1 puntos porcentuales por encima del pro-
medio industrial (3.6%). Dicho comportamiento siguid
la tendencia de la inflacion del IPP industrial, la cual
se incrementd del 4.9% al 7.5% en el mismo periodo.
Alli incidieron los mayores costos de los insumos im-
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portados, donde la devaluacién de la tasa de cambio
peso-dolar paso del 7% en 2014 al 37.1% en 2015.

Variables externas. La Tasa de Apertura Exporta-
dora (exportaciones/produccion) se redujo del 12.2%
en 2013 al 10.5% en 2014 (vs. 13.1% promedio en
2000-2014), ubicandose por debajo del promedio indus-
trial de 2014 (12.4%). Entretanto, el indicador de sensibi-
lidad a las condiciones externas se incrementd durante
2013-2014. Asi, por cada dolar que este sector obtuvo
por exportar sus productos pasé de gastar US$1.3 en
la importacion de materias primas en 2013 a US$1.9 en
2014 (vs. US$1.4 promedio en 2000-2014), cifra bastan-
te inferior a la media industrial de 2014 (US$4.3). Por su
parte, las importaciones de materias primas aumenta-
ron del 31.1% del total importado por el sector en 2013
al 36.2% en 2014 (vs. 32.5% promedio en 2000-2014),
pero se mantuvieron en niveles inferiores a los de la in-
dustria en 2014 (53.3%).

Indicadores de estructura sectorial del sector de productos de plastico

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de

del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 3.9 48.996 11.5 2.0 102.408 65.9 39.7
2004 3.8 50.392 10.7 1.6 95.402 62.6 38.5
2005 2.8 50.799 13.8 1.5 84.689 64.3 39.1
2006 2.8 52.069 13.8 1.4 91.836 61.0 37.9
2007 2.6 54.506 14.9 1.4 89.880 72.5 42.0
2008 2.3 48.598 15.0 1.5 84.049 65.3 39.5
2009 2.3 52.656 16.3 1.6 85.987 771 435
2010 2.2 50.451 15.9 1.4 92.571 731 42.2
2011 2.1 49.203 16.1 1.5 165.365 66.6 40.0
2012 21 51.375 171 1.5 182.388 70.1 412
2013 2.1 52.121 17.3 1.5 189.030 70.3 41.3
2014 17 42.970 17.2 1.5 183.770 56.2 36.0
Media (2000-2014) 29 49.997 14.5 1.7 116.260 68.5 40.6

Valor de las materias primas Costo laboral/ Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/ln%resos por ventas  Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
% % (%) (%) (%)

2003 57.4 11.9 20.5 36.3 16.4 1.2
2004 56.9 11.0 815 31.8 13.2 1.3
2005 53.7 14.1 3.1 31.2 13.9 1.2
2006 55.4 14.1 3.1 33.6 14.3 1.3
2007 52.7 15.2 31 30.8 10.7 17
2008 51.9 14.9 33 25.9 10.0 1.8
2009 47.9 16.7 17 29.7 14.3 1.5
2010 50.8 16.8 4.7 31.7 12.3 1.5
2011 53.1 14.5 5.1 30.0 10.4 1.2
2012 451 47.4 49 339 12.5 1.3
2013 44.7 25.8 4.8 311 12.2 1.3
2014 60.2 30.3 6.0 36.2 10.5 19
Media (2000-2014) 52.2 18.1 9.0 32.5 13.1 14

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Relaciones de costo. El valor de las materias pri-
mas consumidas como proporcion de los ingresos por
ventas aumento6 del 44.7% en 2013 al 60.2% en 2014
(vs. 52.2% promedio en 2000-2014), superando el pro-
medio industrial en 2014 (52%). Asimismo, los costos
laborales/ingresos por ventas se incrementaron del
25.8% en 2013 al 30.3% en 2014 (vs. 18.1% promedio en
2000-2014), pero fueron inferiores al resultado industrial
del Ultimo afio observado (44.6%). Por su parte, la ener-
gia eléctrica como proporcidn de los ingresos por ventas
paso del 4.8% en 2013 al 6% en 2014 (vs. 9% promedio
en 2000-2014), alejandose considerablemente del pro-
medio industrial en 2014 (2.1%).

Indicadores de estructura sectorial. Durante 2013
y 2014, el sector de productos plasticos registro un
desempefio desfavorable en términos de competitividad,
productividad, eficiencia y valor agregado. En efecto, el
indicador de competitividad del costo laboral reflejo que
por cada $1.000 usados para cubrir los costos laborales
se paso de generar $2.100 de valor agregado en 2013 a
$1.700 en 2014 (vs. $2.900 promedio en 2000-2014), cifra
inferior al registro industrial en 2014 ($2.400). A su vez, el
indicador de productividad laboral mostrd que cada tra-
bajador contratado redujo su aporte al proceso de pro-
duccion de $52.1 millones de valor agregado en 2013 a
$43 millones en 2014 (vs. $50 millones promedio en 2000-
2014), cifra inferior a los $71.3 millones promedio genera-
dos por la industria en el ultimo afio.

El costo unitario laboral paso6 del 17.3% del valor de
la produccién en 2013 al 17.2% en 2014 (vs. 14.5% pro-

Evolucion de las exportaciones
del sector de productos de plastico
(US$ millones y variacion %)

590 3
583.0 582.4 2
580 2.0
o 1
o
T 570 0 =
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530 -5.6 %
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

medio en 2000-2014), manteniéndose por encima del
13.4% de la industria. Entretanto, el indice de tempora-
lidad se mantuvo en 1.5 empleados permanentes por
cada empleado temporal durante 2013-2014 (vs. 1.7 pro-
medio en 2000-2014), cifra igual a la del agregado indus-
trial en 2014.

El indicador de intensidad del capital del sector (can-
tidad de capital /nimero de trabajadores permanentes)
disminuy6 de $189 millones en 2013 a $183.8 millones
en 2014 (vs. $116.3 millones promedio en 2000-2014),
ubicandose en niveles inferiores al promedio industrial
en 2014 ($240.7 millones). Asimismo, el indicador de efi-
ciencia en los procesos se redujo del 70.3% en 2013 al
56.2% en 2014 (vs. 68.5% promedio en 2000-2014), por-
centaje inferior al 66.9% de la industria en el ultimo afo.
En linea con lo anterior, el indicador de contenido de va-
lor agregado pasé del 41.3% en 2013 al 36% en 2014 (vs.
40.6% promedio en 2000-2014), por debajo de la cifra
registrada para el promedio industrial en 2014 (40.1%).

Comercio exterior

Exportaciones. El valor de las exportaciones pro-
fundizo6 su contraccion del -0.1% en 2014 al -5.6% en
2015, ubicandose en US$549.8 millones. Por su parte,
el principal destino de las exportaciones fue Estados
Unidos, hacia donde se dirigio el 17.5% del total expor-
tado por el sector en 2015. Le siguieron Peru (11.9% del
total de las exportaciones), Ecuador (11.7%), México
(8.7%), Venezuela (7%), Chile (6.3%) y Costa Rica (4.7%).

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de productos de plastico
(%, 2015)

Estados Unidos

Otros
32.0

México
7.0 8.7

Venezuela

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



Evolucion de las importaciones del sector
de productos de plastico
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Importaciones. El valor de los productos importa-
dos paso de expandirse al +7.5% en 2014 a contraerse
al-9.3% en 2015, llegando a US$999.1 millones. En cuan-
to al origen de las importaciones del sector de plasticos,
desde China fue traido el 27.4% del total importado en
2015. En menor medida se trajeron productos desde Es-
tados Unidos (16.3% del total de las importaciones), Peru
(8.1%), México (7.1%), Brasil (4.9%), Ecuador (4.5%) y Ale-
mania (4.1%).

Con esto, la Balanza Comercial Relativa (balan-
za comercial/comercio total) pasé de -0.28 en 2014
a -0.27 en 2015, manteniendo el caracter importador
del sector.

Situacion financiera

La rentabilidad del sector de productos plasticos mos-
trd un desempeno favorable entre 2014 y 2015. Asi, el
margen operacional aumento del 7.4% en 2014 al 8.9% en
2015y el margen de utilidad neta paso del 3.1% al 4%. De
igual forma, la rentabilidad del activo se incrementd del 3%
en 2014 al 4% en 2015 y la rentabilidad del patrimonio se
elevo del 5.6% al 7.7%. Estos resultados fueron superiores
al promedio industrial en 2015.
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Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de productos de plastico
(%, 2015)

Otros SH ;
{ : China
27.6 /. : 27.4

Estados Unidos
16.3

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

Entretanto, los indicadores de eficiencia se mantuvie-
ron inalterados entre 2014 y 2015. En efecto, la relacion
ingresos operacionales sobre activos fue iguala 1vezy la
razén ingresos operacionales sobre costo de ventas fue
equivalente a 1.3 veces. Ambos indicadores fueron infe-
riores a los obtenidos por la industria.

A su vez, los indicadores de liquidez se mantuvieron re-
lativamente estables entre 2014 y 2015. El indicador de ra-
z6n corriente se mantuvo en 1.5 veces en 2014-2015, igua-
lando el promedio industrial. La rotacién de cuentas por
cobrar se redujo de 69.4 dias en 2014 a 67.2 dias en 2015
y la rotacion de cuentas por pagar paso de 65.7 dias a 65.6
dias en el mismo periodo, ubicandose por encima del pro-
medio industrial. Entretanto, el capital de trabajo/activos
aumento ligeramente del 15.6% en 2014 al 15.8% en 2015,
porcentaje inferior a la media industrial en 2015.

Finalmente, los indicadores de endeudamiento au-
mentaron levemente entre 2014 y 2015. La razdn de en-
deudamiento del sector paso del 46.7% en 2014 al 47.4%
en 2015, igualando el promedio industrial. En el mismo
periodo, el apalancamiento financiero pasé del 20.1% al
20.7% y la deuda neta se increment6 del 19.9% al 20.6%,
ubicandose en niveles inferiores a los registrados por el
promedio de la industria.
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Indicadores de desempefio comercial del sector de productos de plastico

2010 2011 2012 2013 2014
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 19.9 2.1 24.8 26.5 N.D. N.D.
Tasa de Apertura Exportadora (1) 15.6 15.8 16.4 18.6 N.D. N.D.
Balanza Comercial Relativa (2) 0.1 -0.2 03 -0.2 0.3 027

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.
Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Indicadores financieros del sector de productos de plastico

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 74 8.9 7.5

Margen de utilidad neta (%) 31 4.0 3.0

Rentabilidad del activo (%) 30 40 32

Rentabilidad del patrimonio (%) 56 7.7 6.1
Eficiencia

Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.0 1.0 11

Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.3 13 14
Liquidez

Razon corriente (veces) 15 15 15

Rotacion CxC (dias) 69.4 67.2 56.8

Rotacion CxP (dias) 65.7 65.6 469

Capital de trabajo/activo (%) 15.6 15.8 16.5
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 46.7 474 47.4

Apalancamiento financiero (%) 201 20.7 220

Deuda neta (%) 19.9 20.6 217

Para este sector se contd con informacion financiera de 270 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Vidrio y sus productos

Actividad productiva. Durante el afio 2014, la pro-
duccion bruta del sector de vidrio y sus productos fue de
$696.300 millones, representando el 0.7% del total de la
produccién industrial. En ese mismo ano, el valor agregado
generado en 75 establecimientos llegd a $30.500 millones,
equivalente al 0.1% del total industrial (vs. el 1.2% en 2013).
A nivel de productos, el vidrio templado tuvo la mayor par-
ticipacion dentro de la produccion (26.8% del total), segui-

Productos con mayor participacion porcentual dentro del
valor producido por el sector de vidrio y sus productos
(2014, %)

Cortinas enrollables metalicas
Puertas en vidrio de seguridad
Tanques reforzados con fibra de vidrio
Espejos sin marco

Conductos de fibra de vidrio

Articulos decorativos de vidrio

Vidrio blindado para automotores

Vidrio de seguridad para automotores,
arabrisas y similares

Frascos pequefos de vidrio para perfumeria,
farmacia y laboratorio

Articulos de aluminio n.c.p.
Vidrio de seguridad

Vidrio templado

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

do del vidrio de seguridad (24.2%). En materia de empleo,
el sector mantuvo ocupadas a 7.638 personas, mostrando
un crecimiento del 2.8% anual y representando el 1.4% del
total de empleados de la industria manufacturera.

En 2014, el 57.1% del valor agregado del sector de vi-
drio y sus productos fue generado por Atlantico. Por su
parte, Bogota generd el 34.6%, le siguieron Santander

Participacion porcentual del sector de
vidrio y sus productos dentro del total industrial
(2014, %)

0.1

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



(7.2%), Bolivar (0.8%), Norte de Santander (0.3%) y Risaral-
da (0.1%). Asi, vemos que la industria de vidrio presenta

Valor agregado industrial por region
Sector de vidrio y sus productos
(2014)

La Guajira

)A‘tico
Magdalena

sucre Cesar

i N. Santander
Cordoba BO“V%

Choco
Antioquia
Santander Arauca

Boyaca

' Caldas Casanare
Risaralda Cundinamarca

quindio | Bogota Vichada

Valle del Cauca/ Tolima
Meta
gl Guainia
Cauca
Guaviare
Narifio
Putumayo 1 Caduetd Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

0.6-7.2
M 73-346
M 34.7-571
[ No hay datos

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de vidrio y sus productos

(2014, %)
Fibra de vidrio

Accesorios en madera para transporte de
mercancias-estibas

Caliza triturada 0 molida (para cal o cemento)
Vidrio en tubos

Resinas poliéster

Cajas de carton acanalado

Arenas y gravas siliceas elaboradas ﬁtrituradas
o ~ molidas o pulverizadas
Hidroxido de sodio (soda, sosa, caustica, lejia

) ) ) sodica)
Angulos, perfiles y secciones de cobre

Carbonato de sodio-soda ash
Desechos de vidrio
Vidrio plano sin biselar ni azogar

244
249
15 20 25 30

0 5 10

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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una leve concentracion regional, enfocada especialmente
en la zona atlantica y la andina.

Materias primas. El insumo con mayor incidencia den-
tro del valor total de las materias primas consumidas du-
rante el afio 2014 fue el vidrio plano sin biselar ni azogar,
con una participacion del 24.9% del total. Le siguieron los
desechos de vidrio y el carbonato de sodio-soda ash, con
aportes del 24.4% y el 6.8% del total, respectivamente. No-
tese que, respecto a los resultados de 2013, los desechos
de vidrio redujeron levemente su participacion dentro del
consumo total (26.7% de participacion en 2013). Esto tam-
bién sucedi6 con el vidrio plano sin biselar ni azogar, el cual
disminuyo ligeramente frente a la participacion del 26.1%
registrada en 2013. Por otro lado, el 8.5% de los insumos
empleados en la produccion del sector fue de origen ex-
tranjero, cifra inferior a la registrada en 2013 (14.1%).

Precios. Luego de completar tres afos seguidos en el
plano negativo (2006-2008), el precio del principal insumo
del sector, el vidrio plano sin biselar, logr6 avanzar a terre-
no positivo. En efecto, este exhibidé un repunte en el afio
2009 (1.7% anual), para luego estabilizarse en variaciones
cercanas a cero en los anos posteriores. No obstante, para
el afio 2015 se rompid esta tendencia. Asi, los precios de
dicho insumo crecieron a una tasa del 4.9% anual, muy su-
perior al 0.1% de un afo atras. Cabe resaltar que mantener
los precios de los insumos en niveles estables representa-
ba efectos positivos en la produccion del sector de vidrio
y sus productos, los cuales disminuyeron con el repunte
de 2015. De manera similar, el precio del vidrio (producto
final) exhibid una aceleracion importante frente los creci-
mientos practicamente nulos observados en afnos anterio-
res (2011-2013). Asi, el precio del vidrio crecié a una tasa

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de vidrio y sus productos
(Variacion % promedio anual)

12 o
Vidrio plano
10 sin biselar

6 Industria

Vidrio

2005 2007 2009 2011 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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del 9.4% anual en 2015, un marcado rebote frente al 0.9%
observado un afo atras. Es importante sefalar que si bien
los precios registraron un comportamiento decreciente du-
rante 2007-2012, las expansiones exhibidas en el periodo
2000-2006 y mas recientemente durante 2013-2015 fueron
mas que suficientes para compensar dichas caidas. Asi, el
resultado agregado del crecimiento de los precios del vidrio
desde inicios del milenio fue del 3.2% promedio anual.

Variables externas. Durante el afo 2014, el sector de
vidrio y sus productos redujo la magnitud de su integracion
a los mercados internacionales. En efecto, las exportacio-
nes de este sector representaron el 17.3% de su produc-
cién en dicho ano, inferior al 23.5% observado en 2013. Ello
lo ubicd en el octavo puesto en apertura exportadora entre
los sectores analizados en este estudio y por encima del
12.4% registrado por la industria. Adicionalmente, el sector
de vidrio comprimié de manera importante las cantidades
importadas de la materia prima que consume. Asi, al corte

del ano 2014, el sector compro a los mercados internacio-
nales el 8.5% del valor de los insumos utilizados en la pro-
duccidén, muy inferior al 14.1% de un afo atras.

Relaciones de costo. El costo de las materias primas
consumidas por el sector de vidrio en el afio 2014 repre-
sentd el 85.9% del valor de sus ventas (muy superior al
39.3% calculado para 2013), ubicandose por encima del
52% registrado por el agregado industrial. Por su parte, el
costo laboral como porcentaje de las ventas del sector au-
mento del 28.9% registrado en 2013 al 49.3% en 2014. Fi-
nalmente, la energia eléctrica comprada fue equivalente al
5.3%, cifra que se ubico por encima del promedio 2000-
2014 (3.9%). El sector fue el noveno con mayor costo de
energia eléctrica dentro del total de la muestra indus-
trial analizada.

Indicadores de estructura sectorial. En 2014, los
costos laborales unitarios, que corresponden al valor

Indicadores de estructura sectorial del sector de vidrio y sus productos

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 8IS 93.801 12.6
2004 2.7 77.181 13.9
2005 2.9 81.666 16.9
2006 3.0 90.764 16.6
2007 2.8 94.478 18.5
2008 2.4 89.351 19.6
2009 1.5 80.192 31.9
2010 2.3 82.596 19.8
201 2.1 77.508 19.9
2012 2.1 82.354 20.5
2013 2.1 80.906 20.5
2014 N.D. N.D. 32.8
Media (2000-2014) 2.8 87.742 19.2

Valor de las materias primas Costo laboral/

consumidas/ln%resos por ventas Ingresos p;)r ventas
0,
0,

%)

Ingresos por ventas
(%)

2003 27.9 13.3 4.1
2004 304 14.1 4.6
2005 29.7 17.3 47
2006 298 16.8 42
2007 317 19.0 4.1
2008 31.6 20.8 43
2009 31.0 31.9 14
2010 30.3 20.1 33
2011 34.8 26.7 35
2012 419 26.1 34
2013 H.3 289 3.8
2014 85.9 493 5.3
Media (2000-2014) 35.0 221 3.9

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.

indice Intensidad Eficiencia Contenido de
de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
2.0 247.473 106.7 51.6
1.8 221.759 87.8 46.8
1.8 214114 92.7 43.1
1.6 217.903 98.1 49.5
1.5 206.217 120.5 54.7
1.5 189.174 123.1 55.2
19 186.919 118.6 54.3
1.5 184.931 116.9 556
1.2 303.023 103.0 50.7
14 309.107 95.4 48.8
1.5 388.247 97.7 49.4
1.6 352.813 N.D. N.D.
1.8 254.283 104.3 49.2
Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
Materia prima total exportadora las condiciones externas
%) (%)

59.0 33.0 0.5

30.8 25.0 0.4

46.1 20.2 0.6

33.8 337 0.3

27.0 28.8 0.3

36.9 16.6 0.4

31.9 19.2 0.4

314 26.4 0.4

27.9 26.5 0.3

17.8 26.4 0.2

14.1 23.5 0.2

8.5 17.3 0.3

34.9 25.0 0.4



de los salarios y las prestaciones pagadas por el sector
como porcentaje del valor total de su produccion, fue-
ron del 32.8%, cifra muy superior a lo registrado en 2013
(20.5%). Dicho dato sefala un deterioro en el aprovecha-
miento del costo laboral, ademas de que su incidencia
dentro del valor agregado es mayor. No6tese que el dato
mas reciente supera el récord registrado en el ano 2009
(una cifra del orden del 31.9%).

Entre tanto, la relacion de empleo permanente a tem-
poral se incremento6 levemente a niveles de 1.6, lo cual
indica que el nimero de trabajadores permanentes con
relacion a los temporales es mayor. Al comparar este re-
sultado con el agregado industrial, se encontr6é que el
sector de vidrio se ubicé levemente por encima del 1.5
del conjunto industrial. Por otra parte, la intensidad de
capital descendi6 de $388 millones registrados en 2013
a $353 millones en el afo 2014, lo cual indica una dismi-
nucion en la cantidad de capital que tiene el sector de
vidrio por cada trabajador permanente.

Comercio exterior

Exportaciones. Al cierre de 2015, las exportaciones
del sector de vidrio se contrajeron a una tasa del -26.7%
anual (vs. 21.9% de un afo atras), cayendo a una cifra
total de US$174.9 millones. Los principales destinos de
exportacion del sector fueron, en su orden, Estados Uni-
dos, con una participacion del 43.7% del total exporta-
do, Ecuador (8.3%) y México (7.6%). Otros destinos de
exportacion fueron: Perl (6%), Republica Dominicana
(5.2%) y Venezuela (5%).

Evolucion de las exportaciones
del sector de vidrio y sus productos
(US$ millones y variacion %)

300 30
21.9
250 238.4 20
o
3 195.6 10
€200 174.9 ®
et ~:
< 0 =]
S 150 2
& 100 -10
o
-20
50 19.9
\26.7
0 -30
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de vidrio y sus productos
(%, 2015)

Otros

Estados Unidos

Venezuela 437

5.0

Republica

Dominicana
52

6.0
MeXICo  Ecyador
8.3

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Importaciones. Las importaciones de vidrio y sus
productos registraron una contraccion del -9.5% du-
rante 2015, presentando un deterioro frente a la tasa
registrada en 2014 (0.8% anual). De esta forma, las
compras al exterior sumaron US$230 millones, US$24
millones menos que lo registrado un afo atras. En
cuanto al origen de las importaciones, en 2015 China
mantuvo la primera posicion al representar el 37.1%
de las importaciones del sector. Estados Unidos obtu-
vo el segundo lugar con una participacion del 18.2%,
seguido de México (12.3%), Brasil (7.5%), Peru (4.6%)
y Espafia (4.1%).

Finalmente, en cuanto a la Balanza Comercial Re-
lativa, esta exhibid niveles negativos (-0.1), lo cual se-

Evolucion de las importaciones del
sector de vidrio y sus productos
(US$ millones y variacion %)

260 os 2
255 2523 2543 0
3 250 ,
2 us 18 2
4 =
= 240 4 S
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& 230 230.0 =
= -8
225
220 95 -10
215 12
2013 2014 2015

US$ millones FOB e \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de vidrio y sus productos
(%, 2015)

México
12.3
Estados Unidos
18.2

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

fiala que el valor de las importaciones es ligeramente
superior al valor de las exportaciones del sector.

Situacion financiera

Entre 2014y 2015, la rentabilidad de las empresas del
sector de vidrio y sus productos se deteriord levemente.
En efecto, el margen operacional bajé del 7.8% en 2014
al 6.6% en 2015 (vs. 7.7% del promedio industrial), mien-
tras que el margen de utilidad neta se mantuvo estable
en niveles del 3.4% durante el mismo periodo (vs. 3.1%
del promedio industrial). Adicionalmente, la rentabilidad
del activo cay6 del 3.7% en 2014 al 3% en 2015 (vs. 3.3%

del promedio industrial), mientras que la rentabilidad del
patrimonio lo hizo del 8.3% al 5.6% durante el mismo pe-
riodo (vs. 6.3% del promedio industrial).

De manera similar, los indicadores de eficiencia de
las empresas también registraron un debilitamiento en-
tre 2014 y 2015. Asi, los ingresos operacionales como
proporcion del activo cayeron de 1.1 veces a 0.9 veces
en el periodo de analisis (vs. 1.1 veces del promedio in-
dustrial), mientras que los mismos como proporcion del
costo de ventas bajaron de 1.6 veces a 1.5 veces (vs. 1.4
veces del promedio industrial).

En cuanto a la liquidez de las empresas, los indicadores
ofrecieron sefales mixtas. Asi, por el lado positivo, la razon
corriente subid de 1.1 veces a 1.2 veces entre 2014y 2015
(vs. 1.5 veces promedio industrial), mientras que el capi-
tal de trabajo como proporcion del activo paséd del 4.1%
al 7.3% durante el mismo periodo (vs. 16.5% promedio in-
dustrial). No obstante, por el lado negativo, la rotacion de
cuentas por cobrar subid de 42.3 dias en 2014 a 56.9 dias
en 2015 (vs. 57.9 dias del promedio industrial), mientras
gue la rotacion de cuentas por pagar bajo de 51.8 dias a
50.8 dias durante el mismo periodo (vs. 49 dias del prome-
dio industrial).

Finalmente, en cuanto a los indicadores de endeu-
damiento, la raz6n de endeudamiento bajo del 55.3%
en 2014 al 46% en 2015 (vs. 47.4% del promedio indus-
trial). Por su parte, la razon de endeudamiento cayo del
14% al 12.6% entre 2014 y 2015 (vs. 21.9% del prome-
dio industrial), mientras que la deuda neta lo hizo del
13.6% al 12.3% durante el mismo periodo (vs. 21.6% del
promedio industrial).

Indicadores de desempefio comercial del sector de vidrio y sus productos

Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 374 4.8
Tasa de Apertura Exportadora (1) 35.2 37.6
Balanza Comercial Relativa (2) -0.1 0.1

469 459 N.D. N.D.
45.6 378 N.D. N.D.
0.0 -0.1 0.0 -0.1

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de vidrio y sus productos

Indicador 2014 2015 Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 7.8 6.6 7.7
Margen de utilidad neta (%) 34 34 3.1
Rentabilidad del activo (%) 37 3.0 33
Rentabilidad del patrimonio (%) 8.3 5.6 6.3
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.1 0.9 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.6 1.5 14
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.1 1.2 15
Rotacidn CxC (dias) 423 56.9 57.9
Rotacion CxP (dias) 51.8 50.8 49.0
Capital de trabajo/Activo (%) 4.1 73 16.5
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 55.3 46.0 474
Apalancamiento financiero (%) 14.0 126 219
Deuda neta (%) 13.6 123 216

Para este sector se contd con informacion financiera de 20 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Cemento, cal y yeso

Actividad productiva. Durante el afio 2014, el sec-
tor de cemento, cal y yeso empled a un total de 5.449
trabajadores en 39 establecimientos, lo cual represen-
té apenas el 1% del total industrial, convirtiéndolo en
el tercer sector con menor cantidad de empleados del
agregado. Cabe destacar que dichos resultados fueron
levemente superiores a los registrados un afo atras
(4.413 trabajadores, para una participacion del 0.8% en
el total de 2013). Entre tanto, la produccion total duran-
te el afio 2014 fue de $3.5 billones, es decir un 3.6% del

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de cemento, cal y yeso
(2014, %)

Abonos y fertilizantes fosfatados |0.0

Caolin calcinado o elaborado {0.0

Cementos y morteros refractarios [0.0

Carbonato de cal o calcio 0.1

Cal hidratada |0.1

Yeso calcinado |0.1

Dolomita elaborada |0.1

Estuco |0.4

Calviva |0.8

Mezclas de concreto 1.2
Cementos especiales n.c.p. (excepto para protesis) 3.3

Cemento gris ——— 93.8

0 20 40 60 80 100

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

total producido por la industria, 2pp por encima de lo
registrado un afno atras. El valor agregado generado fue
de $2.4 billones, un 6.1% del total industrial.

La generacion de valor agregado del sector de ce-
mento, cal y yeso en el afio 2014 se concentrd en los
departamentos de Boyacé (21%), Antioquia (20.9%) y
Tolima (17.6%). Les siguieron Valle del Cauca (10.4%),
Bolivar (7.2%), Atlantico (6.7%) y Cundinamarca (6.1%).
Por su parte, el cemento gris continu6 siendo el princi-

Participacion porcentual del sector de objetos
de cemento, cal y yeso dentro del total industrial
(2014, %)

6.1

Valor agregado

Produccion

Empleo

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Valor agregado industrial por region
Sector de cemento, cal y yeso
(2014)

La Guajira

Vichada

Guainia
Cauca
Guaviare
Narifo

Putumayo |, Cadueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector
0.1-1.3
1.3-6.6
M 66-209
M 209-210
[1 No hay datos

Amazonas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de cemento, cal y yeso
(2014, %)

Aditivos para concretos

Cemento gris

Roca o piedra caliza en bloques (para construccion)
Rocas de origen volcanico, puzolana, basalto
Escoria de carbon

Minerales de hierro

Carbon mineral triturado o molido

Yeso

Sacos de papel multipliegos

Roca o piedra caliza en bruto (para construccion)
Caliza triturada o molida (para cal o cemento)
Clinker

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

pal producto del sector de cemento, cal y yeso, con una
participacion del 93.8% sobre el total producido.

Materias primas. En el periodo 2013-2014 mas
del 70% del consumo de materias primas del sector
se concentrd en cinco insumos. Estos son: clinker, que
tuvo una participacion del 28.2% del total de insumos
consumidos en 2014, seguido por piedra caliza tritura-
da (15.9%), piedra caliza en bruto (12%), sacos de papel
multipliegos (9.9%) y yeso (9.6%). Otras materias pri-
mas importantes, como el carbon triturado, los minera-
les de hierro y la escoria de carbdn, no superaron una
participacion del 4.4%.

Precios. En el afo 2015, los precios del sector de
cemento, cal y yeso exhibieron tasas de crecimiento
positivas. Luego de mostrar una expansion del 15.7%
en 2012, los precios se desaceleraron a tasas del 4.8%
anual en 2013, llegando a contracciones del -0.6% al
cierre del afno 2014. No obstante, para 2015 dicha ten-
dencia se reverso, registrando una expansion del 2.1%
anual (cifra inferior a la registrada por el agregado in-
dustrial del 3.6%).

Variables externas. Durante el afio 2014, el indicador
de sensibilidad a las condiciones externas para el sector de
cemento, cal y yeso aumentd considerablemente frente a
los resultados obtenidos en el periodo 2000-2013. En efec-
to, luego de gravitar alrededor de niveles de sensibilidad de
0.1 durante 2000-2012 y repuntar a cifras de 0.7 en el afio
2013, en 2014 el indicador fue de 1.8, maximo historico de
la serie desde inicios del milenio. Esto indica que la compe-
titividad y el desempefio del sector fueron mas sensibles

Precios del producto final del sector de
cemento, cal y yeso
(variacion % promedio anual)

20

10

- Industria o~ 16
L NN L — 3

-10
-20

-30 Cemento, cal y yeso

-40
2005 2007 2009 201 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



a la tasa de cambio y/0 a los movimientos en los precios
internacionales de las materias primas. Por su parte, las
compras de insumos en el exterior como proporcion del
total de insumos utilizados cayeron al 8.7% en 2014, infe-
rior al 11.2% registrado el afio anterior y al 22.4% reportado
por el agregado de la industria.

Relaciones de costo. El costo de las materias pri-
mas consumidas durante el afio 2014 fue equivalente
al 31.4% de los ingresos por ventas, superior al 29.1%
registrado en 2013. Sin embargo, el sector sigue exhi-
biendo uno de los menores indicadores en este frente
respecto a todos los sectores analizados. Por su par-
te, los costos laborales representaron el 17.8% de los
ingresos por ventas, ubicando al sector como uno de
los de menores costos dentro de la muestra indus-
trial para el afo 2014. Finalmente, la energia eléctrica
comprada correspondio al 4% de las ventas, muy su-
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perior al 3.3% observado en 2013 y al promedio indus-
trial de 2014 que fue del 2.1%.

Indicadores de estructura sectorial. Las empre-
sas vinculadas al sector productor de cemento, cal y
yeso poseen excelentes indicadores de productividad
y competitividad laboral, los cuales ocupan el segun-
do lugar de la muestra sectorial del estudio. En el caso
del indicador de productividad laboral, por cada traba-
jador contratado el valor que se aporto al proceso de
produccion fue de $439.8 millones frente a los $71.3
millones generados por el total de la industria en el
ano 2014. En el caso del indicador de competitividad
del costo laboral, por cada $1.000 invertidos para cu-
brir los costos laborales se generaron $7.900 de valor
agregado, mas de tres veces el indicador total de la
industria ($2.400). No obstante, cabe resaltar que di-
chos indicadores exhiben una caida importante frente

Indicadores de estructura sectorial del sector de cemento, cal y yeso

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 13.4 398.834 5.3
2004 12.9 368.742 49
2005 7.2 284.014 9.1
2006 9.1 434.241 7.7
2007 11.7 462.097 5.8
2008 9.3 375.966 6.5
2009 9.0 404.690 6.8
2010 8.0 380.223 7.2
2011 10.4 526.159 5.9
2012 12.3 639.800 5.1
2013 11.7 618.892 585
2014 7.9 439.831 7.1
Media (2000-2014)  10.5 414.835 6.5

Valor de las materias primas Costo laboral/

consumidas/Ingresos por ventas Ingresos por ventas
(%) (%)

Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/
lngres(os)por ventas
%,

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
39 822.105 356.8 78.1
3.0 819.268 263.2 72.5
2.2 728.279 193.6 65.9
33 1.100.286 2353 70.2
7.2 919.869 267.3 72.8
6.6 942.408 230.7 69.8
9.1 857.059 231.4 69.8
8.8 709.593 215.0 68.3
7.8 1.595.830 261.4 72.3
5% 2.434.226 268.6 72.9
4.7 2.340.320 284.2 74.0
39 836.710 216.5 68.4
5.4 1.085.554 257.9 71.7

Apertura Sensibilidad a

Materia prima total exportadora las condiciones externas
%) (%)

2003 7.8 5.4 3.1
2004 9.4 49 2.9
2005 12.1 9.2 3.6
2006 14.3 8.4 3.7
2007 15.2 6.3 3.7
2008 14.3 6.7 3.8
2009 13.6 72 2.9
2010 14.3 74 3.8
2011 19.8 6.1 S/
2012 264 15.7 3.5
2013 29.1 15.2 33
2014 314 17.8 4.0
Media (2000-2014) 15.8 8.7 3.6

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.

230 20.6 0.1
8.2 12.7 0.1
2.8 19.3 0.0
3.0 2.0 0.1
3.0 0.1 0.0
34 0.0 0.1

15.1 9.1 0.1

11.3 6.0 0.1
6.5 7.0 0.2
2.8 6.8 0.1

11.2 2.3 0.7
8.7 0.9 1.8

10.1 8.4 0.2
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a las cifras observadas un afo atras ($618.9 millones
en productividad y $11.700 en competitividad). Por su
parte, el costo laboral represento el 7.1% del valor de
la produccion, un repunte frente al 5.5% de 2013, aun-
que muy por debajo del 13.4% de la industria. Ello se-
fiala que, relativo a la industria, hay un mejor aprove-
chamiento del costo laboral y que su incidencia sobre
el valor agregado es menor. El indice de temporalidad
descendi6 al pasar de tener 4.7 empleados perma-
nentes por cada temporal en 2013 a 3.9 trabajadores
permanentes por cada temporal un afio después. Al
comparar con la cifra de la industria (1.5 permanentes
por 1 temporal), se observa que, pese a una evidente
tendencia descendente, la contratacion permanente
continlia siendo un eje fundamental en el sector de
cemento, cal y yeso.

Evolucion de las exportaciones
del sector de cemento, cal y yeso
(US$ millones y variacion %)

9 30
8.4 20
[=4]
8 & 18.1 0 .
8 =
E 7.1 7.1 K
a7 10 =
=]
-20
6 -25.9 30
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de cemento, cal y yeso
(%, 2015)

Ecuador

otros
45 30

Pertl

82 San Vicente y las

Granadinas
31.6

Santa Lucia
23.9

ZFP Barranquilla

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

Asimismo, el sector ocupa el segundo lugar en el in-
dicador de intensidad de capital, el cual muestra la can-
tidad de capital de un sector por cada trabajador perma-
nente. Para 2014, el indicador alcanz6 cifras de $836.7
millones, superando con creces el valor del agregado in-
dustrial de $240.7 millones. Del mismo modo, el sector
se destaco (ocupando el segundo lugar) en cuanto a la
eficiencia en procesos (216.5%) y el contenido de valor
agregado (68.4%), los cuales se encuentran muy por en-
cima de las cifras registradas para el total de la industria
(66.9% y 40.1%, respectivamente).

Comercio exterior

Exportaciones. Después de crecer a tasas superiores
al 17% en 2007, las exportaciones de cemento, cal y yeso

Evolucion de las importaciones del
sector de cemento, cal y yeso
(US$ millones y variacion %)

250 140
123.0
207.9 120
200
) 100
=
2150 818 80 5
5 126.9 S
; 100 63.8 S
2 69.8 10
50
20
0 0
2013 2014 2015

US$ millones FOB === Variaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de cemento, cal y yeso
(%, 2015)

otros
14.2

Esparia
4.5

Ecuador

5.6 ZFPE Argos S.A

45.9

Turquia

7.2

Colombia '

8.1

Portugal
14.7

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



sufrieron una pronunciada caida. En efecto, en el periodo
2008-2013 las tasas de crecimiento se mantuvieron en el
plano negativo, registrando la contraccion mas marcada
en el afio 2010 (-63.4%). Sin embargo, en el afio 2014 las
exportaciones regresaron a la franja positiva al mostrar
una variacion del 0.3%. En el afio 2015 dicha tendencia
se profundizo, alcanzando expansiones del 18.1% anual
para una cifra de exportacion de US$8.4 millones (vs. $7.1
millones de 2014). En cuanto a la composicion por paises,
San Vicente y las Granadinas fueron los principales com-
pradores de productos del sector, con una participacion
del 31.6% del total en el afno 2015, 4.1pp mas frente a
2014. Por su parte, ZFP Barranquilla (28.8%) ocup0 el se-
gundo lugar, mientras que Santa Lucia (23.9%) obtuvo el
tercer lugar y Peru (8.2%) cayo al cuarto.

Importaciones. Luego de la tendencia ascendente ob-
servada en el periodo 2009-2013, cerrando con crecimien-
tos méximos del 123% en ese Ultimo afo, en 2014-2015
el sector exhibié una desaceleracion en sus importacio-
nes (cayendo a tasas del 81.8% y el 63.8%, respectivamen-
te), aunque continud registrando variaciones superiores al
50% (como ha venido ocurriendo desde el afio 2011). Dicha
dindmica de crecimiento significd que, en total, durante el
ano 2015 el sector compré en el exterior US$207.9 millo-
nes, US$81 millones mas que lo registrado en 2014. De ese
total, el 45.9% provino de ZFPE Argos, mientras que Portu-
gal fue el segundo origen con el 14.7%. El tercer lugar fue
ocupado por otras zonas francas de Colombia (8.1%), se-
guido de Turquia (7.2%) y Ecuador (5.6%).

Finalmente, en cuanto a la Balanza Comercial Re-
lativa del sector, esta exhibid unos niveles negativos
(-0.9), lo cual senala que el valor de las importaciones
es relativamente mayor al de las exportaciones.

Situacion financiera

La rentabilidad de las empresas del sector de cemen-
to, cal y yeso exhibié un comportamiento bastante favora-
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ble en 2015. En efecto, el margen operacional aumento del
5.5% en 2014 al 10.9% en 2015 (vs. 7.6% promedio indus-
trial), mientras que el margen de utilidad neta lo hizo del
-2.5% al 1.3% durante el mismo periodo (vs. 3.1%). Por su
parte, la rentabilidad del activo subid del -1.8% al 1% entre
2014y 2015 (vs. 3.4% promedio industrial), mientras que la
rentabilidad del patrimonio lo hizo del -4.3% al 2.5% duran-
te el mismo periodo (vs. 6.5%).

En cuanto a la eficiencia, los indicadores permane-
cieron casi inalterados. Los ingresos operacionales como
proporcion de los activos subieron de 0.7 veces en 2014
a 0.8 veces en 2015 (vs. 1.1 veces del promedio industrial).
Mientras que los mismos como porcentaje de las ventas
se mantuvieron estables en 1.3 veces, levemente inferior
al registro de la industria (1.4 veces).

En lo que respecta a la liquidez de las empresas del
sector, se observd un comportamiento relativamente
favorable en sus indicadores. La rotacion de cuentas
por pagar creci6 de 28.3 dias en 2014 a 34.9 dias en
2015 (vs. 49.5 dias promedio industrial), mientras que
el capital de trabajo como porcentaje del activo pasé
del 2.6% al 3.4% (vs. 17.1% promedio industrial) y la ra-
zOn corriente se mantuvo estable en 1.1 veces durante
el mismo periodo (inferior al registro de la industria de
1.5 veces). Por su parte, la rotacion de cuentas por co-
brar aumento6 de 27 dias en 2014 a 28.2 dias en el afio
siguiente (vs. 59 dias del resto de la industria), siendo
este el Unico indicador de liquidez que registré un com-
portamiento negativo.

Finalmente, la razon de endeudamiento del sector de
cemento, cal y yeso bajé levemente del 59.5% registra-
do en 2014 a un 59.4% durante el afio 2015 (aunque Su-
perior al 46.8% del promedio industrial). Entre tanto, el
apalancamiento financiero disminuy6 del 39.1% en 2014
al 36.9% en 2015. De manera similar, la deuda neta cayo
del 39% al 36.8% durante el mismo periodo. Cabe re-
saltar que dichos indicadores de endeudamiento se ubi-
caron muy por encima de la media industrial (21.1% vy
20.8%, respectivamente).
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Indicadores financieros del sector de cemento, cal y yeso

Indicador 2014 2015 Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 55 10.9 7.6
Margen de utilidad neta (%) 2.5 1.3 31
Rentabilidad del activo (%) -1.8 1.0 34
Rentabilidad del patrimonio (%) -4.3 2.5 6.5
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 0.7 0.8 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 13 13 1.4
Liquidez
Raz0n corriente (veces) 1.1 1.1 1.5
Rotacion CxC (dias) 27.0 28.2 59.0
Rotacion CxP (dias) 28.3 34.9 49.5
Capital de trabajo/Activo (%) 2.6 34 17.1
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 59.5 59.4 46.8
Apalancamiento financiero (%) 39.1 36.9 211
Deuda neta (%) 39.0 36.8 20.8

Para este sector se contd con informacion financiera de 49 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Otros productos

minerales no metalicos

Actividad productiva. En el afo 2014, el sector
de otros productos minerales no metalicos contd con
367 establecimientos, los cuales emplearon a 27.753
personas, equivalentes al 5.1% del total de empleados
en la industria. El sector generd un valor agregado de
$1.2 billones (3.2% del total industrial), mientras que la
produccion bruta fue de $3.5 billones, un 3.6% del to-

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de otros productos
minerales no metalicos
(2014, %)

Elementos prefabricados de cemento para
la construccion

Blogues de concreto

L&mina plana de ashesto-cemento
Mezclas asfalticas

Triturado de piedra

Ladrillo comun

Lamina ondulada de asbesto-cemento
Ladrillo hueco

Azulejos y baldosas de porcelana
Mezclas de concreto

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

tal producido por la industria. Los productos con mayor
participacion dentro del valor producido fueron las mez-
clas de concreto (38.6%), y los azulejos y las baldosas de
porcelana (17.1%).

En 2014, Cundinamarca aporto el 21.6% de la gene-
racion de valor agregado del sector de otros productos

Participacion porcentual del sector de otros
productos minerales no metalicos dentro
del total industrial

(2014, %)

6
5.1
5
4
32
3
2
1
0
Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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minerales no metélicos. Le siguieron Antioquia y Bogo-
ta, con un aporte del 21.2% y el 15%, respectivamente.
Otros departamentos con menos peso fueron Norte de

Valor agregado industrial por regiéon
Sector de otros productos minerales no metalicos
(2014)

La Guajira
A:@tico
Magdalena

sucre. Cesar

ntander

Choco

Risaral
- Vichada
Quindio

Valle del Cauca Tolima =
Meta

(LlE Guainia
Cauca
Guaviare
Narino

Putumayo | CAdueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector
02-0.7
0.7-17
M 17-70
M 70-216
[1 No hay datos

Amazonas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de otros productos minerales no metalicos
(2014, %)

Asbesto o crisotilo
Asfalto solido

Bases serigraficas
Aditivos para concretos

Esmaltes ceramicos (vidriados ceramicos)

Arenas y gravas siliceas elaboradas
(trituradas, molidas o pulverizadas)

Arcilla comun (ceramicas, ferruginosas, miscelaneas)
Arenas arcillosas

Gravilla

Cemento gris

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Santander (9.5%), Caldas (7%), Valle del Cauca (6.3%) y
Atlantico (3.9%). Estos datos nos confirman que la zona
andina continla teniendo una gran participacion en la
generacion de valor agregado del sector de minerales
no metalicos.

Materias primas. Historicamente, el consumo de
materia prima en este sector ha estado concentrado en
un solo insumo: el cemento gris. El aflo 2014 no fue la ex-
cepcion; alli este contd con una participacion del 38.4%
dentro del total de insumos consumidos, levemente in-
ferior al 38.9% de un afio atras. Le siguieron muy por
debajo la gravilla (10.8%), las arenas arcillosas (8.9%) y
la arcilla comun (4.1%). Otras materias primas como las
arenas siliceas y los esmaltes ceramicos no superaron el
2.4% en participacion.

Precios. Si bien los precios del cemento, cal y yeso,
principal conjunto de insumos del sector, sufrieron una
pronunciada caida entre 2003 y 2005, como consecuen-
cia de la “guerra” entre cementeras, esta no se trasladé
directamente a los precios de los productos minerales
no metalicos. Asi, dichos precios se han caracterizado
por permanecer en el plano positivo y ser relativamente
inmunes a las fuertes fluctuaciones presentadas por su
principal insumo. No obstante, en 2015 esta tendencia
se rompio levemente. En efecto, en ese afio se observo
un crecimiento del 3.9% anual en los precios del sector,
un repunte frente al 1.2% de 2014. Lo cual resulta ser un
rebote importante frente a las aceleraciones exhibidas
por su insumo principal, el cual subié de variaciones del
-0.6% al 2.1% durante el mismo periodo.

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de otros
productosminerales no metalicos

20 (Variacion % promedio anual)

N w
~ oo

~ Industria =~
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Otros minerales
no metalicos

-20

-30
Cemento, cal y yeso

-40
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



Variables externas. En el afio 2014, la proporcion de
materia prima importada dentro del total de insumos fue
del 9.2%, inferior al 10.3% de un afo atrasy al 11.8% pro-
medio histdrico (2000-2014) del sector. Por su parte, la
proporcion de produccion exportada disminuyo del 4.7%
en 2013 al 4% en 2014, ubicandose por debajo del 5.9%
promedio histérico del sector. Adicionalmente, dichos
resultados en los indicadores de materia prima importa-
da y apertura exportadora se ubicaron muy por debajo
de los exhibidos por el total industrial, el cual registrd ci-
fras del 22.4% y el 12.4%, respectivamente.

Por ultimo, el indicador de condiciones externas se-
fiald que en el afo 2014 el sector gastd US$1.1 en ma-
teria prima importada por cada dolar recibido por expor-
taciones, valor levemente superior a los US$0.9 de un
ano atras.

Relaciones de costo. El costo de las materias primas
consumidas represento el 56.4% del valor de las ventas
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del sector en 2014, cifra superior al 33.9% de un afio atras
y al 52% promedio del total de la industria. Por su parte,
la energia eléctrica como proporcidn de 10s ingresos por
ventas fue del 9.2%, muy superior al 4.6% de un afio atras
y al 2.1% exhibido por el total de la industria.

Indicadores de estructura sectorial. En 2014, el
indicador de productividad laboral del sector de otros
productos minerales no metalicos fue de $44.7 millo-
nes, muy inferior a los $73.4 millones registrados un afio
atrds y a los $71.3 millones marcados por el total de la
industria. El indicador de competitividad del costo la-
boral sefialé que por cada $1.000 dedicados al pago de
sueldos y remuneraciones se generaron $1.700 de valor
agregado, una pérdida de competitividad frente a los re-
sultados de 2013 ($2.800), lo cual va muy en linea con un
deterioro en materia de costos. Por su parte, la relacion
entre el nimero de trabajadores permanentes por cada
temporal fue de 2.5, lo que indica que por cada trabaja-
dor temporal contratado hubo aproximadamente 2 per-

Indicadores de estructura sectorial del sector de otros productos minerales no metalicos

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de

del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 3.2 57.581 9.8 1.8 81.562 74.1 425
2004 3.7 66.475 9.4 1.7 83.959 83.4 46.9
2005 3.0 60.207 131 1.4 155.840 65.1 39.4
2006 &3 67.107 11.6 13 115.702 62.0 38.3
2007 3.6 77.945 11.6 1.6 102.761 79.4 44.3
2008 2.9 68.222 12.0 2.0 100.841 66.5 39.9
2009 2.8 72.667 13.4 2.0 103.743 75.8 431
2010 2.8 74711 131 2.0 114.892 79.2 44.2
2011 2.8 78.896 12.0 21 234.149 67.7 40.4
2012 3.0 87.212 11.9 2.1 241.278 714 41.7
2013 2.8 73.374 14.5 2.3 203.098 89.6 47.2
2014 17 44,732 16.9 2.5 172.521 54.8 35.4
Media (2000-2014) 3.1 66.433 123 2.0 133.206 74.7 42.6

Valor de las materias primas Costo laboral/ Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/ln%resos por ventas Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia primatotal ~ exportadora las condiciones externas
%) ()] (%) (%) (%)

2003 47.7 10.2 9.5 13.6 6.7 0.9
2004 438.8 13.2 1.6 11.5 6.4 0.8
2005 43.8 13.2 1.6 12.5 4.7 1.3
2006 49.6 11.7 1.4 10.9 4.6 1.3
2007 47.2 11.7 1.3 N.D. N.D. N.D.
2008 49.1 12.2 15 8.3 4.4 1.2
2009 45.0 13.5 0.9 188 6.9 1.2
2010 44.4 13.2 1.8 12.6 6.0 1.3
2011 46.6 11.9 2.5 10.0 7.0 1.1
2012 459 21.3 2.1 11.8 6.8 1.1
2013 339 26.6 4.6 10.3 4.7 0.9
2014 56.4 N.D. 9.2 9.2 4.0 1.1
Media (2000-2014) 46.9 13.9 4.8 11.8 5.9 1.1

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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manentes. Entre tanto, la intensidad del capital registrd
una marcada caida, al pasar de $203.1 millones en 2013
a $172.5 millones en 2014, lo cual sefala que la cantidad
de capital que tiene el sector por cada trabajador per-
manente disminuy6 considerablemente. Los indicadores
de eficiencia en procesos (54.8%) y contenido de valor
agregado (35.4%) también presentaron un deterioro en
su desempeno con respecto al afio anterior y se ubica-
ron por debajo de los resultados observados para el res-
to de la industria (66.9% y 40.1%, respectivamente).

Comercio exterior

Exportaciones. En el afio 2015 las exportaciones de
otros productos minerales no metalicos volvieron a ubi-
carse en terreno negativo, luego de haber registrado

Evolucion de las exportaciones del sector
de otros productos minerales no metalicos
(US$ millones y variacion %)

180 166.4 0

160 147.0 -5
§ 140 17 1222 10
@ 120 =
5 100 -16.9 58
E 80 20 g
g 25

40

20 -29.2 30

0 -35

2013 2014 2015

US$ millones FOB == \/ariaciones

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de otros productos minerales no metalicos
(%, 2015)

Ecuador

Otros 27.2

279

Venezuela
9.0 p
Panama
| 18.2
Estados Unidos
17.7

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

expansiones durante 2011 y 2012. En efecto, luego de
decrecer a tasas del -15.4% anual en 2010, las exporta-
ciones lograron crecer a ritmos del 9.4% anual en 2011y
el 6.6% anual en 2012. Sin embargo, durante 2013 estas
se contrajeron en un -11.7% anual, en 2014 lo hicieron en
un -16.9% anual y en 2015 en un -29.2% anual, sumando
tan solo US$122.2 millones en exportacion para el sector.
De este total, el 27.2% tuvo como destino Ecuador, con-
solidandose por tercer afio consecutivo como el destino
lider del sector. Le sigui6 Panama, con un peso del 18.2%.
Por su parte, Estados Unidos contd con una participacion
del 17.7% y Venezuela con una del 9%.

Importaciones. En 2015, las importaciones del sec-
tor exhibieron una contraccion del -16.2% anual, regis-
trando una marcada caida frente al 10.8% anual de un

Evolucion de las importaciones del sector
de otros productos minerales no metalicos
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: célculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de otros productos minerales no metalicos
(%, 2015)

China
36.3

4.3

Espafia

72 Estados Unidos 103
7.5

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



ano atras. De esta forma, el total importado por el sector
pasd de US$408.5 millones en 2014 a US$342.2 millo-
nes en 2015. El principal proveedor del sector continuo
siendo China, con una participacion del 36.3% en el to-
tal importado. Le siguieron Brasil (10.3% del total), Esta-
dos Unidos (7.5%) y Espafia (7.2%). NOtese que, frente a
los resultados observados en 2013, no hubo ninguna re-
composicion en los principales paises de donde se origi-
naron las importaciones de los productos de este sector.

Finalmente, la Balanza Comercial Relativa fue de -0.6,
lo cual sefnala que el sector es un importador neto, es
decir que las importaciones fueron considerablemente
superiores a las exportaciones.

Situacion financiera

Las empresas del sector de productos minerales no
metalicos registraron un leve deterioro en sus indicado-
res de rentabilidad. El margen de utilidad neta cayo del
4.6% en 2014 al 4% en 2015 (vs. 3.1% promedio indus-
trial). Entre tanto, la rentabilidad del activo disminuy6 del
3.9% al 3.7% entre 2014 y 2015 (vs. 3.3% promedio in-
dustrial), mientras que la del patrimonio lo hizo del 6.5%
al 6.1% durante el mismo periodo (vs. 6.3% promedio in-
dustrial). Por su parte, el margen operacional fue el Uni-
co indicador de rentabilidad que reportd un comporta-
miento favorable, aumentando del 2.3% en 2014 al 6.2%
en 2015 (vs. 7.7% promedio industrial).
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De otro lado, los indicadores de eficiencia exhibieron
un comportamiento favorable. Los ingresos operacionales
como proporcion de los activos totales subieron de 0.8 ve-
ces en 2014 a 0.9 veces en 2015 (vs. 1.1 veces promedio
industrial), mientras gue los mismos como proporcion del
costo de ventas aumentaron de 1.4 veces a 1.5 veces du-
rante el mismo periodo (vs. 1.4 veces promedio industrial

Por su parte, los indicadores de liquidez del sector
registraron un comportamiento relativamente desfa-
vorable. La rotacion de cuentas por pagar bajo de 36.6
dias a 32.9 dias (vs. 49.1 dias promedio industrial), mien-
tras que el capital de trabajo como proporcion del acti-
vo cayo del 9.3% al 8.3% durante el mismo periodo (vs.
16.4% promedio industrial). Por su parte, la razon co-
rriente se mantuvo estable en 1.3 veces (vs. 1.5 veces
promedio industrial), mientras que la rotacion de cuen-
tas por cobrar bajo de 50 dias en 2014 a 47.4 dias en
2015 (vs. 57.9 dias promedio industrial), siendo este Ul-
timo el Unico indicador de liquidez que registré un com-
portamiento positivo.

Finalmente, en cuanto al endeudamiento, la razén de
endeudamiento disminuyo del 40.3% en 2014 al 39.3%
en 2015, ubicandose por debajo del promedio indus-
trial del 47.5%. Entre tanto, el apalancamiento financiero
bajo del 17.8% al 17.2% entre 2014 y 2015, mientras que
la deuda neta cay0 del 17.6% al 17% en el mismo perio-
do. En ambos casos, los indicadores del sector fueron
inferiores a los reportados por la media industrial (21.9%
y 21.6%, respectivamente).

Indicadores de desempefio comercial del sector de otros productos minerales no metalicos

Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 6.9 75
Tasa de Apertura Exportadora (1) 4.8 42
Balanza Comercial Relativa (2) -0.2 -0.3

7.8 8.3 N.D. N.D.
3.7 33 N.D. N.D.
04 04 0.5 0.6

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de otros productos minerales no metalicos

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 2.3 6.2 7.7

Margen de utilidad neta (%) 4.6 40 3.1

Rentabilidad del activo (%) 39 3.7 33

Rentabilidad del patrimonio (%) 6.5 6.1 6.3
Eficiencia

Ingresos operacionales/Total activo (veces) 0.8 0.9 1.1

Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 14 15 14
Liquidez

RazOn corriente (veces) 1.3 1.3 1.5

Rotacion CxC (dias) 50.0 47.4 57.9

Rotacion CxP (dias) 36.6 329 49.1

Capital de trabajo/Activo (%) 9.3 83 16.4
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 40.3 393 47.5

Apalancamiento financiero (%) 17.8 17.2 21.9

Deuda neta (%) 17.6 17.0 21.6

Para este sector se contd con informacion financiera de 17 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Hierro y acero

Actividad productiva. Durante el afio 2014, el sec-
tor de hierro y acero contribuyd con un 3.2% del total de
la produccion 'y con un 0.9% del total del valor agregado
de la industria manufacturera. Asi, durante este periodo,
el sector produjo $3.1 billones en 120 establecimientos
(frente a los 122 registrados en 2013) y generd un va-
lor agregado de $348 millones. Para ello, se requirio em-
plear a 12.329 trabajadores durante el afo (el 2.2% del
total industrial), presentando una reduccion frente a las

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de hierro y acero
(2014, %)

Tubos de hierro 0 acero galvanizados
Tejas en acero galvanizado

~ Tubos de hierro o acero laminado en frio
Flejes y planchuelas de hierro o acero laminados
en caliente

Flejes de hierro 0 acero laminados en frio

Chapa de hierro 0 acero galvanizada

Tubos de hierro o acero laminado en caliente

Hierro figurado para la construccion

Tubos de hierro o0 acero sin costura, recubiertos

i para alta presion
Angulos y perfiles de hierro o acero laminados en caliente
Barras y varillas de hierro o acero laminadas en caliente

] de forma estriada

Barras y varillas de hierro o acero de

seccion circular, laminadas en caliente

0 5 10 15 20 25

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

12.770 personas que fueron empleadas un afno atras. De
los productos con mayor participacion dentro del valor
producido se destacaron las barras y varillas de hierro
0 acero-seccion circular (22.1%), seguido de las barras
y varillas de hierro o acero-forma estriada (13.5%), y los
angulos y perfiles de hierro 0 acero (11.6%).

En 2014, Boyaca fue el departamento que generd la
mayor proporcion de valor agregado (40.5%) para el sec-

Participacion porcentual del sector de
hierro y acero dentro del total industrial
(2014, %)

0.9

Produccion

Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.



tor de hierro y acero, continuando con la tendencia his-
torica pues esta region se ha destacado a lo largo de

Valor agregado industrial por regiéon
Sector de hierro y acero
(2014)

La Guajira

Cordoba

Chocd

Antioquia
Santander

Risaral “Cundina

indio Bﬁta
Valle .4 Tolima

Huila

Vichada

Meta

Guainia
Cauca
Guaviare
Narino

Putumayo Caqueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

0-12.3
W 12.3-244
M 244-405
[1 No hay datos

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de hierro y acero
(2014, %)

Barras y varillas de hierro o acero laminadas en caliente,
de forma estriada

Zinc en bloques y lingotes

Flejes de hierro o acero laminados en frio
Minerales de hierro

Alambron de acero

Alambron de hierro

Chapa de acero inoxidable

Chatarra de acero

Chatarra de hierro

Chapa de hierro o acero laminada en frio
Acero en formas de llantdn, palanquilla y otros similares
Chapa de hierro 0 acero laminada en caliente

0 4 8 12 16 20

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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los afnos por liderar la generacion de valor agregado del
sector. Los departamentos de Bolivar, Caldas y Valle del
Cauca ocuparon los siguientes lugares con participacio-
nes del 24.3%, el 12.5% y el 12.3%, respectivamente.

Materias primas. Durante el afio 2014, la materia
prima con mayor incidencia dentro del consumo total de
insumos del sector de hierro y acero fueron las chapas
de hierro 0 acero laminadas en caliente, con una parti-
cipacion del 17.5% del consumo total de materia prima.
En segundo y tercer lugar de importancia se ubicaron
el acero en formas de llanton (13.4%) y las chapas de
hierro o0 acero laminadas en frio (13.2%). Otros insumos
importantes para el sector fueron la chatarra de hierro
(11.3%) y la chatarra de acero (11.1%). Por su parte, las
chapas de acero inoxidable, el alambron de hierro y el
alambrdn de acero no pudieron superar participaciones
del 5.4% dentro del total de insumos del sector.

Precios. Los precios de los productos de hierro y
acero han presentado continuas fluctuaciones en los Ul-
timos afnos. Luego de registrar una contraccion maxima
del -6.5% promedio anual en el afio 2009, en 2011 los
precios retornaron al plano positivo con una variacion
techo del 6.2% anual. Sin embargo, los resultados de
2012y 2013 reversaron dicha dinamica favorable al mar-
car decrecimientos del -4.8% y el -6.1% promedio anual,
respectivamente. Finalmente, en los afios 2014 y 2015
se logré recuperar el buen comportamiento de 2011, ex-
hibiendo crecimientos del 6% anual y el 9% anual, res-
pectivamente. Por su parte, los precios de la principal
materia prima, las chapas de hierro 0 acero laminadas
en caliente, crecieron al 1.8% anual. Cabe resaltar que
los precios del sector reportaron variaciones superiores

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de hierro y acero
(variacion % promedio anual)
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10 Industria Hierroyacero__ o
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-20 Chapas de hierro
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Fuente: célculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.
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a las marcadas por el total de la industria (3.6%), mien-
tras que los costos de los insumos se expandieron a rit-
mos inferiores.

Variables externas. En el afio 2014, la proporcion de
materia prima importada dentro del total de insumos fue
del 37.6%, superior al 30.1% de un afo atras y al 22.4%
promedio de la industria. Por su parte, la proporcion de
produccion exportada disminuy6 del 27.5% en 2013 al
3.2% en 2014, ubicandose por debajo del 12.4% prome-
dio de la industria.

Finalmente, el indicador de sensibilidad a las condi-
ciones externas registro un repunte importante. Asi, el
sector pasd de gastar US$0.5 en materias primas im-
portadas por cada délar que recibié de exportaciones
en 2013 a invertir US$7.8 en 2014, cifra superior a los
US$4.3 promedio de la industria.

Relaciones de costo. En el afio 2014, el costo de las
materias primas consumidas equivalid al 48.7% de los
ingresos por ventas, cifra inferior al 52% calculado para
la industria en su conjunto. Por otra parte, los costos la-
borales representaron el 27.5% de las ventas totales,
muy por debajo del 44.6% observado para el total de la
industria. Finalmente, los costos asociados a la compra
de energia eléctrica como proporcion de las ventas to-
tales repuntaron a niveles del 4%, sobrepasando la cifra
del promedio de la industria manufacturera (2.1%).

Indicadores de estructura sectorial. Durante 2014,
el costo laboral del sector de hierro y acero represen-
t6 el 14.4% del valor de la produccion, cifra superior al
12.7% observado en 2013 y al 13.4% reportado por la
industria. Lo cual evidencia un deterioro en el aprove-
chamiento del costo laboral y su incidencia sobre el va-
lor agregado. Por su parte, el indice de temporalidad fue

Indicadores de estructura sectorial del sector de hierro y acero

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de

del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 8.6 197.733 7.0 1.7 497.816 109.9 524
2004 9.2 205.438 5.4 1.5 278.559 115.7 53.6
2005 6.0 205.982 8.3 1.3 336.925 97.5 49.4
2006 7.4 258.221 6.9 13 343.515 106.7 51.6
2007 79 294.478 6.9 1.4 350.944 140.7 58.5
2008 3.8 143.008 8.9 2.4 321.696 66.5 39.9
2009 3.7 147.534 104 2.2 362.720 771 435
2010 4.5 188.656 9.5 1.9 383.383 100.8 50.2
2011 &3 144.039 10.0 19 725.818 64.0 39.0
2012 &9 162.221 10.1 2.2 778.808 69.3 40.9
2013 2.8 154.885 12.7 2.4 810.146 71.0 41.5
2014 N.D. N.D. 14.4 31 773.276 12.5 11.1
Media (2000-2014) 5.7 180.655 9.4 2.0 511.870 86.8 44.9

Valor de las materias primas Costo laboral/ Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/Ingresos por ventas Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
(% V) (%) %) (%)

2003 B2AS) 7.3 6.6 44.8 43.7 0.3
2004 36.3 5.8 53 34.6 45.9 0.3
2005 41.0 8.8 4.8 40.4 452 0.3
2006 38.4 7.1 4.2 39.4 50.9 0.3
2007 31.5 6.9 3.8 43.4 55.8 0.2
2008 46.7 9.2 5.4 39.4 58.1 0.3
2009 42.4 11.1 1.5 46.7 47.6 0.3
2010 38.0 9.6 4.5 459 40.6 0.3
2011 454 15.5 3.2 34.7 32.4 0.5
2012 44.8 25.4 33 35.4 35.1 0.4
2013 45.5 24.5 3.3 30.1 27.5 0.5
2014 437 27.5 4.0 37.6 3.2 7.8
Media (2000-2014) 40.7 12.8 4.8 42.2 41.0 0.8

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.



de 3.1, muy por encima del 2.4 de un afio atras y del
1.5 reportado por la industria. Entretanto, el indicador
de intensidad del capital se situ6 en niveles inferiores a
los del afio 2013, pasando de $810.1 millones a $773.3
millones en 2014, aunque por encima de los $240.7 mi-
llones del conjunto industrial. Finalmente, el contenido
de valor agregado se ubico en niveles del 11.1%, muy in-
ferior al 41.5% de 2013y al 40.1% reportado por el con-
junto industrial.

Comercio exterior

Exportaciones. Luego de exhibir cifras negativas de
crecimiento de las exportaciones, durante el afio 2012 el
sector de hierro y acero logré volver al plano positivo al

Evolucion de las exportaciones
del sector de hierro y acero
(US$ millones y variacién %)

900 855.3 0
300 781.2 5
-8.7
s o,

=

g 521.7 45 5
k5 500 3
T 400 -20 E
Rid
g 300 25

200 -26.0 30

100

0 -33.2 .35

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de hierro y acero
(%, 2015)

Otros

Suréafrica China
4.7 40.8
Japon
4.8
Paises Bajos
5.3

Espafa
5.6

Venezuela

63 Corea ] Estados Unidos

7.4 9.1

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Hierro y acero 223

crecer un 6.6% anual. Sin embargo, dicha recuperacion
se reversd en el afio 2013, cuando se registraron con-
tracciones del -26% anual, seguidas de decrecimientos
del -8.7% en el afio 2014 y del -33.2% en el afo 2015. Asi,
las exportaciones pasaron de totalizar US$781.2 millo-
nes en 2014 a acumular US$521.7 millones en 2015. En
cuanto a los paises destino de las exportaciones, China
continu6 ocupando el primer lugar con una participacion
del 40.8%, seguido de Estados Unidos (9.1%), Corea del
Sur (7.4%) y Venezuela (6.3%). Otros destinos importan-
tes fueron Espafa y Paises Bajos, a 10s que se exportd el
5.6% Yy el 5.3%, respectivamente.

Importaciones. Durante los afios 2012 y 2013, las
importaciones exhibieron una tendencia decreciente al
presentar una contraccion del -2.7% anual y el -11.3%

Evolucién de las importaciones del
sector de hierro y acero
(US$ millones y variacién %)

15
3.000 10

.6
2.636.8 10
2.500

2.000

1.500

-10
-15
-20
-25

US$ millones FOB
Variacion %

1.000

500

-25.1

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de hierro y acero
(%, 2015)

China
24.0

Estados Unidos
4.9
México

Corea
50 15.9

Turquia

Brasil Japon
9.1 11.8

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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anual, respectivamente. Si bien en el afio 2014 se regis-
tr6 una recuperacion importante (con expansiones del
10.6% anual), para 2015 las importaciones del sector re-
gresaron al plano negativo, contrayéndose a tasas del
-25.1% para un total importado de US$1.975 millones.
Los paises proveedores de estos metales no cambiaron
frente a lo registrado un afo atras. Asi, China continud
siendo el principal pais de origen, con una participacion
del 24%, seguido de México (15.9%), Japon (11.8%) y Bra-
sil (9.1%). Finalmente, Turquia (5.3%) y Corea del Sur (5%)
ocuparon el quinto y sexto lugar (respectivamente), des-
bancando a Estados Unidos (4.9%).

Finalmente, la Balanza Comercial Relativa continuo
en terreno negativo, siendo esta de -0.6 en 2015, leve-
mente inferior al -0.5 de un afo atras. Lo anterior indica
que las importaciones siguieron siendo mayores que las
exportaciones.

Situacion financiera

En 2015, la rentabilidad de las empresas del sector
de hierro y acero mejor6 de manera importante frente
a los indicadores registrados un afio atras. En efecto, el
margen operacional aumento6 del 6.6% en 2014 al 9.8%
en 2015 (vs. 7.6% promedio industrial), mientras que el
margen de utilidad neta subio del 3.6% al 5.2% en el mis-
mo periodo (vs. 3% promedio industrial). De manera si-
milar, la rentabilidad del activo pas6 del 4.7% al 6.4%
entre 2014 y 2015 (vs. 3.3% promedio industrial), mien-
tras que la rentabilidad del patrimonio se increment6 del

7.3% al 10.5% durante el mismo periodo (vs. 6.2% pro-
medio industrial).

En cuanto a los indicadores de eficiencia, estos re-
gistraron un comportamiento relativamente estable. Asi,
los ingresos operacionales fueron 1.2 veces los activos
totales en 2015, levemente inferior a las 1.3 veces de
2014 (aungue superior a las 1.1 veces del promedio in-
dustrial), mientras que como proporcion del costo de
ventas se mantuvieron en 1.2 veces (inferior a las 1.4
veces promedio de la industria).

Entre tanto, los indicadores de liquidez del sector ex-
hibieron sefiales mixtas. Por el lado negativo, la razén
corriente cayo6 de 2.1 veces en 2014 a 1.9 veces en 2015
(vs. 1.5 veces promedio industrial), mientras que el capi-
tal de trabajo como proporcion del activo disminuyo del
30.3% al 28.2% en el mismo periodo (vs. 16.1% promedio
industrial). En contraste, por el lado positivo, la rotacién
de cuentas por cobrar bajo de 36.9 dias a 34.4 dias entre
2014y 2015 (vs. 58.6 dias promedio industrial), mientras
que la rotacion de cuentas por pagar aument6 de 28.2
dias a 43.4 dias durante el mismo periodo (vs. 49.2 dias
promedio industrial).

Finalmente, la razén de endeudamiento aumenté del
36.3% en 2014 al 39.3% en 2015 (por debajo del 47.6%
promedio de la industria). Por su parte, el apalancamien-
to financiero bajo del 14.1% al 13% entre 2014 y 2015,
mientras que la deuda neta lo hizo del 14% al 12.9% du-
rante el mismo periodo. En ambos casos, 10s indicadores
del sector fueron inferiores a los registrados por el resto
de la industria (22.1% y 21.8%, respectivamente).

Indicadores de desempefio comercial del sector de hierro y acero

Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 57.4 62.9
Tasa de Apertura Exportadora (1) 46.2 40.2
Balanza Comercial Relativa (2) -0.2 04

62.8 63.7 N.D. N.D.
421 40.2 N.D. N.D.
04 0.4 0.5 0.6

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de hierro y acero

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 6.6 9.8 7.6
Margen de utilidad neta (%) 3.6 5.2 3.0
Rentabilidad del activo (%) 4.7 6.4 33
Rentabilidad del patrimonio (%) 73 10.5 6.2
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 13 1.2 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.2 1.2 1.4
Liquidez
Razon corriente (veces) 2.1 1.9 1.5
Rotacion CxC (dias) 36.9 34.4 58.6
Rotacion CxP (dias) 28.2 434 49.2
Capital de trabajo/Activo (%) 303 28.2 16.1
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 36.3 39.3 47.6
Apalancamiento financiero (%) 141 13.0 22.1
Deuda neta (%) 14.0 12.9 21.8

Para este sector se conto con informacion financiera de 44 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.



226 Mercados Industriales

(%)

0JUBIWIEPNIPUD  B)UALLI0D

ap uozey

uozey

ojuowiied [op
pepijiqejusy

6'SlL- 0°S- (LLLLgg)
8'¢C 99 e9LEy
6'cC €6 869'0EY
€L 9'6 990'9€S7¢
€6 0l ¢65°¢8L°0¢
Ll- 9L (€0z'8LE)
L0 §'¢C (997°1)
§'6 gl 9L990L
§'¢C 6€¢ 806°€E
70 6'L 808'9€
gl LA 08€°L9¢
88 €9l L6E'L6Y
L'l 8'¢C 9LT6E
0§ €L G60°07L
70 L€ 7vL°69
A% 8§ L¥6'¢S
6'C €8 L1G'8E9
0ce 9cc v£1°099
6'C A 8206
A Gl (€86'£8)
LSL L'EL LEY'L6L
0§ 9oL €009
L goL ye0'sLL
79 6Ll L879LL
90 A Ge0eL
00 L8 (685°9)
8L gl 06€°80L°L
L'C A4 G8L'Lel
L0 S0 VLLS
60 LS 0S6°L¢
L'C S €0cee
¢0 G0 C6SEL
09 A C6E'C8Y
L0 99 LegLL
9°0L- (0 (06€'594)
ol §0¢ eclvee
¢0 S €80°¢

8'¢C €l aoLLL
80l g€l 70€'6¢C
70l 98 ¢95'SLL
CE el 8L¥'0cL
€l e L9711
4 LLL £56'¢5C

oAjoeap  [euoioesado CAET)
pepijiqeusy uasien pepinn

9L67L1)
700'6L
(970'98)
¢807EY LE
(A AN
9E8°0LY'L
6€C'SC
L6L'6EC'L
L8V
77069
aSL9TE’L
9LL9E’L
88L°60L
7¢L'85¢
9EL'YCS
vI8ELL
LLE'G69°C
9€€CE0’L
L10°0L
9¢9'G¢
66L°L6C
vLTGCl
6vL'cce
901°00¢
§56cel
S0C°£86
065°£¥S'L
Ev'L9c
9¢8°€C
L8L'SLC
£99°8S
(G18'92)
0EC8LY
ELVE
01588y
89L°68¢
LEGECL
L97'vE
€68°€9L
690°859'L
750°00€
667°6€
9LT°60€°L

[euoioesado
pepiin

vL6'6LE°C
€86°06L°L
CE6'7C6
S8YYLLL6E
80C'615°0¢E
vy 09581
9EL7C66
912’8001
09L7wL°L
£29°0¢L8
666'7SL°LL
€EGL9€8
LITLE6E
059°65S°€
SL7'689°9L
cL0s6’L
G6E'88Y°CE
G/8'995 Y
0L’ /9L'S
reL989'L
[8CLLTC
C0E98L°L
6609LL°C
9vCSL9'L
SLTYE6'C
69€°00v°LL
629 7SL°EL
6£9°€86'S
9857298
L8CeoLy
E9L'E0E’L
LL69LY'S
685°G0S°LL
657'85C'L
8¢8'80L ¢l
€9E0LY'L
£86'9¢L°C
v9L°[89°C
GER'LEC'L
8E6'LCE 6L
££9°859°C
CEL9C6
SL9LSLLL

SeJUaA

965°C8¢E°L
GE9'67E
685899
886°¢rE’LOL
955°979°€8
620'8¢S'Le
6EC8IE
LL69LL'e
Yve LS
L60°LCC9
099'70v°0L
yvS§Cey €
vSv'6£0°L
098'68S
671°695°L
G56'8¢6
LL6'9PE8L
8YC6vE’L
6E9ELY
vLC0vC
€05°G8¢
G99'95¢€
76€7C9S
9€0°LLY
¢Seest’l
095°L¥0°LL
LL8YY0C
6C6'6VE°L
C66'6957
08€°£09
A7AVA
68€700°C
9€0°90Y' ¥
6919
S0S°9LLY
96C'LEY
0Lee9cL
7¢S'0SL
GPE'858
L19°166°E
GEL'6V6'L
609'LvC
00£°GEL'S

onised
[e3oL

SOPEPaIN0S 8P BloUBpUBIULIBANS Us 8Seq U0 Jiuy SOjndjed :8juand
110'6CLC 'S'Y'S [enp3 sojjiuioL
0S£79S°L "8I SeaISn[eIBIN SeaIUdaL
[ATATAY" R RETIIVENGY
0££'8E8°EEE V'S [RUBPIS [BUOIOBN B2IZINIBPIS
606°07L°LLC '$'Y'S 8)UBPINIO [Op BIIZINIBPIS
€/5°65.°CC 'SV/'S J80RI8S S0190Y A S0I0IMBS
€06'869°L ‘BpI7T Wnpes
9v8'LS8'L "BPYT elBIUBSUI INIS
8YZ'TSEL  "BP¥] 981SL0Id "BP}] SOJIUIYL S310SASY A SI0paan0id
8V6'VLL6 V'S 10JU0D S01INPoId
70L°€€S°0C V'S SaJque|y ap e101onpoid
7EL'809°S "BPYT So[eLIsnpul seanjuld A sosid
G6C'8L9°€ 'BP17 S3|I14ed 9p [eIpuninl
€17728°C "BPYT Sejlewn i
LIy 6L |00B}BIA *V/°S BIGUIO|0D [80N.3SU0D BIIIN|RIBIN
689°075°L 'S BIqUI0j0D ap epezifeldads3 eidin|eie N
875'€6£'TT /'S BJUBLIO [P S0S8204d A SojelBIN
GE8'900°€ 'SV'S BZRI0) [e18N
[89°€L0°E "BPYT 0JUId SBUBIg SBUOISIaAU|
€L0'669'L ‘217 jowon8u|
0S0°€Ce’L 'BP1T UBWIed Sseasnpul
LGL'G6L°L "BPYT [e38LUU| SeISIN[eIBINl SeLisnpul
8/6'€09'L "BPYT [9QUBIA Serasnpul
79€L08'L 'S'Y'S “eI0 A anbliuely serasnpul
00%7'6L0°C "BPY1 g€ Seisnpul
99€'865°61 V'S ayondw
0S1'86L 1L "BPY] BIL13|3 BLBIUASUI INID
L0L'69V'Y ‘SV'S ewing
789'9€8'L V'S BIGWOJ0D 8P SealuRIBLU[eIBIA A SeuoldIpun4
00£°€9¢°€ 'SV'S S8|elasnpu| SsuoidIpuny
069°558 'SV'S J0Jn4 S8uofdIpun4
70£°008'S 'S'Y'S “eI0 A eijids3 sauoioipund
G68'0L0°8 'V/'S BWIT 8p Sauoldipun4
9%9°£99'L V'S sopelio4
19L°661°L 'S'V'S S0Jadeliad
8€'06L°C 'S'V'S SOUBWLIBH SeJaiuod
020°Zvs’L "BPY] B2IURIBIRIBIN BLENUNWOY eluedwo)
1¢6'8CLC 'SV'S 19 elsWo)
86EWCLC "BPYT XouIpurdo9
996'7e'L V'S So[eLISNPU| So[elIsleIA 8p euUIpUY
698°€89°¢ 'S'V'S BABUQ SojuIwny
8/£'998 "B} [238W0201d SeLIY
8EE9GLCL 'SV'S Sepuy S07 9p SeLBdY

oAIJoR
[esoL [B120S UozZey

(S9lIw $) SLOZ 01998 A 04131Y 3P 103I9S [9p SO.I3IdURUI SOPLINSAY




Productos metalicos

Actividad productiva. Durante 2014, la produccion
del sector de productos metélicos fue de $3 billones,
equivalente al 3.1% de la produccion industrial total en
ese afno. Para ese mismo periodo, en los 717 estableci-
mientos del sector se generd un valor agregado que as-
cendio a $1 billon, el 2.6% del valor agregado total de la
industria. Los productos con mayor participacion dentro
del valor producido en 2014 fueron las ventanas de alu-

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de productos metalicos
(2014, %)

Envases de hojalata hasta de 1.000 cm?
Alambre de hierro o acero

Esmaltado de metales comunes

Clavos y puntillas de hierro o acero

Malla y enrejado de alambre de hierro o acero

Mallas de alambroén de hierro o acero para construccion

Estructuras metélicas para torres de conduccion eléctrica
Yy Usos analogos

Partes estructurales metalicas para edificaciones
Tanques de lamina metélica

Estructuras metdlicas n.c.p.

Estructuras metélicas para edificaciones
Ventanas de aluminio

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

minio (10%) y las estructuras metélicas para edificacio-
nes (6.6%). En materia de empleo, el sector de metalicos
ocupd a 39.784 personas, contribuyendo con el 7.2% del
empleo total y situdndose en el tercer lugar en impor-
tancia como empleador industrial.

En el ano 2014, la region andina concentrd mas del 70%
del valor agregado generado en el sector de productos me-

Participacion porcentual del sector de
productos metalicos dentro del total industrial
(2014, %)

8 7.2

7

6

5

4

3 2.6
2

1

0

Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Valor agregado industrial por regién
Sector de productos metalicos
(2014)

La Guajira

N. Santander

Choco
Antioquia
Santander Arauca

as Boyaca
Cundinamarca
Boghta Vichada

Cald

’ a
Risaralda Casanare

indio
Tolima

Meta

Huila Guainia

Cauca

Guaviare
Narifio

Putumayo . Cadueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

0.5-2.0
M 20-63
M ¢3-377
[ No hay datos

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de productos metalicos
(2014, %)

Chapa de acero inoxidable

Lamina de hierro 0 acero pintada,
barnizada o revestida

Tiras de aluminio

Barras y varillas de hierro o acero de seccion
circular, laminadas en caliente

Alambre de hierro 0 acero
Chapa de hierro o acero laminada en frio
Vidrio plano biselado

Angulos y perfiles de hierro o acero laminados en
caliente

. Alambron de acero

Chapa de hierro o acero laminada en caliente
(incluso por proceso de heliaceracion)

Angulos, perfiles y secciones de aluminio
Alambron de hierro

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

talicos. Asi, Bogota concentrd el 37.8% del valor agregado,
mientras que Antioguia contribuy6 con el 33.9%. Otros de-
partamentos generadores de valor agregado, pero con me-
nor peso, fueron Atlantico (10.3%), Valle del Cauca (6.3%),
Santander (5.3%) y Bolivar (2.7%).

Materias primas. Durante 2014, el alambron de hierro
fue la materia prima predominante, con un peso del 9.2%
del consumo total, superior al 6.4% de un afo atras. Le si-
guieron los angulos, perfiles y secciones de aluminio, los
cuales tuvieron una participacion del 7.9%, ganando 0.3pp
frente al registro de 2013. Otros insumos importantes del
sector fueron las chapas de hierro 0 acero laminadas en
caliente (7.5%); el alambron de acero (5.3%); y los angulos
y perfiles de hierro o acero (4.3%). Por otro lado, cabe men-
cionar que un 25.9% de las materias primas totales utiliza-
das por el sector fue de origen extranjero.

Precios. En 2015, los precios del sector crecieron a una
tasa del 2.8% anual, manteniéndose en terreno positivo
luego de las leves contracciones del afio 2012. Lo anterior
también significo un ligero repunte frente a las variaciones
del 1.6% anual que se registraron un ano atras. Por su par-
te, los precios de una de sus principales materias primas,
las chapas de hierro o acero laminadas en caliente, se han
caracterizado por presentar cambios abruptos en algunos
afos. En particular, luego de registrar una caida del -18% en
el afio 2009, dicho precio pasd a crecer a niveles del 3.4%
en 2011, para luego descender de nuevo a terreno negati-
VO en los afios 2012 y 2013, con contracciones del -3.2% y
el -11.2%, respectivamente. En 2014 los precios exhibieron
una nueva fluctuacion, regresando al plano positivo y mar-
cando expansiones del 4.5% anual. No obstante, para 2015

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de productos metalicos
(variacion % promedio anual)

30
20
Industria
10 \ \/\_{ Pl’O?lLIptOS gg
—— — metélicos - 7

0 — //Xa“ 1.8
-10
20 Chapa de hierro o acero

laminada en caliente
2005 2007 2009 2011 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



se reverso de nuevo la tendencia, cayendo a expansiones
de tan solo el 1.8% anual.

Variables externas. Como ya se menciond, el sector
de productos metéalicos comprd el 25.9% de la materia pri-
ma consumida en los mercados internacionales, cifra su-
perior al 22.4% del total de la industria. Por otro lado, en
2014 el sector presentd una leve disminucion de 0.3pp en
el indicador de apertura exportadora (11.1%) frente a la ci-
fra registrada en 2013. Mientras que, segun el indicador de
sensibilidad a las condiciones externas calculado por Anif
para el ano 2014, el sector gastd cerca de US$1.3 en ma-
teria prima importada por cada dolar que recibid por ex-
portar sus productos, cifra superior a los US$0.7 que se
invertian en 2013.

Indicadores de estructura sectorial. Durante 2014,
los costos laborales representaron el 26.4% de la produc-
cion, valor superior a los registros del periodo 2000-2014,
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cuyo promedio fue de 17.8% Y, de igual forma, superior
al calculado para el total industrial (13.4%). En cuanto al
indice de temporalidad, durante ese mismo afo el sector
empled a 1.2 trabajadores permanentes por cada tempo-
ral, misma cifra que la registrada un ano atras e inferior a
los 1.5 del total de la industria. La competitividad de los
costos laborales se redujo de manera importante frente al
afio anterior al generar $1.000 por cada $1.000 invertidos
en salarios y prestaciones (vs. $1.900 de 2013). Ademas,
al comparar con la industria, se observd que esta genero
$2.400 por cada $1.000 invertidos en costos laborales, lo
cual indica que el sector de productos metalicos es mu-
cho menos competitivo en este frente. Entre tanto, el in-
dice de productividad laboral del sector se ubico entre los
cinco mas bajos de la industria. Cada trabajador produjo
$25.5 millones de valor agregado, cifra inferior a los $71.3
millones de valor agregado por empleado que registrd la
industria en el ano 2014. En términos del otro factor de
produccion, el capital, los resultados contintian siendo des-

Indicadores de estructura sectorial del sector de productos metalicos

Competitividad Productividad Costo unitario indice Intensidad Eficiencia Contenido de
del costo laboral laboral laboral de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%) ($ miles de 2006) (%) (%)
2003 3.0 46.860 13.5 1.6 64.620 73.5 423
2004 &3 39.848 12.5 15 50.786 66.5 39.9
2005 2.3 38.483 16.1 1.3 50.831 60.7 37.8
2006 2.4 42.517 16.7 1.2 49.430 66.7 40.0
2007 2.7 50.282 15.6 1.3 47.740 83.0 45.4
2008 2.1 42.761 16.2 1.4 43.426 67.0 40.1
2009 2.0 41.453 19.3 1.3 47.424 78.5 44.0
2010 19 40.779 19.2 12 47.314 79.3 44.2
2011 1.9 41.897 19.4 1.2 86.635 78.6 44.0
2012 19 44.288 20.3 1.2 97.590 80.8 44.7
2013 19 44.698 213 1.2 104.033 87.3 46.6
2104 1.0 25.539 26.4 12 103.500 50.8 337
Media (2000-2014) 2.4 43.343 17.8 1.5 67.155 75.2 42.7
Valor de las materias primas Costo laboral/ Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/  Apertura Sensibilidad a
consumidas/ln%resos por ventas Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
%) (%) (%) (%) (0]
2003 53.1 14.5 11.5 8515 18.6 0.9
2004 56.7 13.5 19 30.2 15.4 1.0
2005 55.2 16.8 17 29.3 14.1 1.1
2006 53.2 17.3 1.5 29.3 13.0 1.2
2007 54.3 15.9 1.4 26.2 13.2 1.0
2008 52.8 16.8 15 25.4 13.3 0.9
2009 47.7 19.7 0.5 28.6 17.6 11
2010 43.1 19.8 1.5 31.3 12.8 11
2011 49.3 21.8 1.5 28.6 11.6 1.1
2012 41.2 30.5 1.6 27.5 9.1 1.2
2013 411 34.1 1.6 18.8 11.4 0.7
2014 N.D. N.D. N.D. 25.9 11.1 13
Media (2000-2014) 49.9 19.6 5.0 28.8 15.0 1.0

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.
Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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alentadores, pues la intensidad de uso del capital fue de
$103.5 millones frente a los $240.7 millones de la indus-
tria. Finalmente, los indicadores de eficiencia en procesos
(50.8%) y de contenido en valor agregado (33.7%) también
se ubicaron por debajo de los resultados obtenidos por el
conjunto industrial (66.9% y 40.1%, respectivamente).

Comercio exterior

Exportaciones. Luego de registrar un crecimiento
positivo durante 2014, las exportaciones de los produc-
tos metalicos volvieron a ubicarse en el plano negativo.

Evolucion de las exportaciones
del sector de productos metalicos
(US$ millones y variacion %)

Y
o

340 336.1
335 8
@ 330 8.4 6
2 325 3223 4 =
3 =
2 320 ) 8
2 8
=z 315 =
£
310.1 0 s
§ 310 ol , =
305 -
300 i1 4
295 : -6
2013 2014 2015

US$ millones FOB == \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de productos metalicos
(%, 2015)

Otros )
24.4 Estados Unidos
36.1

México
4.7

Panamé \
7.4

Venezuela

Ecuador 10.1
9.5

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

En efecto, para 2014 estas se expandieron a ritmos del
8.4% anual. Sin embargo, durante 2015 exhibieron una
contraccion del -4.1%, cayendo a niveles de US$322.3
millones. De estas ventas, el 36.1% tuvo como destino
final Estados Unidos, manteniendo el primer lugar, se-
guido de Venezuela (10.1%) y Ecuador (9.5%). Otros pai-
ses destino de las exportaciones, aunque de menor im-
portancia, fueron Peru (7.9%), Panama (7.4%) y México
(4.7%).

Importaciones. Para 2015, las importaciones de pro-
ductos metalicos se deterioraron y regresaron a terreno
negativo al contraerse a tasas del -13.7% anual, en con-

Evolucion de las importaciones del
sector de productos metalicos
(US$ millones y variacion %)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de productos metalicos
(%, 2015)

7.0 Estados Unidos

19.8

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores de desempefio comercial del sector de productos metalicos

Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 30.7 38.6
Tasa de Apertura Exportadora (1) 14.6 14.9
Balanza Comercial Relativa (2) -04 0.6

442 42.3 N.D. N.D.
179 18.0 N.D. N.D.
0.6 -0.5 0.5 0.5

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

traposicion a las expansiones que exhibieron durante el
ano 2014 (+10.3%). Asi, el sector importd US$1.010 mi-
llones en 2015, inferior en US$161 millones a la cifra de
2014. Del total importado, el 34.1% provino de Chinay el
19.8% de Estados Unidos, ubicandose en la primera y se-
gunda posicion entre los principales paises de origen de
las importaciones. Otros paises de donde provinieron las
importaciones, aunque con menor importancia, fueron
MEéxico (7%), Brasil (5.6%) y Espafna (4.7%). Finalmente,
la Balanza Comercial Relativa fue de -0.5, sefialando que
el sector de productos metalicos es un importador neto.

Situacion financiera

Durante 2015, las empresas del sector de productos
metalicos presentaron un comportamiento relativamen-
te desfavorable en sus indicadores de rentabilidad. El
margen operacional se mantuvo estable en un 8.2% en-
tre 2014 y 2015 (vs. 7.7% promedio industrial), mientras
que el margen de utilidad disminuyé del 3.9% al 3.5% du-
rante el mismo periodo (vs. 3% promedio industrial). En-
tretanto, la rentabilidad del activo cay6 del 3.8% en 2014
al 3.6% en 2015 (vs. 3.3% promedio industrial), mientras
que la rentabilidad del patrimonio bajé del 7.6% al 7.1%
durante el mismo periodo (vs. 6.3% promedio industrial).

Por su parte, los indicadores de eficiencia se man-
tuvieron estables. Asi, los ingresos operacionales como

proporcion de los activos totales fueron de 1 vez (cifra
inferior a las 1.1 veces exhibidas por la industria), mien-
tras que los mismos como proporcion del costo de ven-
tas se mantuvieron estables en 1.4 veces (mismo valor
que el reportado por el resto de la industria).

De otro lado, los indicadores de liquidez registraron
un comportamiento relativamente desfavorable. La ro-
tacion de cuentas por pagar bajo de 52.7 dias en 2014
a 52.2 dias en 2015 (vs. 48.8 dias promedio industrial),
mientras que el capital de trabajo como proporcién de
los activos disminuy6 del 18.4% al 16.9% durante el
mismo periodo (vs. 16.4% promedio industrial). Adicio-
nalmente, la razén corriente se mantuvo estable en 1.5
veces, cifra equivalente a la exhibida por el resto de la
industria. Por ultimo, la rotacion de cuentas por cobrar
fue el Unico indicador de liquidez del sector que report6d
un comportamiento positivo, pues este bajé de 66.4 dias
en 2014 a 65.7 dias en 2015 (aunque superior a los 57.4
dias obtenidos por la industria total).

Finalmente, la razon de endeudamiento subid leve-
mente del 49.7% en 2014 al 49.8% en 2015 (vs. 47.3%
promedio industrial), mientras que la deuda neta lo
hizo del 20.4% al 20.5% en el mismo periodo (vs. 21.6%
promedio industrial). Por su parte, el apalancamiento
financiero se mantuvo estable en niveles del 20.6%,
cifra inferior en 1.3pp al 21.9% reportado por el resto
de la industria.
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Indicadores financieros del sector de productos metalicos

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 8.2 8.2 7.7
Margen de utilidad neta (%) 39 35 3.0
Rentabilidad del activo (%) 38 36 33
Rentabilidad del patrimonio (%) 1.6 71 6.3
Eficiencia

Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.0 1.0 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 14 1.4 14
Liquidez

Razon corriente (veces) 15 15 15
Rotacion CxC (dias) 66.4 65.7 57.4
Rotacion CxP (dias) 52.7 52.2 48.8
Capital de trabajo/Activo (%) 18.4 16.9 16.4
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 49.7 49.8 47.3
Apalancamiento financiero (%) 20.6 20.6 21.9
Deuda neta (%) 20.4 20.5 21.6

Para este sector se contd con informacion financiera de 231 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Aparatos y suministros eléctricos

Actividad productiva. De acuerdo con la Encues-
ta Anual Manufacturera (EAM) del afio 2014, la pro-
duccién bruta de los 213 establecimientos del sector
de aparatos y suministros eléctricos alcanzd $2.6 bi-
llones (pesos constantes de 2006). Con ello, la partici-
pacion del sector dentro de la produccién total de la
industria se redujo, pasando del 3.3% en 2013 al 2.6%

Productos con mayor participacion porcentual dentro
del valor producido por el sector de aparatos
y suministros eléctricos
(2014, %)

Ventiladores eléctricos de uso doméstico

Cables aislados de alta tension

Transformadores para transmision de energia
(voltaje superior a 34.500V)

Estufas, cocinas de gas domésticas

Tableros de distribucion eléctrica para voltajes
superiores a 1.000V

Cables y alambres aislados para instalaciones eléctricas

Cables y alambres aislados para instalaciones eléctricas

Transformadores para distribucion de energia
voltajes comprendidos entre 440V hasta 34.500V)

Baterias para automotores

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

en 2014. Con respecto al valor agregado del sector,
este fue de tan solo $458.000 millones, muy por deba-
jo de los $1.4 billones de 2013. Asi, el sector tuvo una
ponderacion del 1.2% en el total de la industria, tam-
bién disminuyendo frente al 2.9% observado en 2013.
A pesar de todo lo anterior, el empleo generado por
el sector mantuvo su participacion al interior de la in-

Participacion porcentual del sector de
aparatos y suministros eléctricos dentro
del total industrial

(2014, %)
45

4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5

4.1

12

Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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dustria en el 4.1% durante el periodo de referencia,
cuando se contrataron 22.335 personas.

Valor agregado industrial por region
Sector de aparatos y suministros eléctricos
(2014)

LaGuajira

Atlantico
Magdalena
Cesar

sucre

N. Santander
Cordoba..~ Bolivar,

Chocd

Antioquia

Santander Arauca

Boyacé
Casanare

arca
Vichada

Meta

Huila

Guainia
Cauca
Guaviare
Narifio

Putumayo Caqueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado

industrial del sector
Amazonas

0.2-113
M 114-276
M 277-514
[1 No hay datos

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de aparatos y suministros eléctricos
(2014, %)

Partes para aparatos y equipos de refrigeracion fm 1.6
Poliestireno jm 1.7

Plomo en bloques y lingotes |jm 1.7

Compresores eléctricos m 1.7

Alambre de cobre m 1.8

Alambron de aluminio pm 1.8

Partes y accesorios para transformadores = 1.9
Polipropileno = 1.9

Poliuretano = 2.1

Aparatos para carga, conversion y control de corriente = 2.5
Lamina magnética = 2.5

Motores eléctricos de potencia inferior o igual a 37.5W = 2.7
Chapa de hierro 0 acero laminada en frio == 3.1

Alambron de cobre 24.0

Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Durante 2014, la produccion del sector de aparatos
y suministros eléctricos se concentré en la fabricacion
de: i) baterias para automotores (12.1% del total del va-
lor producido); ii) transformadores para distribucion de
energia (11.8%); y iii) cables y alambres aislados para ins-
talaciones eléctricas (11.4%).

Por su parte, en 2014 la actividad productiva del
sector se concentrd en Bogota, en donde se generd el
51.4% del valor de la produccion. Valle del Cauca (con
una participacion del 33.8%) también abarcd una por-
cién importante del valor de la produccion. Los demas
departamentos del pais concentraron el restante 14.8%
de dicho valor.

Materias primas. Durante el afio 2014, las princi-
pales materias primas utilizadas por los industriales del
sector de aparatos y suministros eléctricos fueron el
alambron de cobre, con una participacion del 24% den-
tro del total de materias primas, y la chapa de hierro o
acero laminada en frio (3.1%). Les siguieron los motores
eléctricos, con una ponderacion del 2.7%; las laminas
magnéticas (2.5%); y los aparatos para carga, conversion
y control de corriente alterna (2.5%).

Por otro lado, la utilizacion de materias primas im-
portadas por los establecimientos del sector represento
un 40.1% del total de materias primas en 2014, disminu-
yendo levemente frente al 43.6% de 2014. Dicho nivel
resulta significativamente superior al promedio de la in-
dustria (22.4%).

Precios. Los precios del sector de aparatos y sumi-
nistros eléctricos registraron un crecimiento del 10.7%

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de aparatos y
suministros eléctricos
(variacion % promedio anual)

30 Alambron de cobre
20
17.8
~
10 Industria 107
N Ny 3.6
0o éy
Aparatos y
suministros
10 eléctricos
-20

2005 2007 2009 2011 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



anual en 2015, muy superior al 0.9% de un afo atras. De
esta manera, los precios del sector crecieron muy por
encima del 6% promedio anual del periodo 2000-2015.

Con relacion al precio de la principal materia prima
del sector, el alambrén de cobre, su variacion fue del
17.8% anual en 2015 (vs. 1.1% en 2014). Este fuerte in-
cremento esta relacionado con la marcada devaluacion
de 2015 (del 37%), lo cual aumento el precio del alam-
brén de cobre importado.

Variables externas. En el afio 2014, la industria de
aparatos y suministros eléctricos destino el 19.9% de su
produccion total a la exportacion, cifra superior al regis-
tro total de la industria del 12.4%.

Adicionalmente, el indicador de sensibilidad a las con-
diciones externas fue de 1.5 en 2015. Lo anterior indica
que, por cada dolar exportado, el sector importd en mate-

Aparatos y suministros eléctricos 241

ria prima US$1.5. Esto sugiere que las variables externas
afectaron en mayor medida el costo de los insumos que
los ingresos percibidos por las ventas externas, debido a
la alta participacion de las materias primas importadas al
interior del total de materias primas utilizadas.

Relaciones de costo. En el afo 2014, la estructura
de costos del sector de aparatos y suministros eléctri-
cos estuvo compuesta por: i) el costo de las materias
primas, el cual representd un 74.3% de los ingresos por
ventas del sector; ii) los costos laborales (salarios y pres-
taciones), con una ponderacion del 56.9% dentro del to-
tal de las ventas; y iii) el costo de la energia eléctrica, re-
presentando un 2.4% de los ingresos por ventas.

Indicadores de estructura sectorial. La competiti-
vidad del costo laboral se ubicd en 0.6 en 2014, cuando
se generaron $600 de valor agregado por cada $1.000
de costos laborales, evidenciando que los costos labo-

Indicadores de estructura sectorial del sector de aparatos y suministros eléctricos

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 23 53.047 15.7
2004 2.4 56.565 13.4
2005 2.1 48.863 17.9
2006 2.2 54.218 15.6
2007 23 58.425 14.5
2008 1.9 53.692 15.8
2009 19 59.302 17.6
2010 2.0 59.081 17.1
2011 2.0 60.895 16.1
2012 2.0 59.557 17.4
2013 1.9 63.214 18.2
2014 0.6 20.504 245
Media (2000-2014) 2.2 54.960 16.9

Valor de las materias primas Costo laboral/

Energia eléctrica comprada/  Materia prima importada/

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) )
17 100.792 72.6 42.1
14 80.195 66.0 39.8
14 70.664 59.8 37.4
1.4 70.550 50.6 33.6
1.2 64.792 53.8 35.0
1.3 63.029 53.5 34.8
17 103.556 63.9 39.0
1.5 84.864 66.2 39.8
1.5 139.136 62.4 38.4
17 143.679 65.9 39.7
1.6 163.165 63.1 38.7
1.6 144177 21.6 17.7
1.9 103.419 63.0 38.1

Apertura Sensibilidad a

consumidas/Ingresos por ventas  Ingresos por ventas  Ingresos por ventas Materia prima total exportadora las condiciones externas
(% (%; % (%) (%)
2003 55.2 16.4 87 39.6 28.3 0.7
2004 59.2 14.0 1.3 9 30.7 0.6
2005 57.6 18.0 1.2 48.8 30.5 1.0
2006 61.7 15.8 1.0 25.2 34.0 0.5
2007 61.9 14.7 1.0 16.4 19.3 0.9
2008 60.3 16.0 1.0 47.8 23.1 0.7
2009 54.3 17.4 0.6 32.9 37.7 0.7
2010 53.2 16.8 1.5 23.6 24.1 0.8
2011 55.4 21.2 B 24.8 19.2 0.7
2012 45.5 32.6 3.4 48.6 18.3 0.8
2013 44.6 40.8 1.6 43.6 21.6 1.1
2014 74.3 56.9 24 40.1 19.9 1.5
Media (2000-2014) 56.0 221 3.9 39.3 26.5 0.8

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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rales del sector son poco competitivos. Dicho nivel fue
muy inferior al promedio de la industria de 2.4. De la
misma manera, la productividad laboral del sector re-
sultd ser menor al promedio industrial, al generar $20.5
millones (pesos constantes de 2006) en valor agregado
por cada trabajador contratado frente a los $71 millones
de la industria. En linea con lo anterior, el costo laboral
unitario llego al 24.5% (vs. 13.4% en la industria).

Por su parte, el indice de temporalidad se ubico en
1.6 en 2015, lo cual sugiere que el personal contratado
de manera permanente superd en 1.6 veces el contrata-
do de manera temporal. La buena noticia es que dicho
valor result6 superior al 1.5 de la industria. Finalmente,
por cada trabajador permanente remunerado, el valor
de los activos fijos fue de $144 millones (pesos constan-
tes de 2006) frente a los $241 millones registrados por
la industria.

Comercio exterior

Exportaciones. Al cierre del ano 2015, las exporta-
ciones del sector de aparatos y suministros eléctricos al-
canzaron un valor de US$438 millones, expandiéndose un
+1% anual frente al -5.2% de 2014. Con relacion al prin-
cipal destino de las exportaciones en 2015, Venezuela
(con una participacion del 15.3% del total de las ventas
externas del sector vs. 12.6% en 2014) superd a Ecuador
(14.3% vs. 17.7%). Detras se ubicaron Perl, manteniendo
su participacion en el 13.6%, y Estados Unidos (10.5%).

Evolucion de las exportaciones
del sector de aparatos y suministros eléctricos
(US$ millones y variacion %)

460 457.3 8

455 5.6 6
o
8 450 .
o 445 3
2 2 :5
S 0 3
E s 0 s
(%23
> 430 2

425 -4

420 -6

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de aparatos y suministros eléctricos
(%, 2015)

Venezuela
15.3

Otros

Bolivia
4.5

Ecuador
14.3
México
5.4

Chile % |
6.8 % Peru

Panama
7.2 Estados Unidos
10.5

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Importaciones. En el afio 2015, las importacio-
nes del sector se contrajeron un -15.5% anual fren-
te al +10.5% de un afo atras, al alcanzar un valor de
US$5.347 millones. Aun con esta disminucion, el sector
de aparatos y suministros eléctricos se mantuvo como
el principal importador al interior de los sectores anali-
zados en este estudio.

Por su parte, China se mantuvo como el principal
origen de las importaciones del sector en 2015, con
una participacion del 52.5% dentro del total (vs. 49.1%
en 2014). Enseguida se ubicé México, de donde provi-
no el 12.7% del total de compras externas (vs. 16.9%
en 2014), seguido por Estados Unidos (8.6% vs. 10.5%).

Evolucion de las importaciones del sector
de aparatos y suministros eléctricos
(US$ millones y variacion %)

6.600 15

6.400 105, 3280 10
o 6.200 8.9
Q 5
Z 6,000 =
§ 5.800 5.729.2 0%
E 5.600 5 £
2 5.347.3 =
3 5.400 0

5.200

5.000 135 15

4.300 -20

2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de aparatos y suministros eléctricos
(%, 2015)

China
52.5

Estados Unidos \
8.6

México
12.7

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

Con todo lo anterior, la Balanza Comercial Relativa me-
jord levemente, ubicandose en -0.8 en 2015 frente al
-0.9 de un afo atras.

Situacion financiera

Los indicadores financieros de rentabilidad del sector
de aparatos y suministros eléctricos se deterioraron en
2015 frente a lo registrado en 2014. Aun con ello, dichos
indicadores fueron superiores a los del promedio repor-
tado por la industria.

Aparatos y suministros eléctricos 243

El margen operacional paso del 9.6% en 2014 al 9%
un ano después. De la misma forma, el margen de uti-
lidad neta fue del 4.2% en 2015, 0.7pp inferior al regis-
tro del afio 2014. Por su parte, la rentabilidad del activo
(ROA) paso del 4.8% en 2014 al 4.2% en 2015. De igual
forma, la rentabilidad del patrimonio (ROE) disminuyd,
pasando del 9.2% al 8.4%.

Los indicadores de eficiencia se mantuvieron inaltera-
dos entre los afios 2014 y 2015. Los ingresos operacionales
respecto a los activos se mantuvieron en 1 vez, mientras
que los ingresos de la operacion representaron nuevamen-
te 1.5 veces el costo de las ventas en dicho afio.

Los indicadores de liquidez del sector superaron, en
todos los casos, el promedio de la industria. La rotacion
de cuentas por cobrar disminuyd en cerca de 6 dias, ubi-
candose en 84 dias en 2015, favoreciendo asi la liquidez
de los empresarios del sector. En contraste, la rotacion
de cuentas por pagar aumento levemente, pasando de
53 a 54 dias, lo cual también los favorecid. Por su par-
te, la razon corriente se ubico en 1.7 veces en 2015y la
proporcion del capital de trabajo respecto a los activos
de la firma se incrementd, pasando del 26.4% en el afo
2014 al 27.8% en 2015.

Por ultimo, con relacion a los indicadores de endeu-
damiento analizados, la razdon de endeudamiento paso
del 48% al 50.1% entre 2014 y 2015. Por el contrario,
la deuda neta cayo ligeramente del 19.7% al 19.1% vy el
apalancamiento financiero paso6 del 19.9% al 19.3% en
el mismo periodo.

Indicadores de desempefo comercial del sector de aparatos y suministros eléctricos

2010 2011
Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 56.1 60.1
Tasa de Apertura Exportadora (1) 213 233
Balanza Comercial Relativa (2) 0.7 07

2012 2013 2014

66.7 70.1 N.D. N.D.
29.2 34.0 N.D. N.D.
0.7 0.8 0.9 0.8

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de aparatos y suministros eléctricos

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 9.6 9.0 7.7
Margen de utilidad neta (%) 4.9 42 3.0
Rentabilidad del activo (%) 4.8 42 33
Rentabilidad del patrimonio (%) 9.2 8.4 6.3
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.0 1.0 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.5 1.5 14
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.6 17 15
Rotacion CxC (dias) 90.5 84.4 57.3
Rotacion CxP (dias) 53.3 54.4 48.9
Capital de trabajo/Activo (%) 26.4 27.8 16.1
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 48.0 50.1 47.4
Apalancamiento financiero (%) 19.9 193 21.9
Deuda neta (%) 19.7 19.1 21.6

Para este sector se conto con informacion financiera de 66 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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Vehiculos y autopartes

Actividad productiva. De acuerdo con la Encuesta  canzando los $1.1 billones y representando el 2.8% del va-
Anual Manufacturera (EAM) del afio 2014, el nimero de es-  lor agregado generado por la industria en 2014. Por su par-
tablecimientos del sector de vehiculos y autopartes dismi-  te, el empleo generado por este sector representd un 3.4%
nuyo, pasando de 211 en el afio 2013 a 205 establecimien-  del total de la contratacion del sector industrial durante
tos un afo después. En linea con esto, la produccién real 2014, lo que se traduce en una cobertura ocupacional de
cayd un 34%, pasando de $5.0 billones (pesos constantes ~ 18.746 personas (un incremento del 1.7% en el empleo).
de 2006) en 2013 a $3.3 billones en 2014 (representando
un 3.4% del total de la produccion industrial). Asimismo, el En 2014, la actividad productiva se concentro en la
valor agregado del sector cay6 un -24% en el afio 2014, al-  ciudad de Bogoté principalmente, en donde se generd

Productos con mayor participacion porcentual dentro Participacion porcentual del sector de
del valor producido por el sector de vehiculos vehiculos y autopartes dentro del total industrial
y autopartes (2014, %)

(2014, %)

Partes y accesorios para sistema de suspension
de automotores

Carrocerias para microbuses

Asientos tapizados para automotores

Rines para automotores

Partes y accesorios n.c.p. para cajas de velocidad
Puertas para vehiculos automotores
Ejes-trenes—para automotores

Partes y accesorios n.c.p. para vehiculos automotores

Juegos de cables y encendido,para
hiculos automgvnes

2.8

Carrocerias para autobuses
Automoviles

0 10 30 50 Produccion Empleo Valor agregado

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014. ] Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios. Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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el 57.6% del valor agregado del sector, con lo cual dicha
participacion se incrementd de manera importante frente

Valor agregado industrial por region
Sector de vehiculos y autopartes
(2014)

La Guajira

Atlantico
Magdalena

Sucre. Cesar

Bolivar . N.Santander

Choco

Arauca

Casanare

Quindio Vichada

valle del Cauca Tolima
Meta

Huila Guainia
Cauca

Guaviare
Narifo

Putumayo | Cadueta Vaupés

Porcentaje del valor agregado
industrial del sector
02-1.17
1.17-34
M 34-146
M 146-57.6
[1 No hay datos

Amazonas

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total de materias primas
del sector de vehiculos y autopartes

(2014, %)
Juegos de cables y encendido para vehiculos
automoviles

Vidrio de seguridad para automotores, paraprisas y
similares

Llantas de caucho para buses y camiones
Llantas de caucho para automoviles

Travesarios, paneles, largueros y similares para
carrocerias

Rines para automotores
Pinturas de alta temperatura
Chasis para autobuses

Ejes -trenes- para automotores

Asientos tapizados para automotores

Partes y accesorios para ensamble de carrocerias
de automotores

Partes y accesorios n.c.p. para vehiculos
automotores

0 5 10

15 20 25

Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane 2014.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

[ I S N S U R SRS B NENU I

al 40.6% alcanzado en 2013. El departamento de Antio-
quia registro la segunda mayor participacion en la gene-
racion de valor agregado, con el 19.3% del total, cayendo
en 17.2pp frente a la participacion observada en 2013. En-
seguida se ubicaron los departamentos de Cundinamar-
ca, con el 9.9%, y Risaralda, con el 5.4% del total del valor
generado durante el afo 2014. En cuanto a la canasta de
productos, los vehiculos representaron el 47.5% de la pro-
duccidn del sector en 2014 y les siguieron en importancia:
carrocerias para autobuses (10.8%); autobuses (8.2%); y
cables y encendido para automoviles (3.6%).

Materias primas. En 2014, la principal materia prima
utilizada por los industriales del sector fueron las partes
y accesorios para automotores, las cuales registraron
una participacion del 19.3% dentro del total de materias
primas frente al 12.8% del afo 2013. Les siguieron las
partes y accesorios para ensamble de carrocerias (7.4%)
y los asientos tapizados (6.7%). Acerca de la materia pri-
ma importada utilizada en el proceso productivo, esta
representd un 18.3% de la materia prima total en 2014,
disminuyendo frente al 21.9% registrado en 2013.

Precios. En el afio 2015, los precios del sector de ve-
hiculos registraron un incremento del 5.5% anual, man-
teniendo la tendencia alcista registrada desde 2014,
cuando dichos precios crecieron un 2.5%. Dicho aumen-
to de los precios del sector durante 2015 estuvo rela-
cionado con la devaluacion del peso frente al dolar (que
alcanz6 el 37%), lo cual llevo a los productores a ajustar
los precios de sus bienes por encima de los precios fi-
nales de la industria que crecieron un 3.6% en promedio
durante 2015. Por su parte, los precios de las autopartes

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima del sector de vehiculos y autopartes
(variacion % promedio anual)

Industria

5.
5.

)

Vehiculos

5
1

Autopartes

2005 2007 2009 201 2013 2015

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.



aumentaron un 5.1% en 2015 (vs. 1.2% en 2014), su ma-
yor incremento desde 2004.

Variables externas. En 2014, el sector industrial de ve-
hiculos y autopartes tan solo destiné el 9.5% de su produc-
cion a la exportacion, disminuyendo de manera importan-
te con respecto a lo observado en 2013 (23.1%). Con ello,
el sector se ubico por debajo de la apertura exportadora
promedio de la industria (12.4%). En 2014, el mayor nivel
de apertura exportadora lo tuvo el sector de abonos y pla-
guicidas, destinando un 33.6% de su produccion al exterior.

El indicador de sensibilidad a las condiciones exter-
nas se duplic6 en 2014, pasando de 0.6 veces en 2013
a 1.2 veces en 2014. En otras palabras, el gasto en ma-
terias primas en el exterior represent6 1.2 veces los in-
gresos por exportaciones. El importante incremento del
indicador de sensibilidad a las condiciones externas fue
el resultado de un incremento del 16.3% anual de las

Vehiculos y autopartes 249

importaciones del sector en el afio 2014. Por su parte,
la Balanza Comercial Relativa fue de -0.8, mostrando la
clara vocacion importadora del sector.

Relaciones de costo. En 2014, la estructura de cos-
tos de los industriales del sector de vehiculos y autopartes
continu6 concentrada en la compra de materias primas,
las cuales representaron un 58% de los ingresos por ventas
en ese afo, disminuyendo frente al promedio del 66.2% del
periodo 2000-2014. Posteriormente se ubicaron los costos
laborales (salarios y prestaciones), los cuales representa-
ron el 42.6% de las ventas del sector en el afo 2014, incre-
mentandose de manera marcada frente al 27% del ano an-
terior. Por su parte, la energia eléctrica represento el 2.3%
de las ventas del sector (vs. 1.6% en 2013).

Indicadores de estructura sectorial. La competi-
tividad del costo laboral de las empresas vinculadas al
sector de vehiculos y autopartes fue de $1.600 (pesos

Indicadores de estructura sectorial del sector de vehiculos y autopartes

Competitividad Productividad Costo unitario

del costo laboral laboral laboral

($ miles de 2006)  ($ miles de 2006) (%)
2003 2.1 56.944 7.6
2004 3.1 77.531 6.2
2005 31 79.389 8.1
2006 B 95.331 7.4
2007 3.8 107.228 6.9
2008 2.2 74.421 1.4
2009 2.6 83.599 11.6
2010 2.7 84.799 9.5
2011 2.8 84.491 8.9
2012 2.8 90.251 9.0
2013 2.5 77.432 9.8
2014 1.6 57.950 17.2
Media (2000-2014) 2.7 77.016 9.3

Valor de las materias primas Costo laboral/

Energia eléctrica comprada/ Materia prima importada/

indice Intensidad Eficiencia Contenido de

de temporalidad del capital en procesos valor agregado
($ miles de 2006) (%) (%)
1.8 62.009 314 239
1.5 60.281 33.8 25.3
12 54.678 34.0 25.4
1.1 56.816 353 26.1
1.0 65.835 38.7 27.9
1.0 60.227 422 29.7
1.0 86.116 53.0 34.6
1.0 87.207 437 30.4
0.9 143.032 412 29.2
1.0 164.863 40.3 28.7
1.0 163.466 39.4 28.3
1.0 178.242 48.7 32.7
1.3 91.226 38.7 27.7

Apertura Sensibilidad a

consumidas/Ingresos por ventas  Ingresos por ventas Ingresos por ventas Materia primatotal  exportadora las condiciones externas
(%) (%) (%) (%) (%)
2003 71.7 7.5 3.0 67.6 14.1 35
2004 79.6 6.4 0.5 284 24.3 0.9
2005 719 8.1 0.5 24.5 29.3 0.6
2006 72.6 5.7 0.4 29.2 21.2 1.0
2007 71.3 7.1 0.4 N.D. 24.6 N.D.
2008 62.8 10.7 0.6 16.8 25.6 1.3
2009 60.2 11.3 0.6 224 9.7 0.9
2010 67.1 9.5 0.6 39.0 141 0.9
2011 67.0 13.5 1.8 59.5 16.2 2.3
2012 45.6 28.4 17 54.8 317 1.1
2013 453 27.0 1.6 21.9 23.1 0.6
2014 58.0 42.6 2.3 18.3 915 1.2
Media (2000-2014) 66.2 13.6 1.6 42.4 22.8 1.4

Fuente: calculos Anif con base en la Encuesta Anual Manufacturera (2003-2014)-Dane.

Nota: las cifras de 2011 a 2014 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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constantes de 2006) de valor agregado generado por
cada $1.000 invertidos en el pago de salarios durante
2014 (vs. $2.500 en 2013). Por su parte, la productividad
laboral, que es el valor agregado que aportd cada traba-
jador del sector, fue de $57.9 millones en el afio 2014,
retrocediendo frente al registro de $77.4 millones de un
afno atras. Asi, el indicador de productividad laboral se
ubicd nuevamente por debajo del promedio de la indus-
tria, el cual fue de $71 millones en 2014. En cuanto al
costo unitario laboral, el cual representa la proporcion
de la produccion total de la firma que se destina a pagar
los costos laborales, este se ubicd en un 17.2% en 2014
(vs. 9.8% en 2013).

La intensidad de capital o el stock de capital que
emplea la firma por cada trabajador contratado de for-

Evolucién de las exportaciones
del sector de vehiculos y autopartes
(US$ millones y variacion %)

900 845.6 60
50
800 48,
B 40
§ 700 30
600 5343 0 %
g o 4954 0 5
(=] [=]
E 00 0 £
; 200 7.3 0 2
=1 -20
200 -30
100 ey -40
0 -50
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

Principales destinos de las exportaciones colombianas
del sector de vehiculos y autopartes
(%, 2015)

otros
10.3

Estados Unidos
5.6

Pert
8.6

México
39.3

Chile
9.3

Ecuador
27.0

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

ma permanente se ubico en $178.2 millones (pesos
constantes del afio 2006) durante el afio 2014, lo cual
resultd nuevamente inferior al promedio de la indus-
tria ($240.7 millones). Por su parte, la eficiencia en los
procesos, es decir la proporcion de consumo interme-
dio usado para producir una unidad de valor agrega-
do, se ubic6 en un 48.7%, inferior al promedio de la
industria (66.9%).

Comercio exterior

Exportaciones. En el afio 2015, las exportaciones
de vehiculos y autopartes alcanzaron los US$495.4
millones, cayendo un -7.3% frente al resultado de un

Evolucién de las importaciones del sector
de vehiculos y autopartes
(US$ millones y variacion %)

7.000 20
6.000 10
S 5.000
o v 0 =R
3 =
£ 4,000 &
2 10 8
£ 3,000 s
a 2
> 2,000
1.000 -30
314
0 -40
2013 2014 2015

US$ millones FOB = \/ariaciones

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Principales origenes de las importaciones colombianas
del sector de vehiculos y autopartes
(%, 2015)

170~ - México
d 21.5

Colombia
18.6

Corea9d§I SUr Estados Unidos

11.2

Fuente: calculos Anif con base en Dane.



ano atras. Dicha caida se presentd a pesar de la de-
valuacion del peso frente al dblar del 37% en el afo
2015, lo que muestra la dependencia de las exporta-
ciones del sector frente al comportamiento de ciertos
mercados de paises vecinos. Del total exportado, los
envios a México representaron el 39.3%, recuperando
asi su posicion como principal destino de exportacion.
A este le siguié Ecuador, a donde se dirigio el 27% de
los envios. Chile fue el tercer destino, representando
un 9.3% del total.

Importaciones. En el afio 2015, las importaciones de
vehiculos y autopartes registraron una caida del -31.4%,
alcanzando un valor de US$4.043 millones. La contrac-
cién en las importaciones de productos del sector estu-
VO relacionada con la caida en las ventas de vehiculos
en el mercado al por menor de Colombia, las cuales dis-
minuyeron un -14.2% en el afo 2015. Con relacién a los
principales origenes de las importaciones, no hubo alte-
raciones en las posiciones durante 2014. México siguio
liderando la lista, con el 21.5% del total, aunque dismi-
nuyo frente al 25.9% de un afio atras, y le siguieron las
zonas francas ubicadas en territorio nacional, de donde
provino un 18.6% del total importado. Estados Unidos
continu6 como el tercer origen en importancia, repre-
sentando el 11.2% de las compras externas. Por su par-
te, Corea participo con el 9% de las compras externas de
vehiculos y autopartes en 2015.

Ante esto, Colombia sigui6 en la posicion de im-
portador neto en el sector de vehiculos y autopartes
durante 2015. En dicho afo, las importaciones fueron
cerca de 8 veces superiores a las exportaciones de ve-
hiculos y autopartes, con lo que dicha proporcién se
redujo frente a las 11 veces del afio 2014.
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Situacion financiera

El sector industrial de vehiculos y autopartes presen-
td un deterioro general en sus indicadores de rentabili-
dad en el afo 2015. El margen operacional paso del 8.7%
en 2014 al 7.6% un ano después. De la misma forma, el
margen de utilidad neta fue del 3.2% en 2014, el cual
fue 1.6pp inferior al registro del afio 2014. Por su parte,
la rentabilidad del activo (ROA) paso del 5% en 2014 al
2.8% en 2015. De igual forma, la rentabilidad del patri-
monio (ROE) disminuyd, pasando del 9.1% al 5.5%.

Los indicadores de eficiencia se mantuvieron practica-
mente inalterados entre los afios 2014 y 2015. Los ingresos
operacionales respecto a los activos fueron 0.9 veces en el
ano 2015 (vs. 1 vez en 2014), mientras que los ingresos de
la operacion representaron nuevamente 1.3 veces el costo
de las ventas en dicho afo.

Los indicadores de liquidez del sector superaron, en
todos los casos, el promedio de la industria. La rotacion
de cuentas por cobrar aumento en cerca de 13 dias, ubi-
candose en 87 dias en 2015. Asimismo, la rotacion de
cuentas por pagar aumentd de manera importante, pa-
sando de 47 a 61 dias. Por su parte, la razén corriente se
ubicd en 1.6 veces en 2015y la proporcién del capital de
trabajo respecto a los activos de la firma disminuyd, pa-
sando del 25.7% en el afo 2014 al 21.8% en 2015.

Por ultimo, respecto a los indicadores de endeuda-
miento analizados, la razén de endeudamiento pasoé del
45.3% al 48.1% entre 2014 y 2015; la deuda neta lo hizo
del 16.9% al 19.7%; y el apalancamiento financiero pasé
del 17.3% al 20.2% en el mismo periodo.

Indicadores de desempefio comercial del sector de vehiculos y autopartes

2010 2011

2012 2013 2014

Tasa de Penetracion de Importaciones (1) 66.0 726
Tasa de Apertura Exportadora (1) 10.9 13.0
Balanza Comercial Relativa (2) 09 -0.9

71.8 791 N.D. N.D.
18.0 49.2 N.D. N.D.
0.8 0.7 0.8 -0.77

Corresponde al promedio de los cuatro trimestres de cada afio. (1) Porcentaje. (2) Varia entre -1y 1.

Fuente: calculos Anif con base en Dane.
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Indicadores financieros del sector de vehiculos y autopartes

Indicador Promedio industria* 2015

Rentabilidad

Margen operacional (%) 8.7 7.6 7.7
Margen de utilidad neta (%) 4.8 32 3.1
Rentabilidad del activo (%) 5.0 28 33
Rentabilidad del patrimonio (%) 9.1 55 6.4
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.0 0.9 1.1
Ingresos operacionales/Costo de ventas (veces) 1.3 1.3 14
Liquidez
RazOn corriente (veces) 1.8 1.6 1.5
Rotacion CxC (dias) 74.4 87.3 57.1
Rotacion CxP (dias) 47.3 60.9 48.7
Capital de trabajo/Activo (%) 257 218 16.2
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 45.3 48.1 47.4
Apalancamiento financiero (%) 17.3 20.2 21.9
Deuda neta (%) 16.9 19.7 21.6

Para este sector se contd con informacion financiera de 98 empresas.

* En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa, en este sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.
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