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Cueros y calzado

1. COBERTURA

Curtiembres'

Numero de establecimientos y principales
productos. En 2001 este sector contaba con 32
establecimientos, de los cuales 28 desarrollaban su
actividad productiva en Pymes (plantas que cuen-
tan entre 10 y 200 empleados) y 4 en grandes. Los
principales productos de la rama son el cuero cur-
tido delgado de ganado vacuno, que representa
75.8% de la produccion de la rama, seguido de los
cueros charolados y barnizados, con 11.1%.

Marroquineria

Numero de establecimientos y principa-
les productos. En 2001 este sector contaba con
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Fuente: Dane y célculos Anif.

40 establecimientos que desarrollaban su acti-
vidad productiva en Pymes (plantas que cuen-
tan entre 10 y 200 empleados). Los principales
productos de la rama son las carteras, que re-
presentan 27.7% de la produccion de la rama,
sequidas de las billeteras, con 15.10%0, y las
marquillas de cuero, con 8.0%.
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Fuente: Dane y célculos Anif.

'Bajo el andlisis de la ClIU revision 3 el sector curtiembres in-
cluye la presencia de empresas de gran tamafo en el afio 2001,
las cuales eran inexistentes en el aflo 2000, de acuerdo con la
CIIU revision 2. Al incluir la informacién de acuerdo con la ClIU
revision 3, los principales indicadores de las empresas Pyme del
sector curtiembres tales como, produccion, empleo, nimero de
establecimientos, costos laborales, costos de materias primas y
empaques e ingresos operacionales presentan profundas cai-
das en 2001. Esto puede reflejar el hecho de que varias de las
empresas que en 2000 se consideraban como pequefas o me-
dianas se catalogaron como empresas de gran tamafio en el
afio 2001. Para mayor informacion respecto de la metodologia
utilizada en el presente estudio ver el anexo metodologico.
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Calzado

Numero de establecimientos y principa-
les productos. En 2001 este sector contaba con
135 establecimientos, de los cuales 97 desarro-
[laban su actividad productiva en empresas
Pymes (plantas que cuentan entre 10y 200 em-
pleados). Los principales productos del sector son
el calzado de cuero para hombre, que represen-
ta 26% de la produccion del sector, sequido del
calzado de cuero para mujer (21.0%), el calzado
deportivo de cuero (10.6%) vy las botas de cuero
para hombre (10%).

Curtiembres
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Fuente: Dane y célculos Anif.

2. CARACTERiSTICAS DE LA
PRODUCCION Y EL EMPLEO

Curtiembres

Produccion. En 2001 la produccion de las
Pymes de curtiembres ascendio a mas de $36.031
millones, participando con 21% de la produc-
cion total del sector. En el periodo comprendido
entre 1998 y 2001 las Pymes registraron una re-
duccion de su produccion, pues la tasa anual de
crecimiento promedio fue de -17.5%.

Fuente: Dane y célculos Anif.

Empleo. En 2001 el personal ocupado en la
Pyme del sector llego a 1.026 personas, contri-
buyendo con 49% del empleo total del sector.
Entre 1998 y 2001 el empleo del sector se re-
dujo de manera significativa, a una tasa anual
promedio de 9.3%.
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Fuente: Dane y calculos Anif.

Marroquineria

Produccion. Para 2001, 100% de la produc-
cion la realizaban Pymes, porcentaje muy simi-
lar al registrado en los afos anteriores. Durante
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2001 la produccion de las Pymes dedicadas a la
marroquineria llegd a cerca de $106.424 millo-
nes. Durante la mayor parte de la ultima década
la produccion del sector se contrajo continua-
mente. Sin embargo, tras tocar fondo en 1999,
la produccion comenzo a recuperarse, alcanzan-
do tasas de crecimiento elevadas en 2000 y 2001.
Aun asi, en términos reales la produccion Pyme
en 2001 se encontraba por debajo de los niveles
de 1995. Entre 1998 y 2001 el crecimiento pro-
medio de la produccion Pyme de la actividad fue
de 11.5%.
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Empleo. En 2001 la Pyme del sector de ma-
rroquineria empleo a 2.525 personas, contribu-
yendo con 100% de la generacion de empleo de
la actividad. A pesar de que es uno de los secto-
res con menor participacion en el empleo indus-
trial, es de los pocos que registré un aumento
en el empleo: entre 1998y 2001 el personal ocu-
pado en la actividad de marroquineria se
incremento a una tasa anual promedio de 3.3%.

Calzado

Produccion. Las Pymes de calzado redujeron
su participacion en la produccion de calzado de
65.25% en 1998 a 51.0% en 2001. Ello obedecio
al fuerte ajuste que sufrio la produccion de las
Pymes dedicadas a la elaboracion de calzado, que
entre 1998 y 2001 se contrajo a una tasa pro-
medio anual de -12.4%. Cabe anotar que en 2001
la produccion Pyme de calzado se recuperd,
incrementandose a una tasa real anual de 9.3%.
El valor de la produccion Pyme del sector en 2001
fue superior a los $181.425 millones.

Empleo. En 2001 las Pymes de calzado em-
plearon a 5.211 personas, cifra que represento

Marroquineria
Participacion de cada tamafio de empresa
en el empleo total
(%)
113 100.0
1992
93 | | ™ 1998 83.8
W 2001 75.7
73
51.1
53
33 [24.6 24.3
16.2
13
Pequena Mediana Grande Pyme

Calzado
Produccion Pyme 1992-2001
(indice real 1992 = 100)

120
100
80
50 60.1
40
1992 1995 1998 2001

Fuente: Dane y célculos Anif.

Fuente: Dane y célculos Anif.
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Calzado
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Fuente: Dane y célculos Anif.

55.1% del total del empleo del sector. Si bien el
empleo de la actividad se incrementd 3.1% anual
en 2001, el hecho de que la ndmina del sector
cayera durante los tres afios anteriores se reflejo
en una tasa anual de crecimiento promedio del
empleo de -14.5% entre 1998 y 2001. Las cons-
tantes reducciones en la ndmina de las Pymes
de calzado ocasionaron que en 2001 el personal
ocupado fuese inferior en 56.2% al numero de
trabajadores que empleaban estas empresas en
1992.

3. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Sensibilidad a la devaluacion. Dado que el
sector de cuero y calzado ha incrementado de
manera importante su orientacion exportadora
en los ultimos anos, se beneficia con la devalua-
cion. Sin embargo, en los ultimos afos las em-
presas han tenido que importar materia prima,
con lo cual sus costos han aumentado. Esto se
debe a que los demandantes de cuero como
insumo para productos de exportacion requie-
ren una cantidad que no ofrece el mercado na-
cional. En estos casos las empresas no se
benefician de la devaluacion. En los ultimos afos

las empresas debieron comprar materia prima
costosa por la devaluacion y también por la es-
casez mundial de cuero.

Regulacion ambiental. Este sector ha sido
senalado con frecuencia como altamente con-
taminante. Existe el riesgo de enfrentar crecien-
tes controles, en particular por medidas
adoptadas por los entes territoriales, con el con-
siguiente impacto en los costos.

4. PRECIOS Y COSTOS
Curtiembres

Precios. Los principales insumos empleados
en la actividad son los cueros frescos de ganado
vacuno, cuyos costos representan 39.09% de los
costos totales de materia prima. Los precios del
cuero sufrieron un alza sin precedentes en el afo
2000, ocasionada por la escasez de cueros ar-
gentinos y brasilefios y el sacrificio intensivo de
ganado como consecuencia del mal de las vacas
locas en todo el mundo.
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Esta situacion propicio una escasez mundial
de cuero, aumentando la demanda mundial por
cuero colombiano, brindando un estimulo a los
curtidores nacionales para exportar sus existen-
cias, creando escasez en el mercado interno, lo
cual presiond los precios al alza. A partir de 2002
los aumentos en los precios del cuero fresco na-
cional comenzaron a moderarse; sin embargo, a
la fecha éstos duplican a los observados en 2000
y son cuatro veces superiores a los registrados
en 1999. Esta situacion influyd en el creciente
peso que han ganado los costos de la materia
prima?, pues éstos pasaron de representar 52.3%
de los ingresos operacionales en 1998 a 62.3%
en 2001.

En contraste con el severo ajuste de la pro-
duccion, el sector enfrenta costos crecientes de
mano de obra: las remuneraciones, cComo propor-
cion los ingresos operacionales, pasaron de 10.7%
en 1998 a 23.8% en 2001. La desaparicion de va-
rias empresas grandes en los primeros afios de la
década del noventa, que le cedio el espacio a cur-
tidores mas intensivos en mano de obra, y la cai-
da en las ventas influyeron en el abrupto
incremento de los costos laborales como propor-
cion de los ingresos de las empresas del sector.
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Marroquineria

Precios. La principal materia prima del sector
es el cuero curtido de ganado vacuno, cuyos cos-
tos participan con 26.3% del total de los costos de
los insumos empleados en la actividad. El sector
marroquinero enfrentd un aumento de sus costos
de materias primas entre 1999 y 2002, periodo en
el que los precios del cuero curtido crecieron por
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2 Incluye el valor de las materias primas, materiales y empaques.
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Marroquineria
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encima de los de los productos de cuero: 13.3%
frente a 5% en el periodo 1999-2002.

En 2003 se observo un cambio de tendencia
que favorecio a las Pymes del sector: mientras
que el precio del cuero curtido registro un des-
censo de 0.7% anual, los productos del sector
marroquinero registraron un aumento en sus
precios de 11.7%.

Durante 2001 los costos laborales representa-
ron 18.3% de los ingresos operacionales del sector,
continuando la tendencia decreciente observa-
da en los tres afios anteriores. En contraste, los
costos de la materia prima' como proporcion del
ingreso operacional, que se redujeron entre 1992y
2000, pasando de 51.5% a 35.109, se incrementaron
en 2001 al representar 40.4% del ingreso.

Calzado

Precios. La principal materia prima del sec-
tor es el cuero curtido de ganado vacuno, que
responde por 41.1% del consumo de materias
primas.

Fuente: Dane y célculos Anif.

Como se observa en el grafico, mientras que
entre 1992y 1998 los precios de esta materia pri-
ma se mantenian creciendo por debajo de los del
bien final, a partir de 1999 vy hasta 2002 crecie-
ron por encima de éstos: 13.3% frente a 8.2%.

En 2003 se observo un cambio de tendencia
que favorecio a las Pymes de calzado: mientras
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"Incluye el valor de las materias primas, materiales y empaques.
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Calzado _
Costos laborales y de materias primas como
proporcion de los ingresos operacionales
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Fuente: Dane y célculos Anif.

que la materia prima registro un descenso en sus
costos de 0.7%, los productos del sector calzado
registraron un aumento de 2.3%. Al mejor com-
portamiento de los costos de materia prima con-
tribuyo la menor devaluacion del tipo de cambio,
que favorece los costos de importacion de ma-
terias primas del sector.

5. RELACION CON LOS
MERCADOS EXTERNOS

Curtiembres

Actividad Pyme. En 2001 las exportaciones,
que ascendieron a US$1.6 millones, representa-
ron 10.2% de la produccion del sector, por de-
bajo de la participacion de 27.7% que lograron
el aflo anterior, y del coeficiente exportador de
la gran empresa, que se ubico en 50.6%. Aunque
la coyuntura reciente de Venezuela perjudico a
las exportaciones, hecho que se reflejo en la cai-
da del coeficiente exportador tanto de la Pyme
como de la gran empresa, la recuperacion de la

Fuente: Dane y célculos Anif.

demanda del pais vecino durante el presente afo
podria incentivar de nuevo las ventas a este des-
tino.

Importaciones. Aunque ha venido crecien-
do, la competencia que afronta la actividad
curtidora es la menor al interior del sector de
cueros en su conjunto. Las importaciones parti-
cipan con 16% del consumo aparente. Las im-
portaciones de curtiembres que realiza el pais,
que habian crecido ininterrumpidamente desde
1991, vienen reduciéndose a tasas importantes
desde febrero de 2002. En el afio 2003 registra-
ron una reduccion de 39.1%, alcanzando US$4.5
millones.

Marroquineria

Actividad Pyme. En 2001 las exportaciones
representaron 26.0% del total producido por las
Pymes del sector, cifra igual a la registrada el
afno anterior. La alta exposicion a los mercados
externos beneficia a las empresas Pymes dedi-
cadas a la marroquineria, en tanto que les per-
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Fuente: Dane y célculos Anif.

mite diversificar sus ingresos en épocas de gran-
des caidas de la demanda interna. Las ventas al
exterior de las Pymes ascendieron a US$12.0
millones en 2001.

Importaciones. Las empresas Pymes de la ac-
tividad estan expuestas a la competencia de pro-
ductos foraneos, pues éstos participan con 49%
del consumo aparente. Las importaciones, que
habian crecido ininterrumpidamente desde 1991,
vienen reduciéndose desde el primer semestre
de 2002. En 2003 la reduccion de las importa-
ciones fue de 13.2%, con lo que sumaron un valor
de US$17.3 millones.

Calzado

Actividad Pyme. Las exportaciones de cal-
zado realizadas por la Pyme representaron 8.8%
de la produccion en 2001, cifra que resulto su-
perior al 5.4% registrado un afo atras. No obs-
tante, el coeficiente exportador de la pequefay
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Fuente: Dane y célculos Anif.

mediana empresa es inferior al de las empresas
de gran tamano, pues éstas exportaron en 2001
el equivalente a 31.4% de su produccion. De
hecho, la participacion de las exportaciones de
las Pymes en el total de las ventas al exterior de
calzado ascendio apenas a 22.5% en 2001, cuan-
do su produccion, como se menciono anterior-
mente, represento un poco mas de la mitad del
total producido por la actividad.

Importaciones. El sector enfrenta una impor-
tante competencia de productos importados, ya
que éstos acaparan 53% del total del consumo
aparente. Las importaciones de calzado, que en
2002 decayeron 27.1%, como consecuencia de la
devaluacion y la menor demanda, se recuperaron
en la sequnda mitad de 2003, creciendo 10.0% al
final del afo, ajustando un valor de US$35.5 mi-
llones. El mejor comportamiento de la demanda
interna y la moderacion en los incrementos de
los precios del cuero fueron factores que estimu-
laron el incremento de las importaciones.
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CURTIEMBRES (Participacion en las variables del sector)
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Empleo Valor agregado Sueldos y salarios Activos fijos
1998 2001 1998 2001 1998 2001 1998 2001
Pequefia 29.7 26.6 28.7 14.1 15.6 19.4 341 18.4
Mediana 28.6 25.9 28.1 4.6 27.4 23.8 12.7 10.8
Grande 4.7 51.4 43.2 81.3 57.0 56.8 53.2 70.8
Pyme 58.3 48.6 56.8 18.7 43.0 43.2 46.8 29.2
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
N2 personas Miles de $ Miles de $ Miles de $
Valores absolutos  3.072 2.113 53.691.620  55.328.186 11.987.580 10.012.982 101.868.869 85.732.512

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (1998, 2001).

EMPLEO, VALOR AGREGADO, SALARIOS Y ACTIVOS FIJOS POR TAMANO DE EMPRESA

MARROQUINERIA (Participacion en las variables del sector)

Empleo Valor agregado Sueldos y salarios Activos fijos
1998 2001 1998 2001 1998 2001 1998 2001
Pequena 37.3 16.2 337 14.7 336 13.0 309 20.2
Mediana 62.7 83.8 66.3 85.3 66.4 87.0 69.1 79.8
Grande - - - - - - - -
Pyme 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
N2 personas Miles de $ Miles de $ Miles de $
Valores absolutos  2.714 2.525 35.323.097  52.041.435 11.161.957  13.550.448 24.210.050 36.857.171

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (1998, 2001).

EMPLEO, VALOR AGREGADO, SALARIOS Y ACTIVOS FIJOS POR TAMANO DE EMPRESA

CALZADO (Participacion en las variables del sector)

Empleo Valor agregado Sueldos y salarios Activos fijos
1998 2001 1998 2001 1998 2001 1998 2001
Pequefia 39.5 24.4 306 20.5 30.0 235 31.0 21.7
Mediana 33.9 308 326 275 35.0 36.5 28.0 27.2
Grande 26.7 44.9 36.8 51.9 35.0 40.0 41.0 51.1
Pyme 73.3 55.1 63.2 48.1 65.0 60.0 59.0 48.9
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
N2 personas Miles de $ Miles de $ Miles de $
Valores absolutos 11.360 9.451  149.507.944 159.894.850 36.104.842 36.828.612  111.880.950 136.825.527

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (1998, 2001).

Nota: Este sector no cuenta con andlisis ni informacion financiera por falta de representatividad de la muestra. Ver metodologia de la evolucion

financiera.
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EMPRESAS PYMES REGISTRADAS POR EL DANE EN 2001

SECTOR CURTIEMBRES

NOMBRE Cliu TAMANO
Curtido y preparado de cueros

Invatam Ltda. 1910 Pequena
Salpa de Colombia S.A. 1910 Pequena
Industrias Vicueros y Cia. Limitada 1910 Pequefa
Curtimbres Ancon S.A. 1910 Mediana
Curtiembres Faca 1910 Pequefa
Colombo ltaliana de Curtidos 1910 Pequefa
Curtiembres El Principe Ltda. 1910 Pequefa
Geca Tannery Ltda. 1910 Pequefa
Curtiembres El Reno Ltda. 1910 Pequefa
Curtiembres EIl Céndor Ltda. 1910 Pequefa
Curtiembres San Carlos 1910 Pequena
Quimica It Ltda. 1910 Pequena
Curtidos Universal 1910 Pequefa
Curtiembres Inmacu S.A. 1910 Mediana
Panamerican Leather S.A. 1910 Mediana
Curtiembres Cucuta 1910 Pequena
Curtimbres Sierra Pérez 1910 Pequefa
Curtiembres Sierra Correa 1910 Pequefa
Curtaner Ltda 1910 Pequena
Curtiembre Rio La Maria Ltda. 1910 Pequefa
Curtiembres Roldan 1910 Pequena
Americana de Curtidos Ltda. y Cia. S.C.A. 1910 Mediana
Universal de Curtidos 1910 Pequefa
Curtiembres Rios 1910 Pequena
Curtiembres El Bosque 1910 Pequefia
Curtiembres Fagarcia 1910 Mediana
Pieles Cartago 1910 Mediana
Curtiembres Tobdn y Rivera y Cia. Ltda. 1910 Mediana
Curtipieles Ltda. 1910 Mediana
Lefa S.A. 1910 Mediana

DEPARTAMENTO

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Cundinamarca
Norte de Santander
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Risaralda
Santander
Valle

Valle

Valle

Valle

Valle

Valle

Valle

Fuente: Dane.
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EMPRESAS PYMES REGISTRADAS POR EL DANE EN 2001
SECTOR MARROQUINERIA

NOMBRE Cliu TAMANO DEPARTAMENTO

Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano y similares elaborados en cuero

Corsini 1931 Pequefa Antioquia
Carteras Richar's 1931 Pequefa Antioquia
Colombiana de Billeteras Colbi 1931 Pequefa Antioquia
Manufacturas de Cuero Estrella Ltda. 1931 Pequena Antioquia
Arte En Piel 1931 Pequefa Antioquia
Comercializadora Patagonia y Cia. Ltda. 1931 Pequefa Antioquia
Marquillas y Accesorios 1931 Mediana Antioquia
Mesace 1931 Mediana Antioquia
Industria Manufacturera L F P 1931 Pequefa Bogota
Creaciones Greisbal Ltda. 1931 Pequefa Bogota
Fabrica de Carteras La Bogotana 1931 Pequena Bogota
Manufacturas Jugar Ltda. 1931 Pequefa Bogota
Manufacturas Volare S.A. 1931 Pequefa Bogota
Industrias Argos 1931 Pequefa Bogota
Cumacol 1931 Pequefa Bogota
Industria Marroquinera Bisonte 1931 Pequena Bogota
Dog Toys Ltda. 1931 Pequefa Bogota
Bisont"S Leather Ltda. 1931 Pequena Bogota
Manufacturas Rical Ltda. 1931 Pequena Bogota
Atlantic Leather Ltda. 1931 Pequena Bogota
Toy's Can Ltda. 1931 Mediana Bogota
Proalpet S.A. 1931 Mediana Bogota
Petco Ltda 1931 Mediana Bogota
Disefos y Modelos Praga E.U. 1931 Mediana Bogota
Cameli Ltda. 1931 Mediana Bogota
Our Bag Ltda. 1931 Mediana Bogota
Marroquinera S.A. 1931 Mediana Bogota
Industrias Recanal Ltda. 1931 Mediana Bogota
Trianon Articulos Finos de Cuero 1931 Mediana Bogota
Manufacturas Cassani Ltda. 1931 Mediana Bogota
Colec Investment Corp. 1931 Mediana Bolivar
Taller del Cuero 1931 Pequefa Caldas
Almar Marroquinera C.I. Ltda. 1931 Pequenia Cauca
Juguetes Caninos S.A. 1931 Mediana Cundinamarca
lii Milenio S.A. 1931 Pequefa Santander
Chic Marroquineria Ltda. 1931 Pequenia Santander
Macforabel Ltda. 1931 Pequena Santander
Bolsos y Marroquineria Ltda. 1931 Pequefia Santander

Fuente: Dane.
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Fabricacion de calzado de cuero y piel, con cualquier
tipo de suela, excepto calzado deportivo

Calzaflor Ltda. 1921 Pequena Antioquia
Calzager S.A. 1921 Pequena Antioquia
Calzado Alicante y Cia Ltda. 1921 Pequena Antioquia
Calzado Mohicano Sport 1921 Pequena Antioquia
Calzado Carioca Ltda. 1921 Pequena Antioquia
Curupay Ltda. 1921 Pequena Antioquia
Calza 3 Ltda. 1921 Pequena Antioquia
Calzado Rodeo Ltda. 1921 Pequena Antioquia
D Zanti 1921 Pequena Antioquia
Calzado 70 1921 Mediana Antioquia
Alpha 1921 Mediana Antioquia
Calzado Kondor 1921 Mediana Antioquia
Artesa S.A. 1921 Mediana Antioquia
Ensenada S.A. 1921 Mediana Antioquia
Gaussi S.A. 1921 Mediana Antioquia
Fabrica de Calzado Camody 1921 Pequefa Atlantico
Inversiones Borrero y Cia. Ltda. 1921 Pequefa Atlantico
Remco Ltda. 1921 Mediana Atlantico
Calzado Alexander Alexini 1921 Pequefa Bogota
Manufacturas de Cueros Estivo 1921 Pequefa Bogota
Calzado Stiffaly 1921 Pequena Bogota
Zapatitos Kioo's 1921 Pequena Bogota
Rhado Star Ltda. 1921 Pequefa Bogota
Fabrica de Calzado Barbarella 1921 Pequefa Bogota
Calzado Sportmidas 1921 Pequefa Bogota
Berpa Ltda. 1921 Pequeha Bogota
Botas Bot S 1921 Pequefa Bogota
Orval Ltda 1921 Pequefa Bogota
Calzado Corrado Ltda. 1921 Pequefa Bogota
Fabrica de Calzado La Gran Colombia 1921 Pequefa Bogota
Calzado Balet 1921 Pequefa Bogota
Calzado Atlas Ltda. 1921 Pequefa Bogota
Calzado Pardelly 1921 Pequefa Bogota
Fabrica de Calzado Verona Sport 1921 Pequefa Bogota
Calzado Magnolia y Calzado Azzahi 1921 Pequena Bogota
Boston Shoes Ltda. 1921 Pequefa Bogota
Errantte Ltda 1921 Pequena Bogota
Fabrica de Calzado Tihany 1921 Pequefa Bogota
Calzado Gonzo 1921 Pequefa Bogota

Industrias Aquiles S.A. 1921 Mediana Bogota



EMPRESAS PYMES REGISTRADAS POR EL DANE EN 2001
SECTOR CALZADO

NOMBRE

Imacal Ltda.

Manufacturas de Calzado Gambinelli
Fabrica de Calzado Vellocino
Industrias Almirante Ltda.
Fabrica de Calzado Gerama Ltda.
Procal S.A.

Creaciones Henry Rugeles
Creaciones Valderrama
Calzado Stampi Ltda.

Ban Ban Shoes Ltda.
Calzado Shopper

Calzado Capriatto

Alpaca Ltda.

Kosta Azul-Calzado-Cinturones
Fabrica de Calzado Marasol
Calzado Helga

Calzado Parliament

Calzado Parisotto

Calzado Galaxia

Disefios

Disefitos

Calzado Vifa Modelos Ltda.
Calzado Universo y Cia Ltda.
Calzado Monamy Ltda.
Calzado Pasqualli
Creaciones Yoli

Calzado Pilatos

Calzado Alcira

Calzado Sandra Benetty
Calzado Antolinez

Calzado Lisseth

Calzado Dispon

Calzado Carlota
Calzado Ana Maria

Calzado Deportivo "lbagué”
Grupo del Valle Ltda.

Status Colection

Calzado Anored

Aliatt

Disenos Beatriz Cajiao
American Shoes Ltda

Jack T. Galewski y Cia Ltda.
Disefnos Hy R Ltda.

Cliu

1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921

TAMANO

Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefa
Pequefa
Pequena
Pequefa
Pequefa
Pequena
Mediana
Mediana
Pequena
Pequefa
Pequena
Pequena
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequena
Pequena
Pequefa
Pequena
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequena
Pequena
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa

CUEROS Y CALZADO [ 77

DEPARTAMENTO

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Caldas
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Tolima
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
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SECTOR CALZADO

NOMBRE Cliu TAMANO
Calzado Ricali 1921 Pequefia
Vivaldi Ltda 1921 Pequefa
Giorgio Sport S.A. 1921 Pequefa
Fancaltti Ltda. 1921 Pequefia
Industrias Roggers Ltda 1921 Pequefia
Manufacturas del Valle Ltda. 1921 Pequefa
Manufacturas A.F. Ltda. 1921 Mediana
Calzado Rigone 1921 Mediana
Fabrica de Calzado Rémulo Ltda. 1921 Mediana
Calzado Cali 1921 Mediana

DEPARTAMENTO

Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle

Fuente: Dane.



