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Centro de Estudios Econémicos

Una reforma que castiga
a los mas jovenes

- La reforma convierte el contrato de aprendizaje en un contrato
laboral pleno, elevando los costos de contratacion en mas del
105% (de $1.075.027 a $2.204.727 mensuales) al incluir todas
las prestaciones laborales tradicionales.

» Al equiparar los costos de un aprendiz con los de un trabajador
experimentado, las empresas perderan elincentivo econdmico
para contratar jévenes sin experiencia, optando por personal
ya formado.

- Lo anterior, compromete las oportunidades de primer empleo de
millones de jovenes, limitando a las empresas al cumplimiento
minimo de cuotas legales y reduciendo la contratacion voluntaria.

Larecién aprobada reforma laboral en Colombia transformad radicalmente el
contrato de aprendizaje, convirtiéndolo de una figura especial de vinculacion
laboral con fines formativos en un contrato laboral pleno. Esta modificacién
representa un cambio significativo en los incentivos que proporcionaba esta
politica como instrumento para fomentar elempleo juvenil, generando impli-
caciones econémicas significativas que amenazan la insercion laboral de los
jévenes, especialmente aprendices del SENA.

Desde 2002, el contrato de aprendizaje funcionaba como un puente estra-
tégico entre la educacién y el mundo laboral, caracterizado por su finalidad
exclusivamente formativa y una estructura de costos diferenciada que bene-
ficiaba tanto a estudiantes como a empresas. Lo aprobado en el articulo 23
cambia esta esencia, estableciendo que el contrato de aprendizaje ahora se
regira por las normas del Cddigo Sustantivo del Trabajo como “un contrato
laboral especial y a término fijo”.

El cambio mas critico radica en la estructura de costos. Con el contrato de
aprendizaje, los aprendices del SENA recibian apoyo econémico del 50% del
salario minimo durante la etapa lectivay 75% durante la practica, equivalen-
te a $1.075.027 mensuales. Con la reforma, se establece el 75% del salario
minimo en la etapa lectiva y el reconocimiento del 100% de un salario mini-
mo durante la etapa productiva en la empresa.

La transformacion mas grande surge con la extension de las prestaciones
laborales. Mientras el contrato anterior solo contemplaba aportes de riesgos
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profesionales (ARL) durante la etapa productiva, la reforma incorpora la afiliacion
completa al sistema de seguridad social como trabajador dependiente. Esto in-
cluye aportes de pension, y el reconocimiento integral de prestaciones tales como
cesantias, intereses de cesantias, vacaciones, y prima de servicios. Estos costos
adicionales alcanzarian los $2.204.727 mensuales, un valor mayor respecto a los
$1.075.027 que establecia en contrato de aprendizaje (Tabla 1).

Esta nueva estructura eleva los costos totales de contratacion por aprendiz a mas
del 105% respecto al modelo anterior, y puede hacer equivalentes a los de un tra-
bajador regular con experiencia y formacion profesional completa. En ese sentido,
los mayores costos generan incentivos negativos para la contratacion. Cuando los
costos de un aprendiz se aproximan a los de un trabajador experimentado, las em-
presas potencialmente optaran por la segunda alternativa, reduciendo oportunida-
des para jovenes sin experiencia laboral.

Tabla 1. Costos asociados a la vinculacién de aprendices
(antes vs. ahora con la reforma laboral)

Costos totales de emplear un aprendiz en etapa ctiva

Concepto Antes de la reforma Con reforma
Contrato de aprendizaje Contrato laboral

Salario $1.067.625 $1.423.500
Auxilio de transporte $- $200.000
Pension $ - $170.820
Salud* $ - $-
Vacaciones $ - $59.360
Prima legal $- $135.238
Cesantias $ - $135.238
Intereses de cesantias $- $16.229
Caja de compensacion $- $56.940
ARL (Asumiendo clase | de riesgo) $7.402 $7.402
Total $1.075.027 $2.204.727

*La ley 1607 de 2012 exonera a los empleadores del pago de aportes a salud por aquellos trabajadores cuyo salario mensual no
supere los diez (10) salarios minimos mensuales vigentes.
Fuente: elaboracion ANIF.

Por otro lado, el impacto trasciende la vinculacién de aprendices SENA, pues el con-
trato constitufa un mecanismo versatil que articulaba diversos sectores educativos.
Los datos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) de 2024 muestran que: 4
de cada 10 contratos beneficiaban estudiantes SENA, 5 de cada 10 a universitarios en
préactica profesional, y 1 de cada 10 a estudiantes de instituciones privadas de forma-
cién laboral, evidenciando el amplio uso de esta figura dentro la poblacion estudiantil.

En ultimas, la conversion del contrato de aprendizaje en una relacién laboral tradi-
cional desconoce las particularidades del proceso formativo y los incentivos ne-
cesarios para promover el empleo juvenil. Al equiparar costos entre aprendices y
trabajadores experimentados, la reforma elimina los incentivos econémicos para la
insercion de los jovenes, convirtiendo la contratacion en una obligacion legal cos-
tosa. Esta distorsion llevara a que las empresas se limiten al cumplimiento minimo
de cuotas legales, eliminando la contratacion voluntaria que beneficiaba a una po-
blacion con mayores tasas de desempleo en comparacion con la media nacional.

ANIF - Centro de Estudios Econémicos | www.anif.com.co @ 0 @ o O
Calle 70 A No. 7-86. PBX: 744 67 00, Bogota D.C. | E-mail: anif@anif.com.co | @ANIFCO @AnifOficial @ANIF @ANIFCO_ @AnifOficial @ANIFCO_


https://twitter.com/ANIFCO
https://www.anif.com.co/
https://www.facebook.com/AnifOficial
https://www.linkedin.com/company/anif-centro-de-estudios-economicos/mycompany/
https://www.instagram.com/anifco_/
https://www.youtube.com/@ANIFoficial
https://www.tiktok.com/@anifco_

