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PRESENTACION

La historia de ANIF - Centro de Estu-
dios Econdmicos inicia en 1974, ano
en que fue fundada por los lideres de
la actividad financiera colombiana
con el fin de promover el progreso del
pais, con base en los principios econo-
micos de la libre empresa. ANIF esuna
entidad sin animo de lucro, abierta a
toda institucion financiera privada.

Durante los Ultimos anos, ANIF ha de-
dicado gran parte de su actividad a la
prestacion de servicios especializados
para el sector financiero y las empre-
sas en general, incluyendo estudios
de prospectiva econdémica, sectorial,
estudios sobre micro, pequefa y me-
diana empresa, realizacion de semi-
narios sobre temas econémicos y or-
ganizacion de premios especializados
a nivel nacional.

Desde su creacion, ANIF ha jugado un
papel de liderazgo en la defensa de
la economia privada y las propuesta,
esenciales, para la adecuada politica
econdmica. Sus investigaciones, su
capacidad de analisis y la solidez téc-
nica de sus propuestas han hecho de
ANIF uno de los principales centros
de estudios econdmicos de Colombia,
con amplia influencia en la opinién
publica y en los medios dirigentes.

Con el paso de los ahos y como res-
puesta a la modernizacion de la vida

nacional, ANIF dejo de ser un gremio
comun para convertirse en un centro
de pensamiento, o Think Tank priva-
do, como se conoce este tipo de enti-
dades en el mundo.

Como es natural, ANIF conserva su ca-
pacidad de influencia, fruto del prestigio
gue ha adquirido gracias a la calidad de
sus estudios y pronunciamientos. ANIF
cuenta con grandes fortalezas que le
han dado un diferencial que ha aporta-
do a su credibilidad, influencia y opinion:

El respaldo de las instituciones afilia-
das cuyo prestigio, solidez y seriedad
se destacan en el sector financiero co-
lombiano (Bancos, Administradoras de
Fondos de Pensiones, Fiduciarias, Com-
panias de Seguros, entre otros).

Un equipo de investigadores compe-
tente, con sélida formacion académi-
ca y larga experiencia en los temas
de trabajo de ANIF. Una moderna in-
fraestructura de investigacion confor-
mada por una completa base de da-
tos, biblioteca especializada, y acceso
a datos de entidades semejantes de
otros paises. Sus alianzas estratégicas
con Fedesarrollo, las Cdmaras de Co-
mercio Regionales, Andi, ademas de
entidades del exterior como el Banco
Mundial (BM), el Council of the Ame-
ricas AS/COA, Amazon Web Services y
United HealthCare, entre otros.



1. Publicaciones peridédicas

Durante 2020, ANIF publicé 184 informes econdmicos con circulacion periddica
en las que se abordaron temas de mayor relevancia en el pais.

. Informe Semanal

Cada edicion de El Informme Semanal tie-
ne un analisis profundo e independien-
te sobre los hechos econdmicos y socia-
les mas relevantes del pais. El Semanal
ANIF es un referente para latoma de de-
cisionesy consulta tanto en el sector pu-
blico como privado, en particular, en los
sectores financiero, industria, comercio,
construccion y servicios.

También incluye un resumen de los
principales indicadores econdmicos
nacionales e internacionales. En el
2020 se publicaron gran cantidad de
informes con impacto significativo,
en particular en lo relacionado con la
crisis que genero el coronavirus y las
respuestas que tuvo el Gobierno Na-
cional para enfrentar la pandemia,
tanto en los temas de salud como en
los econdmicos. En el 2021, este docu-
mento circulara con 24 ediciones que
incluirdn, entre otras cosas, un analisis
completo de todos los temas relacio-
nados con la evolucion de la pande-
mia y la recuperacion de la economia
y el empleo.
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ANALISIS DE LA MORTALIDAD
POR SARS-COV-2 EN LAS
CIUDADES DEL MUNDO

El estado de avance de la pandemia por SARS-CoV-2 a ni
vel internacional muestra que, diez meses después de que la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) decretara el nivel mas
alto de alerta, hay transi 6n comunitaria' en 127 de 219 paises
que tienen casos activos. Esa situacion pone de presente la ne-
cesidad de generar nuevas politicas publicas que permitan mi-
tigar los impactos econémicos de la pandemia mas alla de las

medidas restrictivas. Lo anterior exige desarrollar nuevos anali-
sis estadisticos y econométricos gue permitan un mejor enten-
dimiento de la enfermedad, con especial énfasis en los centros
urbanos, pues son los lugares de mayor densidad poblacional y
donde, por las dinamicas laborales y productivas, hay probabili
dades mas altas de contagio del virus.

A nivel mundial, con datos reportados por la OMS?, se regis-
tran mas de cincuenta millones de casos (50.459.886) y un mi
lI6n de muertos (1.257.523), lo que implica una tasa aproximada
de mortalidad de 2.49%. En un primer bloque se encuentran
los pafses del continente americano (21.842.460 casos, 660.506
muertes y una tasz aproximada de mortalidad de 3.02%) y eu
ropeo (13.366.83 1y 2.34%), que concentran la mayor par
te de los casos. Los paises del Sureste Asigtico (9.743751,150.538

*Segin la clasificacion de la OMS (2020) corresponde a |a fase en la cual en un territorio
determinado existen brotes amplios de transmisién local a los cuales no se les puede
hacer un vinculo claro con una cadena de transmisién o conglomerados sin relacién mu:
tuaen varias zonas del mismo territorio,

2En todo el docurnento estarmos utilizando la informacién con la misma fecha de corte
enlac I realizar I lisis e & esdecir
3l 10 de noviembre de 2020.
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Losinformessemanalespublicadosdurante2020sedifundieronal2.563correos
electronicos y se publicaron un total de 27 que relacionamos a continuacion:

Titulo del informe

Edicion

publicaciéon

1492 ene-13 Desafios de Politica Econdmica 2020

1493 ene-20 Ley de Financiamiento 2.0 y Tributacion 2020-2023

1494 ene-27 Desafios de las Pymes de Ingenieria en Colombia

1495 feb-3 Sobrevaloracion en los Mercados de Capitales y
Perspectivas para 2020

1496 feb-10 ananciam_ignjto de la Infraestructura Vial en Colombia:
Tiempos dificiles

1497 feb-18 La Gran Encuesta Pyme ANIF: Hallazgos estructurales 2006-2019

1498 feb-24 Crecimiento Real del PIB en 2019 y Perspectivas para 2020

1499 mar-6 Retos y reflexiones sobre el Comercio Exterior en Colombia

Coronavirus y guerra de precios del petréleo:
1500 mar-10 Choques externos que cambiaron los escenarios
macroecondmicos de Colombia

Emergencia econdmica en tiempos del SARS-COV2:

1501 mar-18 Llegd la hora de hacer esfuerzo conjuntamente
1502 mar-25 SARS-Cov2: El Coronavirus que nos llevd por otro camino
SARS-Cov2: Impacto de los ingresos laborales de los
1503 abr-15 ;
colombianos, el consumo de los hogares y el PIB
1504 abr-28 De aislamientos y curvas: se desplaza la epidemioldgica,
mas no se aplana, mientras que la econdmica se hunde
Crecimiento del PIB en el primer trimestre de 2020:
e ilElLe el efecto del virus se sintié con fuerza
1506 Un-1 La epidemiay el aislamiento se llevan por delante el empleoy
Jun- los ingresos de los hogares
1507 jun-16 Balance Global de la Evolucion del SARS-Cov2: Altas y bajas
. ;Qué pasod con la industria en la crisis de 19997:
1508 Jun-24 Indicios sobre la coyuntura actual
. Diferencias regionales en la evoluciéon e impacto del
1509 jul-2 coronavirus en Colombia
1510 jul-31 De demandas y Reformas al Estatuto Tributario
151 ago-21 Crecimiento, covid y aislamiento: El peor registro de la historia
:Qué nos dice el Proyecto de Presupuesto General de
1512 ago-25 la Nacion para 2021?
1513 ago-3] La urgencia de reabrir el Aeropuerto Internacional El Dorado
1514 16 Andlisis comparativo del SARS-COV2: ;Qué explica la
Sep- variabilidad en los datos de mortalidad en el mundo?
El mercado laboral empezé a responder a la reactivacion
1515 oct-2 de la economia
1516 oct-16 Retos del sistema de salud en la post-pandemia
1517 nov-19 Resultados del PIB en el tercer trimestre de 2020:
© Entre buenas y malas noticias
1518 dic-15 Andlisis de la mortalidad por SARS-COV2 en las ciudades

del mundo



Comentario Econémico del Dia

Una publicacion que resume los te- tenerse informado acerca de los
mas mMas importantes de la actuali- principales hechos que tienen rele-
dad econdmica desde un punto de vancia en la economia nacional.
vista analitico. Permite al empre- libre consulta en el sitio web de ANIF
sario y al publico en general man-  (www.anif.com.co).
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Anélisis de la mortalidad por SARS-CoV-2 El bienestar de los hogares va de la mano
en las ciudades del mundo de la recuperacién de los ingresos laborales
El mercado laboral en octubre de 2020:
nes de migacion de cotagio y de proteccion de la 12020 v s un o it par el sector oy ¢ digns, monear en gyl i mejores resultados, pero los retos contindan
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Plejo para las familias del pais. mismo, entre 2018 y 2019, el porcentaje de colom-
blaioe o ingresox o, datalo g fa e te Ik Gréfico 1. Pérdida de ingresos laborales
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En 2020 se difundieron 477125 correos electronicos y se publicaron un total de
75 informes que relacionamos a continuacion:

Fecha de Titulo del informe

publicaciéon

ene-14 Inflacion de 2019 y prondstico para 2020
ene-15 Perspectivas del precio del petrdleo: entre la geopolitica y los fundamentales

Agenda investigativa de ANIF durante 2019:
Enero ene-21 Incertidumbre macro-global y desafios externos

ene-22 Tensiones del mercado laboral, productividad e incremento del SML
ene-28 Liquidez en el mercado de Repos de Estados Unidos: ;QE o no QE?

ene-30 Reforma al Sistema General de Regalias: Acto Legislativo No. 05 de 2019



Fecha de

publicacién

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

feb-5
feb-6
feb-11

febl3

feb-20

feb-21

feb-25
feb-26
mar-11

mar-13
mar-16
mar-20

mar-27
mar-30
mar-31

abr-1
abr-2
abr-6
abr-16
abr-21
abr-24
abr-30
may-7
may-11
may-13
may-14
may-18
may-21
un-3
jun-4
jun-5
jun-8
jun-9
jun-17
jun-19
jun-24

jun-26

Titulo del informe

Tregua en la Guerra Comercial Estados Unidos-China: Acuerdo Fase 1
Indicador Pyme Anif: resultados del segundo semestre de 2019
Inflacion de enero de 2020 y el moderado ritmo de recuperaciéon econdmica

Indice de Riesgo Fiscal Anif (IRFA): Espacio contra-ciclico
fiscal en las economias desarrolladas

Faltantes de ahorro pensional y las soluciones de la Economia
del Comportamiento

Efectos de la mayor concentracion de mercado en Estados Unidos
Rentabilidad cafetera y Fondo de Estabilizacion de los Precios del Café
Sector Minero-Energético: balance de 2019 y perspectivas para 2020

Retos del Financiamiento Pyme en Colombia: Gran Encuesta Pyme de ANIF
Educacion en Colombia: Avances en cobertura y desafios en calidad

Inflacion de febrero de 2020 y las respuestas de las autoridades
monetarias por el COVID-19

Empleo en Colombia: balance 2019 y retos de un incierto 2020

Actualizacion de las proyecciones de crecimiento de ANIF:
efectos del SARS-Cov2 en la economia colombiana

indice de Sufrimiento Macroeconémico:
efectos del SARS-Cov2 en el aflo 2020

Desempefio del mercado laboral en febrero de 2020:
panorama complejo en ausencia del SARS-Cov2

No cambiemos un mal muy malo, por otro peor:
decisiones clave para superar los impactos del SARS-Cov2

Efectos del SARS-Cov2 sobre el desempefio de los mercados financieros

Inflacion de marzo de 2020:
primeros efectos de la propagacion del SARS-Cov2

Decreto 558 de 2020: analisis

Lecciones del SARS-CoV-2:
necesidad de implementar una Renta Basica Semi-Universal

Populismo, Sector Financiero y SARS-CoV-2: Combinaciéon Peligrosa

Ayudas directas para el pago de la ndmina empresarial:
estrategia para proteger el empleoy el ingreso de los hogares

Secuelas del SARS-CoV-2 en el transporte aéreo y propuestas de alivio
Modelos epidemiolégicos: una herramienta util pero limitada

Estrategia de proteccion al empleoy los ingresos de los trabajadores formales
Mas alla de la curva, hay que enfocarse en indicadores hospitalarios

Los Independientes no Pobres: la Poblacién olvidada

Financiamiento formal de las microempresas: un desafio constante

Las Primeras Buenas Noticias:
La Demanda de Energia empieza a recuperarse

Decreto 558 de 2020: analisis
Bajo ahorro en las microempresas: reto para la educacioén financiera
Inflacion en mayo: la economia se desacelera

Primeros Impactos de la Epidemia y el Aislamiento sobre
el Desempeno Macroeconémico

El Sesgo Antiexportador También se Refleja en las Pymes

Balance global del SARS-CoV-2:
un panorama mas amplio sobre la evolucién de la pandemia

Balance Global del SARS-Cov-2: Andlisis Comparado Entre Paises

La industria manufacturera en la crisis de 1999:
indicios sobre la coyuntura actual
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Fecha de

publicacién

Titulo del informe

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

jul-1
jul-3

jul-7

jul-10
jul-16
jul-17

jul-22
jul-24
ago-4
ago-10
ago-12
ago-18
ago-28
sep-2
sep-4
sep-9
sep-T1
sep-18
sep-23
sep-30
oct-14

oct-21

oct-23

nov-13

nov-24
nov-25
dic-3

dic-7
dic-10
dic-1
dic-21
dic-22

La reapertura ayudd a mitigar el impacto en el empleo
Aislamiento estricto: estrategia agotada y excesivamente costosa

Inflacion de junio de 2020:
continUan las sefales de debilidad en la actividad econémica

Reforma Fiscal en Colombia:
Sistema Tributario con mayor recaudo, equitativo y eficiente

Bogota: mayor sacrificio econémico, pero sin ganancias en
contencion del virus

Transmision de la politica monetaria y costos de la regulacion
financiera en Colombia

Impacto de la reapertura econémica sobre los indicadores lideres:
sehales de menor deterioro

Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020: ; Optimista?

Resultados del mercado laboral en junio de 2020:
entre buenas y malas noticias

La inflacion anual continua a la baja

De Demandas y Reformas al Estatuto Tributario

El desgaste social y el costo econdmico de la cuarentena: preocupa Bogota
Crecimiento, Covid y aislamiento: el peor registro de la historia

Las cuarentenas impactaron nuevamente el empleo

;Qué nos dice el Proyecto de Presupuesto General de la Nacion para 2021?
Inflacion de agosto de 2020: la demanda sigue débil

La urgencia de reabrir el aeropuerto El Dorado

Indicadores lideres en julio de 2020: la economia requiere mayor impulso

¢(Qué explica la variabilidad en los datos de Mortalidad por
SARS-CoV-2 en el mundo?

Desafios para la reactivacion de las edificaciones
Inflacion de septiembre de 2020 y el fin de los aislamientos

Las cuarentenas sectorizadas en las ciudades frenaron el ritmo
de recuperacion econémica

Retos del sistema de salud en la post-pandemia
El mercado laboral respondié favorablemente al primer mes sin aislamientos

Salario minimo y reformas estructurales: empresarios moderan
sus expectativas sobre el futuro

Resultados del PIB en el tercer trimestre de 2020:
entre buenas y malas noticias

El bienestar de los hogares va de la mano de la recuperacion
de los ingresos laborales

El mercado laboral en octubre de 2020:
mejores resultados, pero los retos contindan

La economia y el mercado laboral después del coronavirus
Inflacion en noviembre de 2020: una sorpresa en medio de la reactivacion
Los indicadores lideres dejan buenas noticias para el final del afio

Analisis de la mortalidad por SARS-CoV-2 en las ciudades del mundo



- Guia Empresarial

Guia Empresarial resume y analiza, con
una periodicidad trimestral, el clima
econdmico de Colombia, asi como el
comportamiento de las economias de
otros paises del mundo relevantes para
nosotros, Estados Unidos y la Alianza
del Pacifico: Chile, México y Peru.

Para despedir la Guia con el nombre
con el que siempre se conocid, en el
ano 2020 se presentaron los resultados
y perspectivas del pais y el mundo al
cierre del segundo trimestre del 2020,
ano atipico y marcado en general por
el impacto que tuvieron las medidas de
contencion del virus SARS-CoV-2.

2021 es el ano en el que veremos a la
economia colombiana recuperarse y en
el que una nueva Guia Empresarial sur-
gio, ahora con el nombre de “Panorama
ANIF". Panorama analiza en detalle un
tema de coyuntura y da a conocer con
una vision mas profunda las proyeccio-
nes de crecimiento econdémico de ANIF,
con énfasis en las principales variables
de la economia domeéstica y el sector

externo. Eso con el fin de que sea un
producto de consulta util para la toma
de decisiones de inversion en este pro-
ceso de reactivacion.

En 2020 se publicaron 4 ediciones de
Guia Empresarial en los meses de mar-
ZO, junio, septiembre y noviembre:

= Centrode
I Econémicos

AN

188N 27113304

EMPRESARIAL

CONTENIDO

ECONOMIA INTERNACIONAL
4 Estados Unidos

9 Chie

15 México

17 Pert

SECTOR EXTERNO Y MANEJO CAMBIARIO

ACTIVIDAD ECONGMICA
21 Crecimiento del PIB en el segundo trimestre de 2020
2%  Empko

INFLACION
29 ndice dk
31 Indice de Pre

ASPECTOS FISCALES
44 SPCyGNC: resutadoal cierre del

LR YLV DE ANIF PARA COLOMBIA Y EL MUNDO

Titulo de la publicacién

Fecha de
publicaciéon
Enero - marzo febrero
Abril - junio abril
Julio - septiembre agosto
Octubre - Diciembre noviembre

Guia Empresarial

Guia Empresarial
Guia Empresarial

Guia Empresarial

Las 4 ediciones de Guia Empresarial durante 2020 se difundieron a 4.794 correos

electroénicos.
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- Encuesta ANIF Repo-Central (EARC)

ANIF hace un sondeo entre analistas
econdMmicos sobre los movimientos de

En 2020 se difundieron 6.068 correos
electronicosy se realizaron 9 entregas

la tasa de interés por medio de la cual se
gjerce la politica monetaria de Colombia:
La tasa Repo del Banco de la Republica.

gue relacionamos a continuacion:

. 130
A partir de una consulta a represen-

tantes de centros de estudio, gremios
e instituciones financieras, tanto del
pais comercio del exterior, ANIF resu-
me la posicion de las expectativas del
mercado sobre el actuar del Banco
Central y estima diferentes indicado-
res para evaluar qué tanta divergen-
cia hay en lo esperado por los diferen- i
tes actores del mercado.

ENCUESTA ANIF

REPO-CENTRAL

ISSN 200118392

Mauricio Santa Maria s.
Presidente de ANIF

Carlos Felipe Prada L.
Vicepresidente de ANIF

Anwar Rodriguez C.
Investigador Jefe
de ANIF

La Encuesta ANIF Repo-Central (EARC)
es consultada, entre otros, por presi-
dentesy vicepresidentes de las entida-
des financieras y del sector real.

Jorge Mauricio Jaimes S.
Investigador
de ANIF

ree usted que hard en esta materia el o
Camila Ciurlo A.

Investigador
de ANIF

ANIF - Centro de Estudios Economicos
Calle 70 A No. 7-86. PBX: 744 67 00, Bogoté D.C.

www.anif.com.co v f in
E-mail: anif@anif.com.co @ANIFCO  AnifOficial  ANIF

Fecha de Titulo de la publicacién

publicacion

122 enero Encuesta ANIF Repo Central: Expectativas de inflacion para 2020
Encuesta ANIF Repo Central: ;Cémo cerrara la inflacion

123 el Ze de alimentos en 20207

124 abril Encuesta ANIF Repo Central y la Cartera del Sistema Financiero

125 iunio Encuesta ANIF Repo Central: Temperatura monetaria de

J América Latina para el segundo semestre de 2020

126 julio Encuesta ANIF Repo Central: ¢Qué sugiere el indice de
Condiciones monetarias para 20207?

127 agosto Encuesta ANIF Repo Central para agosto

128 septiembre  Encuesta ANIF Repo Central: Expectativas de Inflacion para 2020
Encuesta ANIF Repo Central: Transmision monetaria y

129 octubre cartera de crédito para 2020-2021

130 noviembre Encuesta ANIF Repo Central para noviembre

1



- Reporte ANIF Sector Construccion (RASEC)

RASEC\"

REPORTE ANIF SECTOR CONSTRUCCION

‘ Diciembre de 2020 | No. 222
ISSN 17943256

DESEMPENO DEL SECTOR CONSTRUCCION
RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE Y PERSPECTIVAS PARA
EL CIERRE DE 2020 Y EL PRIMER TRIMESTRE DE 2021

Contiene informacion estadistica y
soporte grafico de todas las variables
gue permiten analizar mensualmen-
te el desempeno del sector construc-
cion, en particular del componente
de edificaciones, en el que se desta-
ca el analisis de indicadores relacio-
nados con: Ventas, precios, costos,
licencias, capacidad de adquisicion,
politicas de vivienda, entre otros.

Crecimiento econémico

° EID
se contrajo 262%
de 2020 {vs. -38%

a en sus
(272% vs. 123%),
Vs -49%) y obras

ac
civiles {-24.7% vs. 13%).

Grifico 1. Crecimiento PIB sector construccion
(Variacion % anual, 2017-2020}

En 2020 se difundieron 7.627 correos
electréonicos y se publicaron 10 edi-
ciones de RASEC que relacionamos
a continuacion:

pflgﬁtgggn Titulo de la publicacién
213 febrero Indicadores febrero
214 abril Beerss,eprggc?\f]aos rze(;:zi%nte del Sector Construccién y
215 Mmayo Indicadores mayo
216 junio }I?gse?grozigsa;eciente del Sector Construccién en 2020
217 julio Indicadores julio
218 agosto Indicadores agosto
219 ceptiombre  SSiempeerecente el sectr Consuecionene
220 octubre Indicadores octubre
221 noviembre Indicadores noviembre

Desempenio del Sector Construcciéon Resultados del

222 diciembre Tercer Trimestre y Perspectivas para el Cierre de 2020 y

el Primer Trimestre de 2021
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. Boletin de Comercio Exterior Colombiano

Analisis macro de la economia colom-
biana y sus principales socios comer-
ciales (Estados Unidos, Venezuela y
Ecuador). Contiene informacion deta-
llada del comercio exterior en el cor-
to plazo y sus perspectivas. También
incluye la publicacion de articulos re-
lacionados con el comercio exterior
(Tratado de Libre Comercio- TLC, Co-
munidad Andina de Naciones-CAN,
Integracion economica, zonas fran-
cas, expectativas de exportacion de
las Pymes, entre otros).

En 2020, el Boletin de Comercio Exte-
rior se publicé en el mes de marzoy se
difundieron a 166 correos electronicos.

(© @ANIFCO
© eAnifoficial
@ www.anif.co

BoLeTiN DE COMERCIO
ExTERIOR COLOMBIANO

* Boletin Semestral
(Cifras al 2do semestre de 2019)

Marzo de 2020

« Produccién electrénica:
Brayan Horeno

« Teléfonos: 3101500 - 3101860 - 3102041

ENTORNO MACROECONOMICO

CoLomBIA

+ El Dane revel6 que el PIB-real de Colombia se
expandi6 un favorable 3.4% anual durante el
cuarto trimestre de 2019, cifra superior al 2.6%
que se habia observado un afio atras. Este re-
sultado estuvo por encima de las expectativas
del mercado (3.2%) y de la proyeccion que
manejaba Anif con base en indicadores lide-
res de un trimestre atras (2.5%-3%). Asi, la
economia colombiana crecid un 3.3% en 2019
(como un todo).

« Porel lado de la demanda, la demanda interna
se expandio a tasas del 4.5% en 2019 (vs. 3.3%
un afio atrds), por cuenta de la recuperacion
en el consumo de los hogares (4.6% vs. 3%),
pese a una desaceleracion en el consumo del
gobierno (4.3% vs. 7%). También, se obser-
varon rebotes en la inversion a ritmos de un
4.3% (vs. 1.5% un afio atrds). El sector externo
presentd expansiones del 3.1% en las exporta-
ciones (vs. 0.9% un afio atrds) y del 9.2% en
Ias importaciones (vs. 5.8%).

« En cuanto al andlisis por el lado de la ofer-
ta, los sectores lideres en 2019 fueron acti-
vidades financieras (5.7% vs. 3.6% un afio
atras), servicios sociales (4.9% vs. 4.6%) y
comercio-transporte-turismo (4.9% vs. 2.7%),

- ANIF Leading Index -indice Lider Compuesto (ALI)

ElALlI esun indicador que recogey pon-
dera los resultados de 14 indicadores li-
deres de la economia colombiana, 11 del
sector real y 3 del sector financiero. La
agregacion ponderada de las variacio-
nes de los indicadores brinda como re-
sultado un prondstico de la tendencia
de crecimiento para el PIB-real del pais.
Es decir, el indicador se utiliza para de-
cidir si se mantiene la tendencia de cre-
cimiento respecto a meses anteriores
O si se anuncia un punto de giro hacia
arriba o hacia abajo.

Cabe mencionar que se pueden reali-
zar diferentes analisis mediante el ALL:
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JULIO DE 2020

PIB DEL PRIMER TRIMESTRE E INDICADORES
LIDERES PARA EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2020

€I panorama macroeconémico cambi radicalmente a lo largo
del afio 2020 por cuenta del choque generado por el SARS-CoV-2.
Asi lo reflejan varios de los indicadores revelados por el DANE du-
rante las tiltimas semanas. Por ejemplo, en materia de crecimiento,
los mis recientes resultados mostraron que el PIB solo se expan-
i a ritmos del 1.1% durante el primer trimestre de 2020 (vs. el
2.9% observado un afio atrés), ver Informe Semanal No. 1505 de
mayo de 2020. Esta cifra sorprendié a buena parte de los analis-
s A ! - foresal 2%
en linea con los favorables resultados que registrd el Indicador de

i ia (ISE) en enero-febrero (un crecimiento
I). Lo anterior no alcanzé a contrarrestar la
marcada contraccién observada en marzo (-4.9%), pese  que solo
se tuvieron dos semanas de Aislamiento Preventivo Obligatorio,

Este cambio tan negativo en la tendencia que tuvo la econo-
mia es una muestra de que el efecto de las medidas de aislamiento
se sentiré con mayor vigor durante el segundo trimestre del afo.
De hecho, los resultados ms recientes del ISE mostraron una cai-
da en la economia del -20% en abril, con fuertes impactos nega-
tivos en todas las actividades: (i) primarias-agricultura (-13.8%);
(i) secundarias-industria y construccion (-50.1%) y (i terciarias-
resto (-13.3%), ver Grafico 1.

Todo esto llev a ANIF a ajustar sus proyecciones de creci-
miento para 2020, més teniendo en cuenta que el resultado del
segundo trimestre podria ser el més bajo en toda la historia del
pais. En efecto, como veremos, nuestra bateria de indicadores Ii-

NG > INDEX

CONTENIDO

el segundo rimesire.
de 2020 (pég. 8)

MAURICIO SANTA MARIA'S.
Presidente de ANIF

NIF
CENTRO DE ESTUDIOS ECONOMICOS
Calle 70ANo. 7.86

Teléfonos 310 1500 - 310 2041,

Bogold D.C.

WWWANIF.COM.CO

@ANFCO  AnfOfidal  ANF



- Analisis en Niveles: se establece la
tendencia comparando los niveles del
indice frente a los registros anteriores.

- Analisis de Crecimientos: se compara
directamente el crecimiento anual de
ALl (no sus niveles) con el registro del
ano anterior.

- Analisis de Difusion: se establece
cuantos indicadores se encuentran
al alza o0 a la baja y qué tan fuerte es
Su crecimiento.

En 2020, ALI fue publicado en el mes
de julio y se difundieron 923 correos
electronicos.

- Informe de Coyuntura Econémica -

Banco de Occidente

Informe corto que incluye un peque-
Ao analisis de un tema coyuntural y
las principales noticias de sectores
como el financiero, servicios, indus-
tria y comercio. Incluye los principales
indicadores econdmicos publicados
cada semana.

|
i ® o« EDICION 367

| Bancode Occidente  AINIIF 85, oo
" INFORME DE . /
» Coyuntura Econémica

El mercado laboral en octubre de 2020:
mejores resultados, pero los retos continuan

Brecha de géneroen la ocupacion
(marzooctubre de 2020)

a com-
pafien adecuadamente ese proceso.

CONTENIDOS

ARLOS FELPEPRADAL. | ANWAR RODRIGUEZ C.

Durante 2020 se realizaron 49 informes
que fueron enviados al Banco de Occi-
dente para distribucion a sus clientes.

Fecha de

publicaciéon
319 13 de enero
320 20 de enero
321 27 de enero
322 3 de febrero
323 10 de febrero
324 17 de febrero
325 24 de febrero
326 2 de marzo
327 9 de marzo
328 16 de marzo
329 23 de marzo
330 30 de marzo
331 6 de abril
332 13 de abril
333 20 de abril
334 27 de abril
335 4 de mayo
336 11 de mayo

337 18 de mayo



publicacion

Fecha de
publicacion

338 26 de mayo
339 1de junio
340 8 de junio
341 16 de junio
342 23 de junio
344 6 de julio
345 13 de julio
346 21 de julio
347 27 de julio
348 3 de agosto
349 10 de agosto
350 18 de agosto
351 24 de agosto
352 31 de agosto
353 7 de septiembre

- Andlisis Macroeconémico y Sectorial:

14 de septiembre
21 de septiembre
28 de septiembre
5 de octubre

13 de octubre

19 de octubre

26 de octubre

3 de noviembre
9 de noviembre
17 de noviembre
23 de noviembre
30 de noviembre
7 de diciembre
14 de diciembre

Coyuntura y Perspectivas - Banco de Occidente

Este informe semestral aborda resulta-
dos macroecondmicos del semestre y
proyecciones para diferentes sectores
(comercio minorista, industria, construc-
cion, infraestructura e hidrocarburos).

Durante 2020 se realizd un informe
gue fue enviado al Banco de Occiden-
te para distribucidon a sus clientes.
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- Mercados Indutriales Pyme y Gran Empresa

En esta publicacion se compild un anali-
sis detallado de los principales aspectos
estructurales de los 21 sectores indus-
triales mas relevantes, siendo el resulta-
do de un proceso de reingenieria y rein-
vencion de los estudios anteriores de
ANIF como los mercados industriales y
mercados Pyme.

Se realiza de manera general para los
diferentes sectores industriales como
detallada para las pymes y grandes em-
presas; la principal fuente de este estu-
dio proviene de la mas reciente Encues-
ta Anual Manufacturera (EAM) realizada
por el DANE con el cual se calcula un
amplio numero de indicadores que per-
miten identificar cambios estructurales
en materia de productividad y eficiencia
para los diferentes sectores.

En esta se incorporan los resultados
mas recientes de Gran Encuesta Pyme
(GEP) liderada por ANIF, y con base en
esos resultados se captura la percep-
cion de la situacion actual, las perspec-
tivas del financiamiento y las acciones
de mejoramiento. Estos datos de 1450
empresarios Pyme corresponden al
segundo semestre de 2019 que fueron
entrevistados por la firma encuestado-
ra Cifras & Conceptos.

En abril de 2020, se publicaron 12 libros
y se difundieron 60 correos electronicos:
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- Alimentos

- Cuerosy calzado

- Maquinaria eléctrica y no eléctrica
- Productos quimicos

- Productos metalicos

- Vehiculos y autopartes

- Muebles

- Confecciones

- Plasticos

- Envases, papel y carton

- Otros productos minerales
no metalicos

- Imprentas y editoriales

MERGADUS
INDUSTRIALES

PYME

YGRAN - t
EMPRESA wnr

o, ALIMENTOS Y OTROS
' PRODUCTOS ALIMENTICIOS
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- Carta Financiera

AN

Flnanaera

OCTUBR

Su primera edicion se publicé en 1974. Es P T

una revista especializada en temas eco- glubeombcalas diferencias

a nivel internacional?

nomicos y financieros, que atiende las
necesidades de informacion de segmen-
tos corporativos y empresariales en un

lenguaje claro y sencillo.

MANEJO DE LA CRISIS
. . . . Y RECUPERACION
Gracias a eso, la revista Carta Financiera

se ha convertido en una publicacion de
obligada referencia nacional.

ENFRENTAR LA PANDEMIA
DEL COVID-19 EN COLOMBIA
Luis Alberto Rodriguez
Director del DNP

LA POLITICA QUE TRANSFORMG ELEMPLEOQ Y LOS CIERRES EMPLEO EN EL SECTOR
LAS TRANSFERENCIAS SDCIALES POR COVID-19 CONSTRUCTOR DE EDIFICACIONES:
/AS EN EL CORTO PLAZO

Fecha de
publicacion

Titulo de la publicacién

Mas alla del impacto:

189 diciembre Manejo de la crisis y recuperacion

- Coyuntura Pyme

DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES PARA LAS

MIPYMES

Su primera edicion se publicdé en 2010.
Contiene notas practicas y sectoriales so-
bre diversos temas de actualidad e inte-
rés del segmento de las micro, pequenas
y medianas empresas. Los temas que
aborda van desde la evolucion de la ac-
tividad Pyme, pasando por los mecanis-

www.anif.com.co



mos de financiamiento hasta la presen- En 2020, la Revista Coyuntura Pyme se
tacion y analisis de los Ultimos estudios publicod en el mes de diciembre y se di-
internacionales sobre las Pymes. fundieron 64 correos electréonicos.

Fecha de Titulo de la publicacién

publicaciéon

o Desafios y Oportunidades
66 diciembre para las Mipymes

mm== Centro de
AINIIFE 5
Econémicos

¢QUE LE ESPERA A COLOMBIA

DESPUES DEL VIRUS?
ESTRATEGIAS PARA LA
REACTIVACION ECONOMICA

- Separata

Publicacion de circulacion nacional que
se realiza en conjunto con Portafolio hace
6 anos. Incluye los temas mas relevantes
de la coyuntura econémica, con entrevis-
tas y articulos escritos por miembros del
Gobierno Nacional, gremios e institucio-
nes financieras.

Soloenel App Davivienda Mévil le aprueban 2
Ramiez FIRRRR. .. EN 5 MINUTOS ¢l Crédito de Vehiculo

La Separata tuvo una distribucion fisica | GNSUCTENS wtduiemcaryeduenn

al concesionario.

de 60.000 ejemplares en todo el pais y Descargue ya el App

oot | Davivienda Movil

fue difundida a 484 correos electronicos. o
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2. Consultorias

ANIF realizé nueve (9) proyectos de investigacion y consultoria para diferentes
entidades, resaltadas a continuacion:

Cliente Titulo de la consultoria

aWS Diagnostico y propuestas de politica para la

\__.;7 transformacion digital de las MiPymes en Colombia

¢ ASOBANCARIA

Construyendo
1a Confianza y Solidez del sector financiero

Estrategia Bancaria Derivada del Fintech

2. . .
= %= Banco Caja Social
40"> " subanco amigo.

Diagnodstico de las Mipymes en Colombia

@ Preguntas de Género en la encuesta GEP

WORLD BANK

Propuestas de politica para el consumo de

DIAGEO alcohol responsable
(rUZ Verde + Analisis de la politica de precios de Cruz Verde

Grupo
AVA L Actualizacion Modelo Crediticio
fiduciaria Actualizacion del Modelo de prondstico de
pOPUIar Comisiones Fiduciarias
6 . Fiduciaria Actualizacion del Modelo de prondstico de
Corficolombiana Comisiones Fiduciarias-2020
Fiduciaria Bogotc‘l C Actualizacion Modelo Crediticio
@ Actualizacion del Modelo de prondstico de

FiduQccidente | o iodo Comisiones Fiduciarias

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE = de los que hacen.
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Cliente Titulo de la consultoria

O Documentos analisis Macro y Sectorial y Proyecciones
Banco de Occidente Macroecondmicas

Actualidad macroecondmica de Colombia

Y *Y . ..
“VAY! LAR Working Paper y su Traduccion

Durante 2020 se iniciaron otras consultorias que se encuentran en proceso de
ejecucion en 2021:

Cliente Titulo de la consultoria
* Reforma al Sistema de Proteccion a la Vejez

porvenir

s6lo hay uno

@ Corficolombiana

La situacion fiscal de Colombia: Diagnodstico y Pro-
D erimos puestas para Construir un Sistema Tributario con Ma-
yor Recaudo, Equitativo y Eficiente

New methodology for calculating the UPC (Per capita

Healthcare oremium)

Am Actualidad macroecondémica de Colombia

BancodeBogotd C-, Impac‘Fo de la c.oyunt.ura Macroeconpmlca y Fiscal
en el Sistema Financiero de Colombia

3 “Closing the financial gap in Colombia’s health sector:
'JJ United 9 9ap

Propuesta para la sostenibilidad financiera del

MA
ANDI PAI Sistema de Salud
Economia politica de la actualizacion del
MSD Plan de Beneficios en Salud (PBS) y
recomendaciones estratégicas

20



3. Encuestas

GRAN ENCUESTA PYME (GEP)

En la ejecucion de la Gran Encuesta
Pyme GEP se entrevistaron a 1957 em-
presarios Pyme de los sectores de In-
dustria, comercio y servicios, quienes
pertenecen a los 21 subsectores econo-
micos con mayor participacion de pe-
quenas y medianas empresas. Para la
publicacion del primer semestre 2020
se desarrollaron los siguiente modulos
tematicos, Situacion actual, Perspecti-
vas, Financiamiento, Acciones de me-
joramiento, Capital social, Comercio
exterior y por primera vez se incluyd
un nuevo capitulo de Caracteristicas
generales y de género, en el que se
abordaron aspectos relacionados con
la puesta en marcha de los negocios,
la estructura general de las empresas,
la participacion femenina y la imple-
mentacion de politicas con enfoque
de género al interior de las Pymes.

En 2020 la Encuesta completd 29 lec-
turas semestrales, mientras que a nivel
regional se alcanzé un nuevo registro
anual de distintas ciudades del pais.

La encuesta Incluyd preguntas relacio-
nadas con la crisis causada por el CO-
VID-19, acciones implementadas por
las Pyme para sus hegociosy ensefan-
zas al futuro.
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.— Centro de
ANIIF 2.

GRAN

ENCUESTA PYME
LECTURA NACIONAL

Informe de resultados
Primer Semestre 2020

A

Fue realizada en los meses de junio a
agosto 2020 por la Firma Encuestadora
Cifras & Conceptos, encargada del tra-
bajo de campo de la GEP desde 2014.
Los resultados del primer semestre de la
GEP reflejaron un significativo deterioro
en la percepcion de los empresarios en
la evolucion de los negocios. El indica-
dor Pyme ANIF (IPA) que mide el clima
de los negocios en el segmento Pyme
descendié a 40 puntos en el segundo
semestre de 2020 (contra 59 en 2019 en
el Il semestre), esto haciendo referencia
a un desempeno econdmico “regular”.
Las empresas registraron una caida sig-
nificativa en su IPA en 20 unidades en
el dltimo ano (38 puntos en 2020 del Il



semestre Vs. 58 en 2019 Il semestre), las
medianas empresas reportaron un de-
terioro algo menor de 17 unidades (44
vs. 61) también en un plano “regular “.

Gracias al apoyo técnico y econdomi-
co de nuestros aliados estratégicos,

BANCOLDEX b

GRUPO BANCOLDEX

A nivel regional, para la realizacion de
la Gran Encuesta Pyme contamos con
el apoyo de: Camara de Comercio de
Buenaventura, Cdmara de Comercio

Camara de Comercio
Buenaventura

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
MANIZALES

Acreditacion Institucional

DE ALTA CALIDAD

Firma encuestadora:

Banco de la Republica, Bancoldex,
Fondo Nacional de Garantias, el Gru-
po Banco Mundial, hemos podido
acompanar el desarrollo y crecimien-
to de los pequenos, medianos y mi-
croempresarios de los sectores de in-
dustria, comercio y servicios.

FNG ©

Fondo Nacional de Garantias S.A. WORLD BANKGROUP
e — THE WORLD BANK  |F(C |,

del Cauca, Camara de Comercio de
Manizales por Caldas, Camara de Co-
mercio de Medellin para Antioquiay la
Universidad Autdnoma de Manizales.

cI

Cdmara de Comercio
de Manizales por Caldas

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

CIFRAS & CONCEPTOS

INFORMACION INTELIGENTE®
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GRAN ENCUESTA A LAS
MICROEMPRESAS (GEM)

Se realizé durante los meses de enero
a marzo del ano 2020. Se entrevisto a
1500 Microempresarios de los sectores
de industria, comercio y servicios, te-
niendo en cuenta que las Microempre-
sas representaron el 73% de la muestra
Vs. 27% en la informalidad.

La Encuesta completa 3 lecturas anua-
les a nivel nacional, contiene 8 moédu-
los tematicos: Caracterizacion Empre-
sarial, Situacion Actual, Perspectivas,
Ahorro, Financiamiento, Acciones de
Mejoramiento, Capital Social, Comer-
cio Exterior y un apartado de pregun-
tas coyunturales con temas de interés.

- Contratacion de trabajadores
migrantes venezolanos.

- Implementacion de la
Factura Electrénica.

- Cubrimiento de los gastos médicos
de los trabajadores.

- Dificultad en los tramites para acce-
der a financiamiento.

- Implementacion de buenas practicas
financieras en el negocio.

Es preciso resaltar que los resultados in-
cluyen la diferenciacion entre microem-

._ Centro de
ANIIE &5

GRAN
ENCUESTA

A LAS MICROEMPRESAS

Informe de resultados

2020

A

presas formales e informales, dados los
desafios de formalizacion de ese segmen-
to empresarial. En el 2020 las expectativas
de los Microempresarios reflejaban un
mayor optimismo vs el ano 2019. Hubo
varios hallazgos importantes de la (GEM),
por ejemplo, el bajo acceso al crédito (solo
un 27% del total), la capacidad de ahorro
gue tienen Unicamente el 30% de las mi-
croempresasy el hecho de que el 93% de
ellas vende exclusivamente en su ciudad.

En la lectura de 2020 se incluyd un modu-
lo de Preguntas coyunturales, en el cual
se indago sobre temas de interés como:
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- Acciones implementadas para
cumplir con la operacién y las obliga-
ciones en medio de la emergencia

- Acceso a Créditos

- Dificultades experimentadas en
medio de la emergencia sanitaria

- Ensefnanzas que ha dejado
la pandemia

CIFC

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Firma encuestadora:

BANCOLDEX b

GRUPO BANCOLDEX

International
Finance Corporation
'WORLD BANKGROUP

A Nivel Regional, se realizd en las prin-
cipales ciudades de Colombia y espe-
cialmente contoé con la participacion de
Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Bu-
caramanga, Pereira, Cucuta y Maniza-
les. La encuesta contd con el apoyo del
Banco de la Republica, Bancdldex, Fon-
do Nacional de Garantias, Banca de las
Oportunidades, El IFC y La Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia.

FNG

Fondo Nacional de Garantias S.A.
- ————

,

\
W BANCA DE LAS
OPORTUNIDADES

\", 7
QY

CIFRAS & CONCEPTOS

INFORMACION INTELIGENTE®
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4. Conferencias

En 2020 se dictaron mas de 70 presen-
taciones entre Juntas Directivas, Semi-
narios, Webinars, avances de proyectos
de investigacion, entre otros. La difusion
a nuestros clientes y aliados se realizé en
cabeza del Presidente, Vicepresidente y
Jefe de Investigaciones, en conjunto con
el equipo de Investigadores de ANIF.

Algunas de las entidades a quienes se
les dictaron estas conferencias son:

i

-

O)

porvenir Bancolombia ™ .
(4 Corfiolombiana . ./.
DIAGEO & ”ﬁ“ FiduOccidente
-
E3¢kn
de Bogotd

AN eioea

I
& Colfondos (\d_CL mi

SRLS™Y ‘/ M t::nna
Camars de Comercio
-
United C Adudierts P
Healthcare & Corficolombiana

BANCO MUNDIAL

$/ANDEG  sarcodesogous

COZTW + AVAL

BANK OF AMERICA %7

FENALCO Evoluc:on Caribe lgpoPular

ACEMI, ANDI, ANDI Caldas, ASMET
SALUD, ANDEG, Banco Caja Social,
Banco de Occidente, Banco Popular,
Bank of America, COLFONDOS, CA-
MACOL, Cdmara Colombiana de la In-
fraestructura (CCl), DIAGEO, Exalum-
nos Gimnasio Moderno, Fiduciaria de
Occidente, FENALCO, Comité Inter-
gremial, La Republica, PROENFAR,
Tuya, ULTRASERFINCO-Credicorp, US
Embassy, entre otros.

MINSALUD

c Q ()proenfar

Cémara de Comercio éml

COA

Gcm.w G Pedociios de Bogord

BANCOLDEX |p & FC| == &) Banco AVVillas
Wiy AWS  STANDARD

Fiduciaria Bogota ( 8] banco popuar  cOf MEDICA

FNG

TJ Asociockdn de Exalumnos
") el Gimnasio Moderno
Banco de Occidente

I B

)l AN Eone

INSTTIUTO
DE CIENCIA
l\lnx\

(r’ 4 Center
£ Global
Dcvclopmcnt

(M/ y" Mooby’s

- vl 352

ORSENVATORIO PARA KL SECUBMIENTO
DE LA ATENCION DE LA EMERGENCIA Y
REACTIVACION DE BOGOTA
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5. Seminarios

En el ano 2020 se realizaron nueve (9)
seminarios de libre acceso, de los cuales
tres (3) fueron presenciales en las ciu-
dades de Bogota, Cali y Medellin, con
una participacion de 1290 asistentes
presenciales. Los otros seis (6) fueron
virtuales con una participacion de 11.757
conectados via streaming, logrando un
total de 13.047 participantes.

Este periodo marcd una época de
cambios para el mundo y ANIF supo

SEMINARIOS PRESENCIALES

entenderlo. La aceleracion de la trans-
formacion digital hizo posible que se-
minarios y actividades tuvieran la pre-
sencia de los mas diversos invitados y
qgue, ademas, contaran con la partici-
pacion de espectadores de todos los
lugares de Colombia y otras ciudades
del mundo.

A continuacion, se mencionan los semi-
narios realizados de manera presencial y
virtual y el nUmero de asistentes:

No. Fecha / Ciudad Titulo del evento Asistentes
13 de feb COLOMBIA: RECUPERACION
1 Be € tr,ero ECONOMICA, VOLATILIDAD 471
ogota EXTERNA Y REFORMA TRIBUTARIA
15 de feb COLOMBIA: RECUPERACION
2 eC el. rero ECONOMICA, VOLATILIDAD 348
all EXTERNA Y REFORMA TRIBUTARIA
4 COLOMBIA: RECUPERACION
3 Medmﬁrzo ECONOMICA, VOLATILIDAD 47
edeliin EXTERNA Y REFORMA TRIBUTARIA
TOTAL ASISTENTES 1.290
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SEMINARIOS VIRTUALES

No.

Fecha Titulo del evento

MAS ALLA DEL IMPACTO:
1de julio MANEJO DE LA CRISIS
Y RECUPERACION

5 de agosto LA SOLIDEZ DEL SISTEMA
FINANCIERO EN TIEMPOS
DEL CORONAVIRUS

POLITICAS ECONOMICAS
PARA SUPERAR EL IMPACTO
DEL SARS-COV?2

9 de septiembre

EL PAPEL DE LA
INFRAESTRUCTURA EN LA
RECUPERACION DE COLOMBIA

14 de octubre

ECONOMIA Y CORONAVIRUS
(evento con acceso exclusivo para
periodistas)

11 de noviembre

LA ECONOMIA Y EL MERCADO
10 de diciembre LABORAL DESPUES

DEL CORONAVIRUS

TOTAL CONECTADOS

Total asistentes presenciales y
conectados via Streaming

13.047

Asistentes

3.185

2.460

2.972

1.733

A

1.336

11.757



Los seminarios de ANIF en 2020 conta- el Banco Central, Decanos de Economia,
ron con la presencia de conferencistas  Vicerrectores, Representantes de Insti-
de alto nivel, entre los que figuraron al-  tuciones Financieras y expertos analis-
tos funcionarios del Gobierno Nacional, tas que se sefhalan a continuacion:

Alberto Juan Pablo Angela Maria ] Jorge
Carrasquilla Zarate Orozco Ruiz Castano

Juan José Ana Fernanda Carolina Gerardo Luis Alberto
Echavarria Maiguashca Soto Hernandez Rodriguez

Olga Lucia Roberto Andrés Horacio
Acosta Junguito Escobar Ayala

José Ignacio Mauricio Juana Mario Andrés Ménica
Lépez Rosillo Téllez Estupinan Parra
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Maria Constanza Juan Martin Francisco Marcela
Garcia Caicedo Lozano Eslava

Mauricio Susan Ernesto Lisa
Perfetti Segal Revilla Schineller

Andrea Ricardo Rodrigo
Jaramillo Avila Coérdoba
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También nos acompanaron representantes de importantes gremios y Centros

de Pensamiento como:

Ximena
Cadena

Luis Fernando
Mejia

Asi mismo, realizamos alianzas con
algunas Camaras de Comercio, con-
tando con la participacion de repre-
sentantes de la Camara de Comercio
de Cali (Valle) y la Camara de Comer-
cio de Medellin para Antioquia.

Como se puede apreciar, en los se-
minarios realizados durante 2020 por

Al

porvenir
solo hay uno
UNIVERSIDAD
DNAVIVIEN DN Inspira Crea Transforma Su banco amigo.
Vigiada Mineducacién
@
Bancolombia  FiduOccidente ~ Colmena ‘

Seguros

FONDO DE
GARANTIAS

FGA

Grupo

AVAL
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Paola

Santiago
Buendia

Matallana

ANIF siempre estuvo presente un se-
lecto grupo de conferencistas y pa-
nelistas de alto nivel, quienes se encar-
garon de dar a conocer los avances y
estrategias para lograr la recuperacion
econdomica en el pais.

Para la realizacion de los seminarios
se conto con grandes aliados como:

lacional de Garantias S.A.
—

 Banco Cajasocial | B} C tl Portafolio
ﬂzs';ﬂam: J.P. Morgan AS/ COA

/ .
@Corficolombiana {X} HSBC FT % MU@Q?N!L!]&

FINANCIAL
TIMES

c

envia

pasién por lo que hacemos



6. Premios

Enlos ultimos anos, a través de premios
en diferentes categorias, ANIF ha pro-
movido el reconocimiento a los peque-
nos empresarios, también la calidad
de analisis y redaccion de las principa-
les noticias del pais y ha dado, en fin,
incentivos a diferentes comunidades

académicas y cientificas para realizar
trabajos de investigacion y sensibilizar
a la sociedad sobre temas ambientales.

A continuacion, se relacionan los cua-
tro premios que ANIF promueve con
el apoyo de diferentes entidades:

PREMIO A LA INVESTIGACION EN “POLITICAS PUBLICAS”

LUIS CARLOS SARMIENTO ANGULO

El objetivo de este Premio es promo-
ver la investigacion econdmica para
mejorar las politicas publicas de Co-
lombia y, al mismo tiempo, exaltar el
reconocimiento nacional a la perma-
nente preocupacion que ha mostra-
do el doctor Luis Carlos Sarmiento
Angulo por mejorar dichas politicas,
particularmente en areas tan crucia-
les como la eficacia de la justicia, los
avances en la seguridad ciudadana y
la adecuada dotacion de infraestruc-
tura para Colombia.

Se trata entonces de fomentar entre
la comunidad académica y cientifica
trabajos de investigacion que ayuden
a mejorar las politicas publicas.

Los temas de investigacion han sido:
Infraestructura - Efectos de la Consul-
ta Previa, Gestion del Sector Justicia,
Calidad Educativa y su financiamien-
to y Gestion del Sector Salud.
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En 2019 - 2020 se llevd a cabo la cuar-
ta edicion del premio que tuvo como
ganadores a Jesus Botero y Daniel
Mejia, profesores de la Universidad
Eafit, quienes presentaron el trabajo
final de investigacion titulado “Pro-
ductividad y Eficiencia en la presta-
cion del Servicio de Salud en Colom-

bia”, el cual fue revisado en 2020 por
el Presidente de ANIF Mauricio San-
ta Maria.

Los jurados de este premio en 2019
fueron: Sergio Clavijoy Nelson Vera en
su calidad de Presidente y Vicepresi-
dente de ANIF, respectivamente.

PREMIO NACIONAL AL PERIODISMO ECONOMICO

ANIF - FIDUCIARIA DE OCCIDENTE

En el ano 1994, ANIF instituyo el Premio
Nacional Periodismo Econdmico con el
apoyo de Fiduciaria de Occidente.

Su objetivo es exaltar la calidad del
analisis, redaccion y presentacion de
las principales noticias econdmicas
del pais.

En 2020 se llevo a cabo la XXVII edicion,
gue contd con 76 trabajos postulados
(el mayor numero en la historia del pre-
mio) y la ceremonia de premiacion se
realizd en el marco de nuestro tradicio-
nal seminario macroecondémico ANIF -
Fedesarrollo en el mes de diciembre.
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CATEGORIAS Y GANADORES

Medios tradicionales

- Primer lugar:

Ganador: Aldemar Moreno Quevedo de
la “Revista Dinero” con el articulo
“Problema Masivo”.

- Segundo lugar:

Ganador: Equipo Periodistico de “Noticias RCN" con la noticia “Tadnel de la Linea,
una obra hecha realidad”.




Medios digitales

Ganador: Mario Andrés Ruiz Zuluaga de
la “Universidad de los Andes” con el vi-
deo Caminos empedrados.

Joven periodista

Ganador: Gabriel Alexander Forero del “Diario La Republica” con el articulo
“Recetas para salir de la crisis econémica”.

Los Jurados de esta edicion del premio fueron: Ximena Cadena, Subdirectora
de Fedesarrollo; Ricardo Avila, Analista Senior de El Tiempo y Carlos Felipe Pra-
da, Vicepresidente de ANIF.
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PREMIO AL COMPROMISO AMBIENTAL
ANIF - BANCO DE OCCIDENTE

El Premio al Compromiso Ambiental
tiene como objetivo principal ayudar
a sensibilizar a la sociedad sobre te-
mas ambientales. Eso con el fin de que
en el corto - mediano plazo se pueda

llamar la atencion sobre “las buenas @ a{.,,,_
practicas ambientales” existentes a ni- w 2 3@5'

vel empresarial y disefar nuevos me- \ : T7 ' X
canismos que redunden en mejorar la ' | D

preservacion ambiental en el pais. El
premio esta dirigido a:

Emprendedores: Se premia el proyec- 1
to o0 negocio que los emprendedores

desarrollen para impulsar y fortalecer

las mejores practicas ambientales.

ONGs y Centros de Investigacion: se
premia los documentos, estudios y ele-
mentos realizados por ONGs, centros
de investigacion e investigadores par-
ticulares, dirigidos a fortalecer la vida y
el compromiso ambiental e impulsar y
guiar la creacion de mecanismos para
mitigar los danos ambientales.

Durante 2020 se llevo a cabo la 2° edi-
cion del premio para exaltar las bue-
nas practicas ambientales existentes,
que contd con 31 trabajos postulados,
en las siguientes categorias:
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CATEGORIAS Y GANADORES

Emprendedores

Ganador: ANIMAL BANK
Empresa: Fundacion Portafolio Verde

Portafolio
verde

Innovacion para el Desarrollo Sostenible™

ONGs y Centros de Investigacion

Ganador: “Reservas de la Sociedad Civil
y Campanas de Adopciones”
Empresa: Fundaciéon Natura

Fundacion
Natura

COLOMBIA
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El jurado resaltdé en ambos trabajos la metodologia utilizada, con un propdsito
claro, lo cual permitiod trabajos bien estructurados.

También se resaltd que ambos trabajos permiten acercar la nocion de conser-
vacion a la ciudadania en general.

Los Jurados de esta edicion del premio fueron: Camila Aguilar, Directora Ejecu-
tiva de la Fundacion Alpina; Felipe Castro, Director del Centro ODS de la Univer-
sidad de los Andes y Carlos Felipe Prada, Vicepresidente de ANIF.

PREMIO A LA EXCELENCIA DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA
ANIF - BANCO BANCO CAJAS SOCIAL

Creado en el ano 2002, este Premio es
el reconocimiento a las microy peque-
Aas empresas del pais que con creati-
vidad, dedicacion y esfuerzo generan
empleo, consolidan negocios y contri-
buyen al desarrollo de Colombia.

El Premio a la Excelencia de la Microy
Pequena Empresa es el reconocimien-
to mas importante en Colombia para
estos segmentos empresariales. Ga-
narlo significa un importante estimulo
para la empresa y su equipo. Un galar-
dén que abrird puertas, ampliara ho-
rizontes y facilitara el acceso a nuevos
mercados y posibilidades comerciales.

Durante 2020 se abrio la convocatoria
al premio, que inicio el 26 de octubre
y cerro el 31 de diciembre de 2020. Se
obtuvo un total de 827 postulaciones.
Durante 2021 se llevara a cabo la pre-
miacion en el mes de abril y se recono-
cera el primer y segundo lugar de las
siguientes categorias:

- Categoria Microempresario
- Categoria Pequefna Empresa
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7. Posicionamiento de ANIF en los
principales medios de comunica-
cion, pagina web, biblioteca virtual

y redes sociales

La calidad y actualidad que han caracterizado los analisis de ANIF se ha traducido en
un posicionamiento importante en los principales medios de comunicacion.

Posicionamiento de ANIF en medios de comunicacion
(enero a diciembre de 2020)

Television
54

Radio

61 Portal web

253

Prensa
370

Total menciones en medios

738
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Nuestros estudios estan generando impacto en los medios de prensa nacional mas
relevantes del pais.

Publicaciones de ANIF en Prensa y Revista Digital a nivel nacional
(Numero de publicaciones por medio, enero a diciembre de 2020)

La Republica | 105
Portafolio G 53

Dinero [ 35
Semana [ 28
El Tiempo [ 26

El Espectador [ 26

El Nuevo Siglo [l 23

0 50 100 150

Total menciones en
prensa nacional

296
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Nuestros estudios estan generando impacto en los medios de prensa regional mas
relevantes del pais.

Publicaciones de ANIF en Prensa y Revista Digital a nivel regional
(Numero de publicaciones por medio, enero a diciembre de 2020)

El Pais 9
Diario del Huila 9
El Colombiano 8
El Universal 7
El Heraldo 6
La Opinién 5
El Diario 4
La Patria 3
Diario de lbagué 3
La Nacion
La Crénica de Quindio
Hoy Diario del Magdalena
El Quindiano
El Nuevo Dia
Diario la libertad

N NN NDNNN

Diario del Norte

Vanguardia

Sistema de informacién Regional Huila
Santa Marta al Dia

Diario del Sur

Boyacd Le Informa

Al Poniente

—_ -

Total menciones en
prensa regional

74
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ANIF ha aumentado su visibilidad y confianza a través de la participacion continua
en los principales medios televisivos.

Registro de ANIF en Television
(NUumero de apariciones por medio, enero a diciembre de 2020)

Noticias Caracol |G -

NotiCentro Canal ICM& [ S
Noticias Canal RCN | 5
Cable Noticias [N 5
Conexién Capital [l 2
Red Mas Noticias [l 2
Tele Antioquia [l 2

Canal Capital i1

Zona Franca F 1

Total apariciones
en television

54
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ANIF ha adquirido un reconocimiento importante a través de los medios radiales de

informacion nacional.

Participaciéon de ANIF en Radio
(Numero de locuciones por medio, enero a diciembre de 2020)

RCNRadio

Caracol Radio

La FM

Blu Radio

W Radio

360 Radio

Alerta Tolima
Caracol Radio -Hora 20
UniMinuto Radio
Tropicana Colombia
Ecos del Combeima

Magazin de la Radio

Colmundo Radio
El Frente
U. de los Andes

Radio Nacional de Colombia

Total locuciones
en radio

61

10 15 20
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ANIF continuda afirmando su capacidad de influencia a través de su participacion

constante en diferentes medios digitales de interés

de ANIF en Portales Web

° -

Participacion
(NUumero de notas publicadas por p

bre de 2020)
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En 2020, como ya se menciond, ANIF realizd publicaciones, consultorias, investiga-
cionesy eventos con el objetivo de dar a conocer a la comunidad los diferentes ana-
lisis y posiciones sobre los temas econdmicos y sociales en el ambito nacional y local.

Como resultado de ese gjercicio, nuestras publicaciones se distribuyeron a 511.219

correos electronicos y eso representa un aumento en el numero de usuarios que
tienen acceso a nuestras publicaciones.

Publicacion Enviados

Comentario Econdmico del Dia 47725
Informe Semanal 12.563
Encuesta ANIF EARC 6.068
RASEC - Reporte ANIF del Sector Construccion 7.627
Revista Carta Financiera 1.345
Revista Coyuntura Pyme 64
Panorama ANIF (antes Guia Empresarial) 4. 794
Boletin de Comercio Exterior 166
ALl 923
Mercados Pyme y Gran Empresa 60
Separata 484

TOTAL 511.219

Posicionamiento de la pagina web

Durante 2020 tuvimos un total de 228.333 visitas a nuestra pagina web y a la biblio-
teca virtual.

Nuestra pagina web tuvo alrededor 33.833 visitas de personas que ingresaron de

forma gratuita para consultar directamente las diferentes publicaciones, memorias
de los seminarios y libros alojados.
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Publicaciones libre consulta

pagina web y biblioteca virtual Visitas
Actualidad Macroecondmica 2176
Comentarios Econémicos 24.608
Gran Encuesta las Microempresas 1.710
Gran Encuesta Pyme 2.255
Investigaciones Especiales 247
Libros 84
Memorias (Eventos) 1.364
Panorama Econdmico 1.389

TOTAL 33.833

Difusion de las publicaciones en Twitter

Impresiones: veces que los usuarios vieron el tweet.
Engagements: veces que la personas interactuaron con el tweet.

Informe Semanal 2020
Estadisticas de Interacciones

Total Impresiones

69.894
11.599 12115
10.000 8.467
6.264 ©.348
5.000 4,572
1. 9T| 1. 920 1.971
1.000 l
0
jun jul nov dic
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1.000

500

1.015

1180

Total Engagements

5.983
205
nov d ic

Comentario Econémico del Dia 2020

Estadisticas de Interacciones

40.000

30.000

20.000

10.000

4.000

3.000

2.000

1.000

18.195

Total Impresiones

1.611
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149.151
34947
27.085
19.305
15.431
9.821 10.067
abr ma nov dic
Total Engagements
4.1 10.980
2.621
j 1,094 1231
560 468
278
br jul sep oct nov dic



A continuacion, evidenciamos las estadisticas de twitter del presidente de ANIF:

Cuenta de Twitter del Presidente de ANIF
Mauricio Santa Maria

Seguidores alcanzados por el Presidente de ANIF Mauricio Santa Maria
(febrero a diciembre de 2020)

4.365
Seguidores ?24'163
4000 — Vistas gl
perfil
3000
0
2000 | Seguidores 4784
Menciones
1000 I
0 . m BN ==
Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Tweets y personas alcanzadas por las publicaciones del Presidente de
ANIF Mauricio Santa Maria
(febrero a diciembre de 2020)
500.000 | I 3.858.200
I I I Impresiones
+1.035

100 Tweets
I I I I I publicados
o —=™

Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Difusion de los seminarios virtuales en las redes sociales de ANIF
(twitter - Facebook - Youtube)

Eventos digitales
Estadisticas de Interacciones en redes sociales

+8.3mil +1.54mil +1.2mil
En Twitter tuvimos una En Facebook tuvimos una En YouTube tuvimos una
reproduccién total de reproduccién total de reproduccién total de
8.347 views 1407 views 1202 views

O

Total views
10.950
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8. Avances en la gestion
administrativa

Durante 2020 ANIF inicid un proceso de fortalecimiento de su gestion administrati-
va en varios frentes:

» Reorganizacion del equipo de ANIF

Iniciamos un proceso de recomposicion del equipo de ANIF. El proceso tenia por
objetivo que el equipo técnico de investigaciones representara al menos el 50% de
total del personal de la entidad y asi lograr una distribucién equitativa con el equipo
administrativo.

Esto permitid que se pasara de una distribucion de 73% de personal administrativo
y 27% de equipo de investigacion, al 62.5 % de personal administrativo y 37.5 % de
equipo de investigacion al finalizar el ano 2020.

63% 37%

Personal Equipo de
administrativo investigacion
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« Renovacién tecnolégica

En 2020 se inicié un proceso de renovacion tecnoldgica en tres (3) frentes:

1. Modernizacion de la infraestructura tecnoldgica a través de la adquisicion progre-
siva y gradual de equipos de computo. La transicion tecnoldgica es necesaria para
que el equipo de ANIF aumente en eficiencia y capacidad.

2. Rediseno de la pagina web de ANIF que permita tener la informaciéon mas organi-
zada y asequible al publico.

3. Migrar toda la informacion que se maneja en la entidad a la nube para mitigar los
riesgos de perdida de informacion y lograr que el trabajo desde casa sea mas seguro
y eficiente.

« Implementacion de procesos y procedimientos

En 2020 se inicio la estandarizacion de procesos y la elaboracion de protocolos de
procedimientos especificos. Las areas que se comenzaron a abordar son: Talento
Humano, Adquisicion de Bienes y Servicios y Comercial. Con lo anterior, se espera
poder tener procesos claros para i) la vinculacion y desvinculacion de los empleados,
i) cumplimiento del sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, iii) Adquisicion de
Bienes y Servicios necesarios para el funcionamiento y cumplimiento de la mision
de la entidad y iv) comercializacion del portafolio de productos de la entidad.
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9. Organos de direccién

En 2020 ANIF contd con 2 6rganos maximos de deliberacion y decision, conforma-
dos por Asamblea General de Afiliados y Consejo Directivo:

ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS

. | —
ADMINEGOCIOS S. A.S. g Banco AV Villas Banc0|ombia -

’ ‘ ®
Bancode Bogota (‘

Cambiando Contigo ’ I Bancode D'Ii‘gte | e pcan Igbﬂmo popu’ar CI t I

T 7 .
(COH:OI’\CIOS (& Corficolombiana a
an o HABITAT DAVIVIENDA PO r ve_m)r
Proteccion & Scotiabank. (& COLPATRIA m seguros alfa
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=
Bancolombia®™ @Corficolombiana

Juan Carlos
Mora Uribe
Presidente de
Bancolombia

Banco de Bogotd C

German
Salazar Castro
Vicepresidente
Internacional y

Tesoreria de Banco
de Bogota

CONSEJO DIRECTIVO

Miguel Largacha Martinez
Presidente del Fondo de Pensiones y Cesantias Porvenir
Presidente del Consejo Directivo de ANIF

Abogado de la Universidad Javeriana de Bogota con es-
pecializacion en Legislacion Financiera de la Universidad
de los Andes, diplomado en Alta Gerencia y con otros es-
tudios en el exterior.

9

Banco de Occidente

& Banco AV Villas

Juan Camilo
Angel Mejia
Presidente de Banco
Comercial Av Villas S.A.

Maria Lorena César
Gutiérrez Botero Prado Villegas

Presidente de Presidente de
Corficolombiana Banco de Occidente

citi’ ©
Grupo —
| t [ Bancolombia™
oNVIVIENDAN ancoiompoia
Pablo Jorge Horacio Mauricio
del Valle Rojas Dumit Rosillo Rojas
Presidente de Vicepresidente Vicepresidente
Citibank S.A. Comercial de Banco Corporativo de

& scotiabank®| (& COLPATRIA

Jaime Alberto
Upegui Cuartas
Presidente de
Scotiabank
Colpatria

Davivienda S.A.

Grupo Bancolombia

Hernando Andrés
Alvarez Uribe Pizano Gutiérrez
Asesor Externo Consultor

de Arroba
Inversiones S.A

Independiente
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10. Equipo de trabajo

ANIF cont¢ a 31 de diciembre de 2020 con los siguientes colaboradores que hicieron
posible todos los logros obtenidos en 2020:

DIRECTIVOS

Mauricio Santa Maria Salamanca

Presidente
Carlos Felipe Tatiana Anwar
Prada Lombo Medoza Lara Rodriguez Chehade
Vicepresidente Secretaria General Jefe de Investigaciones

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES

Daniela Laura Maria Camila
Escobar Lépez Llano Cerdén Ciurlo Aragén
Investigadora Econdmica Investigadora Econdmica Investigadora Econdmica

Jorge Mauricio Gabriela Lucia
Jaimes Paz Danies
Investigador Econémico Investigadora Econdmica

Norberto Miguel
Rojas Samper
Investigador Econémico Pasante de investigacion

DEPARTAMENTO DE DISENO

Tatiana Juan Camilo
Herrera Fagua Angel Vargas
Jefe de Disefo Disefador Grafico
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Roberto
Duran Martinez
Asesor Comercial

Nancy
Linares Sierra
Asistente de Contabilidad

Pilar
Linares Sierra
Asistente Administrativa

Jorge Arturo
Mendez Zamudio

EQUIPO ADMINISTRATIVO

Carlos Alberto
Torres
Contador

Diana Maria
Guzman
Asistente Administrativa

Rocio
Vallares Castro
Asistente Administrativa

Giovanni Ramirez
Auxiliar Administrativo

Alexander
Castro Gonzalez
Asistente de Contabilidad

Azucena
Mateus Esteves
Asistente Administrativa

Luis Evelio
Amaya Linares
Auxiliar Administrativo

Marcela
Gonzalez Barriga

Auxiliar Administrativo Auxiliar de Cafeteria

11. Informacion financiera

Estado de Situacion Financiera

El activo total de ANIF crece un 6,81% con referencia al ano anterior. Esto, principal-
mente se explica por: i) el aumento en el efectivo que pasd de $379 millones al cierre
de 2019 a $517 millones al cierre del ano 2020. ii) El incremento en Propiedad planta
y Equipo en un 5.92% al pasar de $2.454 millones a $2.599 millones, en gran medida
por el ajuste por valorizacion que tuvo el terreno. iii) La disminuciéon en la cartera en
-12,05% al pasar de $472 millones en 2019 a $415 millones al cierre de 2020.

El pasivo se disminuye -3549% al pasar de $668 millones en 2019 a $431 millones
en 2020. Esto se debe principalmente por: i) la disminucion en las cuentas por pa-
gar a los proveedores que pasaron de $128 millones en 2019 a $13 millones al cierre
de 2020. ii) Fondo Social (Premio a Politicas Publicas LCSA con periodicidad bienal)
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al pasar en 2019 de $107 millones a $6 millones al cierre de 2020, ya que se dejé de
provisionar durante el ano. iii) El pasivo diferido (Ingresos recibidos por anticipado de
clientes) pasd en 2019 de $145 millones a $75 millones al cierre del aflo 2020. iv) Las
obligaciones laborales también disminuyen de $142 millones en 2019 a $105 millones
al cierre de 2020.

El patrimonio se incrementa en un 17,47% al pasar de $2.653 millones en 2019 a $3.116
al cierre de 2020. Lo anterior, obedece principalmente por i) el aumento de los ex-
cedentes que pasaron de $105 millones en 2019 a $291 millones al cierre de 2020. ii)
La revalorizacion (Terrenos) pasé de $140 millones en 2019 a $312 millones al cierre
de 2020. Por su parte, es importante destacar que la pérdida acumulada en 2019 de
-$102 millones se logré compensar con los excedentes del ejercicio 2019 y pasd en
2020 a $3 millones como excedentes acumulados.

Estado de Resultados Integral

Los ingresos Operacionales y No Operacionales disminuyen en 12,6% al pasar de
$5.539 millones en 2019 a $4.841 millones al cierre de 2020. Lo anterior, se debe prin-
cipalmente a la disminucién en Suscripciones e Inscripciones de $336 millones, en
Publicidad se presenta una disminucion de $822 millones, al igual que en Conferen-
cias de $106 millones. Sin embargo, rubros como el de Asesorias aumentd en $488
millonesy el de Cuotas de Sostenimiento en $124 millones, que ayudaron a compen-
sar los otros rubros.

Los Gastos de la Asociacién disminuyeron en un -16,40% al pasar de $5.433 mi-
llones en 2019 a $4.550 millones al cierre de 2020. Esto, principalmente por una
disminuciéon en servicios de imprenta, hoteles, servicios de encuesta, gastos de
comisiones, transporte, provision premio LCSA, participacion Fedesarrollo, publi-
cidad e Impuestos.

Los excedentes de la Asociacidon para el cierre de 2020 son de $291 millones, que pro-
pondremos al mMaximo drgano se reinviertan para i) promover un Nuevo premio para
el fomento a la investigacion de las mujeres economistas, ii) fortalecimiento institu-
cional de la infraestructura tecnologica y readecuaciones de la infraestructura fisica
de la sede que permitan el acceso de la comunidad a las publicacionesy trabajos de
investigacion que realiza ANIF y iii) para el fomento a la investigacion.

Impacto del coronavirus en la operacién habitual de ANIF
La llegada del Coronavirus y las estrategias para contenerlo tuvieron enormes im-
pactos socioecondmicos en todos los sectores de la economia. La cifra de crecimien-

to econdmico para 2020 asi lo confirmo, ya que la contraccion de -6.8% se posiciond
como el peor registro desde que existen datos comparables.
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ANIF no escapd a esta situacion. En particular, las restricciones establecidas no
permitieron la realizacion de eventos masivos de manera presencial y nos plan-
teo el reto de volcarnos hacia la digitalizacion total en todos los campos, lo cual
permitid el paso hacia la modernizacion plena de nuestros procesos.

Esta nueva era llegd para quedarse en ANIF, de manera permanente, indepen-
dientemente de que el virus desaparezca. Por otra parte, se implementd una es-
trategia de reduccion de gastos importante que permitio generar excedentes en
niveles representativos en la historia de ANIF, a pesar de la reduccion de ingresos
en 2020 que se dieron como resultado de la pandemia.

Por otra parte, al igual que la mayoria de las organizaciones y empresas, a partir
de marzo de 2020 ANIF cerrd las puertas de su sede e inicio trabajo desde casa
con todos sus trabajadores, situacion que, aunque no se tenia prevista, no tuvo
mayores impactos en la labor de |la entidad, pues rapidamente hubo un proceso
de adaptacion para lograr seguir cumpliendo con las obligaciones en materia de
publicacionesy trabajos de investigacion.

En el segundo semestre de 2020, cuando empezo la reapertura gradual de las
actividades econdomicas, ANIF inicid la elaboracion del Protocolo de Bioseguridad
para la mitigacion del Covid -19 con miras a alternar el trabajo desde casa con el
presencial. Asi, en septiembre de 2020 se obtuvieron los permisos de la ARL y la
Alcaldia Mayor de Bogota que habilitaban el regreso a las oficinas, lo cual permi-
tié retomar algunas actividades que requerian de la presencialidad en la sede.

En 2021y los proximos anos se espera que, con la reactivacion de la economiay
la gradual apertura a actividades no permitidas hasta ahora, ANIF pueda gene-
rar ingresos mayores que continden permitiendo el cumplimiento pleno de su
objeto social.
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