
¿Cómo recuperar el empleo? Septiembre de 2021



… LA PANDEMIA AFECTO LOS MERCADOS LABORALES
EN EL MUNDO, PERO MAS EN AMERICA LATINA (%)…
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… Y EN COLOMBIA UNOS UNO DE LOS GOLPES MÁS DUROS
DE LA PANDEMIA FUE EL DESEMPLEO …

è 4,2 millones de personas afectadas en el 2020, 2,4 millones de empleos destruidos y 1,8
millones de personas que pasaron del desempleo a la inactividad
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… … EN UN UN MERCADO LABORAL QUE SUFRE
DE HISTÉRESIS …
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è 11 años (más de 
una década!) para 
bajar del 20% de 
desempleo generado
por la crisis de 1999 a 
un dígito de manera
sostenida

è Y en un dígito
durante pocos años



¿CÓMO RECUPERAR EL EMPLEO?

Tres líneas de trabajo:

èCostos laborales

èAceptar nuevas formas de trabajo (por ejemplo, trabajadores
autónomos)

èFormación para el trabajo

… Los dos primeros más asociados con la transición formalidad-
informalidad, el tercero más asociado con la generación de empleo.



UN EJEMPLO DE COSTOS E 
INFORMALIDAD: EL CREE (REFORMA 
TRIBUTARIA DEL 2012)



UNA DE LAS TRAMPAS DEL DESARROLLO EN
AMERICA LATINA ES LA BAJA PRODUCTIVIDAD
LABORAL
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è La 
productividad
ha descendido

è Y Colombia 
es de los países
con más baja
productividad



… LOS EMPLEADORES NO ENCUENTRAN LOS
TRABAJADORES CON LAS COMPETENCIAS
REQUERIDAS …

Oferta y demanda por nivel educativo (%)

è En 2019 el 54% 
de los empresarios 
no encontraban el 
capital humano
necesario

è En muchos
casos se monetiza
el contrato de 
aprendizaje
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… Y NO ES POR FALTA DE RECURSOS …

è Colombia 
dispone de más
recursos pero
tiene una 
productividad
baja
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… ES NECESARIO UN ENFOQUE DIFERENTE …

è Se trata de una política esencialmente regional: Colombia es un país de 
regions, y cada region/ciudad tiene un aparato productive diferente, por 
consiguiente, unas necesidades de capital humano diferentes.

è El gobierno nacional (MinTrabajo) cuenta con herramientas más asociadas
con al legislación.

èLas autoridades locales pueden empezar a jugar un papel protagónico (sin 
necesidad de mayor burocracia; algunos municipios cuentan con agencias de 
empleo)

èY otras instituciones locales como las Cámaras de Comercio y las Cajas de 
Compensación (estas últimas cuentan con recursos para el servicio público de 
empleo y agencias de empleo)



… ES NECESARIO UN ENFOQUE DIFERENTE …

è Los protagonistas: los empresarios (definiendo necesidades de capital 
humano)

èEl Estado debe aportar la prospective laboral (A través, por ejemplo, de los 
ORMET)

èLos programas de la “joya de la corona”, el SENA, deben adaptarse aún más a 
las necesidades regionals

è… y los ministerios de educación y trabajo deben coordinar major. Existen
cerca de 4.000 centros de formación, solo cerca de 400 (el 10%) certificados.



… ES NECESARIO UN ENFOQUE DIFERENTE …



… COLOMBIA DESPUES DE LA PANDEMIA:
LA URGENCIA DE LOESTRUCTURAL


