Infraestructura:  motor:
reactivacion
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La economia colombiana muestra senales claras de

recuperacion
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Los que + crecen

Actividades de recreacién y otros: 83,8%
Comercio al por mayor y por menor:
40,3%
Industrial y manufactura: 32,5%
Construccion 17,3%

* Residencial: 15,9%

» Carreteray obras civiles: 19,8%

* Actividades esp.: 17,4%

Proyecciones

Para el 3T de 2021, se espera un
crecimiento de entre 10% - 13,5%

Para el 2021 se espera un crecimiento
cercano al 8% - 9%

Por su parte el sector construccion
tendrd un crecimiento del 6%.

Fuente: Boletin técnico PIB, Il trimestre 2021. Dane
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El desempleo reacciona positivamente, pero aun
falta...

Empleo en Colombia
Agosto (2021/2020) Para tener en cuenta
Total Nacional

Rama de actividad Agosto  Agosto Distribucion Variacion Contribucion * En agosto 2021 el nimero de personas
2021 2020 % absoluta =~ @n p.p. ocupadas en el pais fue de 21.692.000
Pabiaciin acumd 21,650 19,607 1000 - personas, mientras que en agosto 2020
Comercio y reparacion de vehiculos 423 3755 19,5 456 24 eran 19.697.000 de personas, un
jﬂfii::?!ﬁ profesionales, cientificas, técnicas y servicios 1126 72 26 22 crecimiento cercano a los 2 millones de
Alojamiento y servicios de comida 1.534 1223 7,1 mn 1,6 puestos de trabajo
Traneporta v almacanamianto 1.482 1184 87 2ra 14
Construccion 1.538 1.289 7,1 249 13 « Antes de pandemia: aproximadamente

Administracion plblica y defensa, educacion y atencidn

de la salud humana 2.502 2.297 15 206 1,0 22 millones de ocupados
Actli'u:idades artisric..as.. entretenimiento recreacion y otras 1807 1616 83 191 1,0 . .
af;:*'dadﬂs de servicios " = : = " * No faltan 500 mil puestos de trabajo
Informacidn y comunicaciones 1, 4 .
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de para estar en niveles de agosto 2019
Hb in 1.6 46 0,2
desechos™®
Actividades inmabiliarizs 235 20 12 3 04 + Construccion aporta 1.538.000 empleos
Actividades financieras y de seguros 287 298 13 -1 -0,1
Industria manufacturera 2.140 2198 99 -58 -0,3 vs 1.289.000 en agosto 2020
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.7a7 3.8% 17,1 -189 -1,0
o Fuente: Boletin técnico de empleo DANE.
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Infraestructura como motor de recuperacion en grandes Crisis

Crisis de 1929

Grafico 4. Producto Bruto Interno (Miles de millones de U$S de 2002)
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Department of Comearsea:
Bureau of Economic Analysis.
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La infraestructura y el desarrollo econdmico de un

pais van de la mano

* En el plan maestro de transporte intermodal hay 28 proyectos estratégicos ($54,1 billones) que son claves para el pais en los siguientes afios, un estudio de
Fedesarrollo muestra su posible impacto en la economia

Efecto en el PIB de ejecutar los 28 proyectos claves del PMTI Impactos

*  En promedio, un aumento de inversién en infraestructura de 0,5 pp por afio,

tiene un impacto en el PIB de 0,8 pp anual
1.68%

- 1% +  También implicaria la reduccion en la tasa de desempleo en 0,6 pp / afo,
i - explicado por:
12% s * Enelcorto plazo
o *  Mayor inversién crea mas empleo
< 0.89% * Incremento de empleo en actividades insumo de la
j o 0.7 construccion
£ e a5 « Mayor ingreso de los trabajadores incrementan gasto en otros
. sectores
0.4% 0.4%
- * Enellargo plazo
AL + Empleos para mantener la infraestructura
0o Me— . . * Aumento de la productividad — entrada de nuevas firmas al
2021 2027 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2029 2030 tor
sec

* Y unareduccion de la pobreza en 0,5 pp / afio

9
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dol h Fuente: Impacto macroeconémico y social de la inversion en infraestructura en Colombia, 2021-2030. Fedesarrollo, Mayo 2020
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Las necesidades del pais en materia de infraestructura son
apremiantes

S8,8 bn

335 bn

al 2035 |

Fuentes:

$4 5 bn $7 2 bn DNP — Asociaciones Publico Privadas en
o ’ ’ Infraestructura en Colombia, marzo 2021
FiduOccidente | peliado 6

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII de los que hacen.



El panorama actual de las 4 generaciones de
concesiones

En operacion

o Autopista Bogota
En construccion Villeta

Kilbmetros @ 1
_ Puentes
Tramos terminados

1
1 G Deptos Beneficiados 0

Empleos Generados

5

Numero de Proyectos

1992

9
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El panorama actual de las 4 generaciones de
concesiones

N\

En operacion

n construccion

V-0
Kildbmetros

43
64

Numero de Proyectos

1998 Puentes

189

Tramos terminados

3 G Deptos Beneficiados

Empleos Generados
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6 los que hacer Fuente: Aniscopio 8 AVAL




El panorama actual de las 4 generaciones de
concesiones

3 En operacion
Pre Op

2

En construccion

29

Numero de Proyectos

Kildbmetros
435

2012

39

: Puentes
Und Func. Terminadas 30

Deptos Beneficiados | @

Empleos Generados
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6 los que hacer Fuente: Aniscopio 9 AVAL




Financiacion de los proyectos 4G (sep 2021) _

Total a 2018 Total a 2020 (julio) Total a 2021 (agosto)

14 cierres financieros 21 cierres financieros

22 cierres financieros

29 cierres financieros**

26 cierres financieros** 29 cierres financieros**

B Banca Local m Banca Internacional m Mercado de Capitales = FDN ® Fondos de Deuda ® Otras Fuentes

Fuentes: Avances y desafios en la financiacidn de infraestructura. FDN. Noviembre 2018.
*Semana Econdmica 2015. ¢ Coémo van las 4G? Asobancaria. Noviembre de 2015,
**Balance y Retos del Programa 4G que esta transformado a Colombia. FDN jun 2017

Entrevista Ministra de transporte— primera pagina. Agosto 2019

. . Boletin primera Pagina Septiembre 2021
FiduOccidente P gina sep

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE

Del lado
de los que hacen.




Concesiones de 5ta generacion

Primera Ola Segunda Ola

v’ 6 carreteras
v’ 3 aeropuertos
v' 2 fluviales

v’ 1 férreo

v' 11 carreteras
v’ 3 aeropuertos
v' 1 puerto

®) billones

570.000 empleos

@ Fuentes: Primera pagina
Del lado CCl informativo 3 de julio 2020
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Otras Iniciativas de carreteras

Programa concluir y concluir Vias de la legalidad

* Pavimentacion de 400 km de vias e |ntervencion de vias en
ki _ zonas-de conflicto —altos

« Reactivacion de las regiones niveles de pobreza-

« 27 de 28 contratos adjudicados 22 proyectos

« + de 40 mil empleos « 1.260 kildbmetros

« 2,3 billones de pesos e +de 66 mil empleos

» Plazo de entre 15y 19 meses 9,2 billones de pesos

&

FiduOccidente | pellado Fuentes: https://mintransporte.gov.co/publicaciones/9307/gobierno-anuncia-la-contratacion-de-27-proyectos-del-programa-concluir-y-concluir-parasla-

Colombia Rural

Intervencion de 11.138 km
de vias terciarias

804 municipios

3,7 billones de pesos

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE | de los que hacen. reactivacion-de-las-regiones-de-compromiso-por-colombia/
Agencia Nacional de Infraestructura

AL



https://mintransporte.gov.co/publicaciones/9307/gobierno-anuncia-la-contratacion-de-27-proyectos-del-programa-concluir-y-concluir-para-la-reactivacion-de-las-regiones-de-compromiso-por-colombia/

Proyectos distintos de carreteras bajo el esguema A

Tipo _ .
P Descripcion Valor Impacto Potencial
Proyecto

Transporte

Transporte

Educacion

Cultura

Deporte
Agua

Agua

o

FiduOccidente
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de los que hacen.

Aeropuerto San

1 millon de turistas /

Agencia Nacional de Infraestructura

, San Andrés Islas 168.000 mm Inactivo N
Andrés ano
Aeropuertos Inirida, Puerto Carrefio, Inactivo . . ~
P . 87.000 mm 380 mil turistas / afio
Turisticos La Macarena
Colegios Soacha (Cund) 268.000 mm Inactivo 8.640 estudiantes
Museos 8 ciudades 137.000 Inactivo 250 mil visitantes /afio
Centro de Alto ,
e Bogota Por def Prefact
Rendimiento
: . 455 mil hab + 800 mil
Acueducto Santa Marta 3,2 billones Inactivo )
turistas
Planta Trat , : ., : ;
Bogota 4,2 billones Construccion 6,2 millones habitantes
(Canoas)
Fuentes: https://mintransporte.gov.co/publicaciones/9307/gobierno-anuncia-la-contratacion-de-27-proyectos-del-programa-concluir-y-concluir-para-la-
Del lado reactivacion-de-las-regiones-de-compromiso-por-colombia/

AVAL



https://mintransporte.gov.co/publicaciones/9307/gobierno-anuncia-la-contratacion-de-27-proyectos-del-programa-concluir-y-concluir-para-la-reactivacion-de-las-regiones-de-compromiso-por-colombia/

Proyectos distintos de carreteras bajo el esguema A

Tipo . :
P Descripcion Valor Impacto Potencial
Proyecto

Agua
Agua
Energia

Ecoturismo

Justicia

Justicia

o

FiduOccidente
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Sistema de
tratamiento de aguas

Sistema de
tratamiento de aguas

Energias renovables en
unidades militares
aéreas

Parques Nacionales
(Tayrona y Salamanca)

Carceles

Ciudadela Judicial

Duitama (Boy)

Neiva (Hui)

12 bases a nivel
nacional

Atlantico y
Magdalena

Barrancabermejay
Urumita

Bogota

200.000 mm

450.000 mm

442.000 mm

235.000 mm

1,9 billones

1,02 billones

Fuentes: Asociaciones Publico Privadas en Colombia — DNP - 2021

Del lado
de los que hacen.

Construccion

Construccion

Inactivo

Inactivo

Inactivo

Inactivo

400 mil hab

582 mil hab

300 mil turistas / afio

4.500 reclusos

AVAL




. Qué estamos haciendo bien?

Esquema APP

Crecimiento en Ranking para Colombia

Capacidad de desarrollar APP a0 - 77
a0 74 0 -
BO TS 0 et
TO v
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= 46,5 -
= 45 4
Pais 2009 2010 2012 014 2017 2018 2019

Pliegos Tipo

* Obligatorios para todas las obras publicas
contratadas con el estado

* Estandarizan las condiciones
* Dan transparencia a los procesos de contratacion

Y 1 L e o e e e e o e o e e e o e e e o e e o e e e e e e
o Fuentes: Asociaciones Publico Privadas en Colombia — DNP - 2021
FiduOccidente | pellado
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En competitividad tambien hemos mejorado

éComo estamos en competitividad?: ranking de paises del foro econdmico mundial 20197

Los 12 pilares que mide el ranking y el puesto ocupado por Colombia entre 140 paises

[

Total Instituciones Infraest. TICS Estabilidad Salud Capacitacion Mercado de Mercado Sistema Tamafio del Dinamicade

macroec. bienes laboral Financiero mercado negocios
©00O0O0 006 O
DB

Innovacion

Q@ =

Pilar 2: Infraestructura Valor Ubicacidn en el ranking *

1. indice de conectividad de vias (0 - 100) 65,4 97
2. Calidad de vias (0 - 100) 3,4 104

3. Densidad de vias ferroviarias (km de vias / km cuadrados) 1,9 89

4. Eficiencia de los trenes (1- 7) 1,7 99

5. Conectividad aeroportuaria 144,423 31

6. Eficiencia del servicio de transporte aéreo (1- 7) 4,5 78

7. Conectividad de lineas de envio (0 - 157) 50,1 33

8. Eficiencia de los puertos maritimos (1 - 7) 4,1 72

o 9. Cobertura Eléctrica (%) 97% 91
10. Pérdidas en la transmision y generacion eléctrica (%) 13,50% 87

FiduOccidente | pellado 11. Exposicion al consumo de agua no potable (%) 19,5 79

AVAL

de los que hacen. . o
FIDUCARIADE QCEIDENTE 12. Confiabilidad de los suministros de agua (1- 7) 4,9 66




;. Qué retos afrontamos?

Rapidez de los cierres financieros:

nnﬂ|
=4t de los 29 proyectos 4G (que debian estar finalizados todos en 2021), 22 tienen cierre financiero

Consultas previas:
o© » Mulaloé — Loboguerrero (sin iniciar), después de 7 afios de adjudicado
* Aagosto 2020: 50 billones en proyectos represados (23,8 en infra)
@  En Colombia hay entre 1.000 y 2.000 consultas previas por afno
« Solo determinar la procedencia de una consulta previa toma 109 dias
* Protocolizar una consulta previa tarda para el 77% hasta 6 meses

Incremento en los fletes maritimos :

« En el ultimo afno el precio de transporte marino se ha incrementado en 351%, no se
espera revertir la tendencia sino hasta el 2022

17
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;. Qué retos afrontamos?

Retos en el frente econdmico:
La recuperacion econodmica post-pandemia se ha encontrado de frente con eventos como
las presiones inflacionarias producto de la crisis energética global, interrupciones en las
cadenas de abastecimiento en variados sectores.

980

“ Emerging Markets Inflation (YoY) 880 Gas

— Russia — Ukraine Brazil Mexico Turkey

Coal —il

780
680
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480
10

/_/_/_/ 380
) T 280

- 180
— 80
Oct-20 Jan-21 Apr-21 Jul-21 Oct-21
Commodity prices and ACWI 100 = 1 year ago

Percentage (%)
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;,Qué pasa en otros paises de laregién?

=

81 iniciativas (2020)
USD 41 mil millones
40% de los proyectos de mas de
USD 100 mm corresponde a
carreteras
Pionero en concesiones en
Sudameérica
Ya estan en relicitacion de
carreteras
Programa “Paso a paso Chile se
recupera”

 USD 34 mil mm inversion

publica (obras)
« 250 mil empleos

 Inversion publica en infra cae
desde 2014 (4,7% del PIB), en
2020 (2,8% del PIB)
 En 2019 lanzaron un ambicioso
plan:
 USD 404 mil millones
« 743 proyectos
« La pandemia lo frené
» Finalizando 2020:
68 proyectos
« USD 26 mil mm

122 proyectos (2020)
USD 6 mil mm
52% (64) en el sector transporte
« 1,5 afos de atraso en
promedio
Salud: 20 proyectos
« 1.3 afos en promedio de
atraso
Saneamiento: 20 proyectos sin
avance
Tecnologias de informacion,
turismo y educacién: 10
proyectos con un atraso de 1 afo

o Fuentes: https://www.garrigues.com/sites/default/files/documents/infraestructura_y financiacion_en_latinoamerica_en_ 2021 se preve un_aumento_de_ proyectos.pdf

FiduOccidente | pellado

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE | de los que hacen.

https://andina.pe/agencia/noticia-peru-tiene-122-proyectos-infraestructura-publica-6065-millones-845627.aspx
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https://www.garrigues.com/sites/default/files/documents/infraestructura_y_financiacion_en_latinoamerica_en_2021_se_preve_un_aumento_de_proyectos.pdf

El plan de infraestructura de Estados Unidos

@ USD 55 mil mm @
‘ USD 65 mil mm @

@ USD 65 mil mm 11,4 millones de empleos
@

. Fuentes: https://www.infobae.com/america/eeuu/2021/03/31/joe-biden-presento-su-plan-de-infraestructura-buscara-invertir-usd-2-billones-y-creara-millones-de- empleos/
FiduOccidente | pellado https://www.larepublica.co/globoeconomia/biden-dice-que-con-el-proyecto-de-infraestructura-puede-agregar-19-millones-de-empleos-3148345} AVAI.
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE | de los que hacen. https://www.eltiempo.com/mundo/eeuu-y-canada/estados-unidos-senado-aprueba-el-plan-de-infraestructura-de-biden-609639

FP 3|  USD 550 mil mm
aprobados

USD 110 mil mm USD 17 mil mm

USD 66 mil mm USD 71 mil mm



https://www.larepublica.co/globoeconomia/biden-dice-que-con-el-proyecto-de-infraestructura-puede-agregar-19-millones-de-empleos-3148345

Si bien la infraestructura tiene retos, la construccidn
es una palanca potente para la recuperacion

Crecimiento global de la construccién por subsector

---------------------------------------------------------------------------------- | %, CAGR
! B Total Construccién

. » El crecimiento global de la construccion de 5  Vivenda
vivienda en el mundo se estima que sera cercano
al 7,1% para el 2021

No vivienda

5.1 B Infraestructura

La construccion de vivienda tiene un peso de
. 44% dentro del total global de construccion

* Los precios han aumentado a nivel global, debido

. a que la virtualidad increment6 los ahorros de las

familias y por consiguiente la demanda de
vivienda

2015-2020 2020-2025 2025-2030 2020-2030

Source : Oxford Economics/Haver Analytics

4
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Fuente: The future of construction. A forecast to 2030. Marsh and Maclenan
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La construccion de vivienda en Colombia tiene una
dinamica muy positiva

Lanzamientos y ventas de vivienda nueva * Entre agosto 2020 y julio 2021 los

lanzamientos crecieron 21,6%

LanZumismos = emntas

260,000

240,000

241791 * En el mismo periodo las ventas crecieron
33,4%

220000 , i
213972

-

200000
» Record histérico en julio: 19,126 viviendas
nuevas vendidas

TAOL.O00

160000

140.000 . .
.  Mas de 138 mil ventas en lo corrido de 2021
120,000 E— . — , , ,
NoroEEgoogeln®ofegaRg
2§ 2§ 2§2E2E2E252F 2§ « En marzo de 2021, la construccion de
. vivienda emple6 a mas de 1 millon de
War % anual Ventas Lanzamientos . . B
300 20 - jul 21 33.4% 21 6% colombianos (177 mil mas que en marzo

2020)

o
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La construccion de vivienda de interés social

Lanzamientos y ventas de vivienda de interés social

» Entre agosto 2020 vy julio 2021 los
lanzamientos crecieron 22,3%

« En el mismo periodo las ventas crecieron
34,2%

®

”””””

Fi cidente 1 . i i o
qucmgggacocggrzms dD: Io"sd:ue héisah Fuente: Camacol. Tendencias de la construccion 23 AVAL




Los subsidios entregados por el gobierno han
contribuido a la buena dinamica del sector

Subsidios entregados por afo Comparativo evolucion de la cartera hipotecaria

70.000 60.193 Bl trimestre 2020 @ 1l trimestre 2021
60.000 100,00
50.000 o 25,912

41.837 48.983 3 80.000
40.000 40.708 -

= I 65.963
30.000 _ """
20.000 :§ 40000
10.000 _‘ 30.00(
ST P o ﬁ
Hogares
En todo 2020 se entregaron 1,2 bn en subsidios, en lo corrido Las bajas tasas de interés también han contribuido a la
de 2021 1,3 bn adquisicion de vivienda
FidUOCCidente Del lado Fuente: Camacol., Anif Grupo

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE | delos que hacen.




Conclusiones

O 1 Historicamente la infraestructura ha soportado las recuperaciones de las crisis socio-econémicas y
en esta oportunidad no sera diferente

Tenemos iniciativas muy ambiciosas en el sector de la infraestructura, pero aun hay desafios
O importantes de cara a la ejecucion y finalizacion de los proyectos, que es lo que nos permitira
dinamizar la recuperacion de la economia

03 No es un problema sélo local, es un fendmeno regional — aparentemente las necesidades crecen
mas rapido que la velocidad de ejecucién

O Tenemos muchos proyectos por finalizar y debemos superar los retos que nos presentan las
consultas previas, asi como la velocidad de los cierres financieros

05 El alza en los costos de fletes y materias primas nos pone presiones adicionales

El sector de la construccion esta llamado a soportar el crecimiento del empleo y a ser (nuevamente)
06 un actor fundamental en el proceso de reactivacion

9
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Graclas
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