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La dinamica de la cartera mejoré en los ultimos dos meses de forma
consistente con el apetito de riesgo de los establecimientos de credito
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Diferentes factores estan influyendo de forma simultanea en el comportamiento del saldo
de cartera. Su disminucién no implica la ausencia del crédito
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Fuente: Requerimiento mensual a instituciones financieras sobre dinamica de la cartera — corte a junio 2021.
» Recaudos: abonos ordinarios de acuerdo con plan de pagos y/o prepagos parciales realizados por el deudor.
» Cancelaciones: pago total de la obligacion, que resulta del cumplimiento al plan de pagos definidos o por prepagos totales efectuados por el deudor.



to de los desembolsos muestra una clara
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... consistente con el comportamiento de las tasas de aprobacion de las
solicitudes de crédito por monto y numero
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El mejor desemperio del crédito a personas naturales aun no compensa la menor dinamica en los

portafolios corporativo y moneda extranjera. Microcrédito muestra crecimientos positivos desde
marzo de 2021 en el segmento de menor cuantia

Aporte a la cartera
bruta comercial por
producto

E Corporativo s Empresarial =0 Pymes @ Microem presa s Oficial o Gobierno s Factoring s Financie ro mmmm ME s Constructor

Aporte a la cartera
vencida comercial
por producto

Superintendencia
Financiera
de Colombia

-10% |

-15% -

10% -

8% -

6% |

a% -

juk19

20% -

15% |

10% -

5% -

0% -

-5% -

jul-19

Fuente:

o o o =) =) =) =) o — — —
= - b Ed Ed I b Ed & ~ N
[-% F o 5 ] [-% > o s >
D =] = < o =9 £ =] = < &
@ = < £ £ @ = < £ £

o o o o o o o o - = e
I N 8§ § 9§ N § & &
o = @ = > 5 S > I o <
@ =] = s & 2 @ o < < ©
@ = o £ £ @ = < £ £

SFC - datos de balance y F453 a julio 2021.

0,04%
0,20%
-1,86%
0,14%
-0,21%
-0,37%
-0,55%
-1,23%
-4,50%
-0,18%
-0,49%

jul-21

1,90%

1,29%
1,90%
0,08%
0,38%

\» -2,28%

jul-21

-1,98%
0,33%
-1,00%
-1,51%
-3,05%

Leasing T otal

Aporte a la cartera s
bruta de microcrédito
por producto 1%
-2%
-3% -

e Microcreditos < o lguales a 25 SMMLY

30%
25% |
20% -
15% -

10% -

Aporte a la cartera
vencida de microcrédito

por producto

5% |

0%

-5%

-10% |

-15% |

-20% -

jul-19

sep-19

sep-19

o o < - o

- 8 84 § § 8 § § &§ «§
= = oy

8 &8 &8 # 2 g 8 g 8 =®

= < £ £ @ = < £ £

e Microcreditos » 25 v hasta 120 SMMLY

o o o o o o O «H o o

- 8 8§ § 84 § §8 § & «§
P = P

3 2 8 ¥ 2 & 3 2 8 ®

< ] £ £ © < ] £ £

jul-21

3,56%
1,60%

-1,97%

jul-21

—TOTAL MICRO

18,89%

18,99%

-0,10%



Conforme la actividad econdmica retoma su dinamica la afectacion sectorial se ha venido
reduciendo. En esa linea, los mayores indicadores de calidad por riesgo se concentran en
transporte, mineria, construccion y agropecuario

Cartera comercial por sectores CIlIU a junio de 2021

Sectores productivos ClIU

Bruta
Comercial

Riesgosa Calidad por
Comercial

Riesgo

Junio de 2020

Bruta
Part% CB .
Comercial

Junio de 2021

Riesgosa

Comercial

Calidad por
. Part% CB
Riesgo

Variacion
ICR

Comercio. transo. hoteles Comercio y hoteles S 521{S$S 49 $ 4791S 66} _ 13,8% 4,4%

rrans, S 170S 46| T 60%s 16113 49| T s,9% 3,3%

] Industria - impacto bajo $ 265!$ 25 9,4%L 94%|$ 237!$ 27 11,4%f  8,6% 2,0%
Industria f

) 7 ,070 ,£/0 ) U ,£70 , /70 )70

$ 2321$ 16 6,8%L 182%|$ 2391¢ 20 8,2%iL  8,7% 1,4%

Edificaciones $ 190($ 33 17,2%F 16,7%|$ 191]$ 3,7 19,5%iF |6,9% 2,3%

Construccién $ 17!$ 03 18,0%! 06%| S 1,8!$ 04 20,9%( 0,6% 2,9%

Obras Civiles $ 1761$ 33 189%i |63%|$ 17,71$ 29 16,3% L | 6,4% -2,5%

o salud $ 64! 08 12,9%{ 23%|$ 61($ 1,2 6,3%

Admon publica

$ 170!$ 06 [ l60%|s 1621¢ 03 -1,3%

$ 239!$ 06 $ 245($ 07 0,2%

$ 196!$ 03 $ 208($ 06 1,1%

$ 149($ 1,7 $ 149($ 20 2,1%

$ 125!$ 23 $ 132($ 26 1,0%

$ 89!$ 08 $ 871% 1.2 5,3%

$ 67! 04 56% 24%S 65!$ 06 2,4% 2,9%

Entret y hogares $ 54!$ 02 45% 19%|$ 56{S$ 05 [ 2,0% 4,2%

Minas $ 31!$ 06 182%! 1,1%|$ 1,9($ 06 | 0,7% 11,5%

Rentistas $ 15!$ 02 13,9%{ 05%|$ 14($ 02 17,5%{ 0,5% 3,7%

Otros Pensionados S 00|S 0,0 10,7% 0,0%| $ 00(S 00 14,3% 0,0% 3,5%

Asalariados S 441S 04 9,8%| 1,6%|$ 50($ 05 10,8%{ 1,8% 1,0%

$ 'S ~ 10,5% 100,0% $ 274,92 - 12,4% 100,0% 2,0%
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Fuente: SFC — F341 a junio 2021. — DANE cuentas nacionales a Jun2021.

Afectacion sectorial a junio 2021
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Libranza y libre inversion explican el crecimiento en consumo. El deterioro se concentra en libre
inversion y tarjeta de crédito. La dinamica 2021 en No VIS, supera la del crédito VIS
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La calidad de la cartera continda mejorando por un efecto combinado de mejor recaudo y
mayores castigos en lo corrido del afo, especialmente en consumo (75% del total)

Evolucién de los castigos de cartera Indicador de calidad por mora 30+ por portafolio
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La mejora en la calidad de |la cartera también coincide con la dinamica del
recaudo, que esta por encima de los niveles observados durante la pandemia
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El alcance del PAD al terminar su vigencia se mantuvo (6.8% del total de cartera), con

mayor incidencia en consumo (libre inversion y rotativos) y en empresas pequenas y
medianas

Cartera en PAD al cierre del Programa : :
(8 de septiembre de 2021) Cartera por tipo de medida

Cartera en Cartera Razon

, 0.5%
Portafolio Segmento #Deudores PAD bruta PAD/CB 100%

Gran empresa 2813 |$ 63 |$ 2035 3.1% e i
Empresas Mediana empresa 2,996 |$ 19 [§ 215 8.8% 3‘; 6.8%
Pequefia empresa 30,866 | $ 47 1§ 515 9.1% 90%
Microcrédito 180,335 |$§ 111§ 137 8.1% 88%
Libre inversion 425949 | 103 |$ 516 |  20.0% o
TDC + Rotativo 1,411,339 |$ 65 |$ 331 19.6% 82%
Libranza 23986 |$ 06 |$ 631 1.0% s st
\ehiculo 39,376 |9 1.3 1§ 16.0 8.1%
Hogares
Otros consumo 42208 |9 04 |$ 20 17.3% B Cartera medidas CE 7 y 14
V!V!enda Vis . 18,975 |$ 06 1§ 235 2.8% Cartera normalizada (CE26/2017)
\/ivienda No Vis 18,335 |$ 2115 436 4.8%
LH 5064 1S 12 |$ 199 | 58% " Carteraen PAD
2,202,242 $ 37.0 542.91 B Cartera sin cambios

Superintendencia
sgﬂgmfﬂfgia Fuente: SFC — F453 Y Reporte mensual de medidas CE 7, 14 y 22 a julio2021 I
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En promedio, 87.6% de la cartera que tuvo alguna medida PAD se mantiene vigente. El
83% de la cartera gestionada en el Programa recibié medidas de primera y segunda
fase

ICV 30+ de la cartera con alguna medida de PAD Reincidencia de medidas primeray
20% segunda fase
18% _______/',11595
16% 26.0%
14% 74.0% .
10% 88.2% 11.8%
s consomo. |
6% 5.6% 85.9% 14.1%
20 g B3.0% 17.0%
o weocrcsio. |
N s R 8 A A A mo®moaH & H 82.9% 17.1%
T 3§ §T 8 ¥ I 5 T T T O3
s (0 2T )| e CO IS LMD Vivienda MICTOCreditn s—Total
0% 20% 40% 60% B0% 100%
ICV 30+ por portafolio M Reincidente Nuevo en PAD
Comercial Consumo Vivienda Microcrédito Total
4.36% 5.34% 3.60% 7.46% 4.62%

de Colombia

Sfcsuperintendenda Fuente: SFC —F453y reporte mensual de medidas CE 007, 014 y 022 a julio de 2021

Financiera (*) EI'ICV 30+ de balance, corresponde a capital en mora, excepto en vivienda, que corresponde a cuota en mora + capital en mora 120+ I 12



Otra medida dg alto impacto fue el programa Unidos por Colombia, que aumento la

cartera garantizada del FNG en $16 billones y dinamizé particularmente la de microcrédito
y pymes

Crecimiento real anual

Cartera bruta garantizada del FNG
Cartera bruta

Tipo de programa y tipo de empresa - Unidos por Colombia

me Cartera SF sin FNG == CB Resto Programas mmCB UxC —Tasa Crec anual FNG
H Cartera FNG $27'4

—— Tasa Crec. anual SF

—-—— Tasa Crec. anual sin FNG

$16,0

\

‘ ‘ 18,3%

4 —

= Microempresa = Pequefia
-] =] =] = = e = e .
2 2222222222388 3588 8 % 35§ eeecec2e2 eS8 RRRSSSNNNSN = Mediana E Grande
FEE > CEE | > C | > = % 3 8 2 T E 2 8 T 5 E £ B T 22 28 B =
: 2§ FfFEFREPEEEEREEEEGE R FEESESEERFEEEEERESEES = PN

Cifras en billones de pesos - agosto de 2021. Tamafio de empresa de acuerdo a Decreto 957 de 2019. Tasas de crecimiento en términos reales
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Dadas las caracteristicas de las lineas del programa, los indicadores de calidad aun no
reflejan su deterioro potencial. Se espera que en la medida en que finalicen los periodos
de gracia en este Programa, los indicadores tiendan a ajustarse

Niveles de cobertura de crédito Calidad 30+ de la cartera
Grupo % Cartera garantizada — ofCial —sfMicro  —sf ENG

<= 25% 1,9% 1,2% 5,9%
25% a 40% 10,0% 6,1%

40% a 50% 87,0% 57,8% Pl S

50% a 60% 0,0% 0,9%
60% a 70% 1,1% 2,8%
G0 2.0 0.0% L8220 SEErnEeEee22222222588588888R 7
80% a 90% ’ 13,0% SR EREEEEEESEEEES SR EEEEEERE B

Es imperativo seguir fortaleciendo la capacidad de gestion del riesgo, asi como la estimacion prospectiva de la
suficiencia de las reservas ante la materializacion de un escenario de mayor siniestralidad.

Fuente: radicados 2021198995-002 / 2019130738 reportes mensuales FNG.

Superintendencia Cifras en billones de pesos agosto 2021. Tamafio de Cifras en billones de pesos agosto 2021.
e empresa de acuerdo al Decreto 957 de 2019. I
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Desde la SFC promovemos el fortalecimiento de la gestion operativa y de riesgos de las
entidades que otorgan garantias para asegurar la sostenibilidad de la actividad mas alla de
la pandemia

Fortalecimiento en: - Preservar la capacidad de cubrimiento de la siniestralidad
esperada y continuar promoviendo el acceso al crédito.

« Gobierno corporativo. _
» Contar con metodologias de reservas y tarifas acordes con

« Gestion operativa y gestion de riesgos. el riesgo asumido.

« |dentificar, valorar y cubrir adecuadamente los riesgos

* Procesos y controles para que las garantias expedidas . . )
particulares de las lineas de negocio.

cumplan todas las condiciones reglamentarias (segmentos,

perfiles, etc.). « Dada la vigencia de algunos periodos de gracia, es imperativo
L _ o un analisis de riesgos prospectivo que reconozca la

. I?artlupac:lon activa de Ia_ auditoria |nte_rr,1a como tercera coyuntura y el foco de las lineas.

linea de defensa independiente en la gestion de riesgos del

Fondo. « No se debe dejar de lado que la gestion de los riesgos no es

_ _ exclusiva de quien otorga la garantia, los establecimientos de

* Riesgos compartidos: reconocer que un esquema de crédito juegan un papel fundamental en la sostenibilidad del

garantias eficiente parte de la base de que todos los esquema.

involucrados asuman una fraccion de riesgo.

/ /

Superintendencia Fuente: radicados 2021198995-002 / 2019130738 reportes mensuales FNG.
Financiera . .
de Colombia Cifras en billones de pesos agosto 2021. I 15




Hacia una nueva generacion de

garantias para la reactivacion




Durante la pandemia las garantias tuvieron un rol de estabilizador del ciclo econdmico,
hacia adelante es necesario repensar su foco con base en una reactivacion con
crecimiento duradero... ;§C6mo?

Choque pandemia Reactivacion y crecimiento
Reaccion: proteccion de las firmas y el empleo / Sostenibilidad: promover la reasignacion de capital empresarial/

Garantias con propdsito: identificar
cuales son las barreras de acceso y
quiénes las enfrentan.

Evaluacion
360°

Impacto del
confinamiento

Promover asignacion eficiente
| Hacia la solidez patrimonial: favorecer el
Nuevos uso de instrumentos de deuda que
negocios apalanquen la expansion de estos nuevos
jugadores (emisiones).

Disrupcion
cadenas de
suministro

Caida de la Nuevas Caso asiatico*: existen nuevos esquemas
formas de i 1bli
demanda I I de garantias publicas (KQTEQ) que se
colatera apalancan de la tecnologia e intangibles
., . como la propiedad intelectual para
INggr=ncIOn r=iegiiva promover sectores de alto valor agregado.

_ ) Reactivacion o -
Supervivencia sostenible Servicios de asesoria*: superar la

barrera del conocimiento, acompafar al
microempresario para que conozca en qué
radica la garantia.

Superintendencia Fuente: Elaboracion SFC, con base en el contenido de: Calice, P (2021) From protection to reallocation: Public credit guarantee schemes in the post-pandemic world. *
s ' Financiera (Link). Box 1: New generation credit guarantee schemes: leveraging technology and intangibles such as patents and other intellectual property rights. En ADB Briefs (2021) I
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https://blogs.worldbank.org/psd/protection-reallocation-public-credit-guarantee-schemes-post-pandemic-world

La concepcidon de una nueva generacion de garantias requiere pensar fuera de la
caja y usar la experiencia adquirida en la pandemia

Aun cuando la tasa de aprobacion es del
80% las causales de negacion tienen un
componente de asimetrias de informacion

¥ Flujo de caja

- Endeudamiento /

Habito de pago
Riesgo de

incumplimiento

B Falta de experiencia

No cumple
condiciones

B otras

Fuente: Elaboracion SFC, con base datos del FNG y el contenido de: BoE(2020)
Open data for SME finance, what we proposed and what we have learnt (Link); ADB
Briefs (2021) Policies to optimize the performance of credit guarantee schemes

during financial crisis (Link).

Elegibilidad: informacion como activo
Datos abiertos para pymes, como alternativa a las calificaciones tradicionales
(caso Chino o modelo propuesto por el BoE).

Productos oportunos: a la medida de las Pyme
Promover una plataforma de factoring que intermedia entre la empresa y los
establecimientos de créedito (caso Hungria - Garantiga Hitelgarancia Zrt -, caso

Peruano).

Asesoria: gque cierre la brecha del conocimiento
La educacion financiera y asesoria en las diferentes fases incluyendo el
conocimiento de las condiciones de la linea de garantia.

Gestion de riesgos: reaseguro de las garantias
Para reforzar el mercado de garantias y promover su sostenibilidad mediante el
reaseguro del incumplimiento de la parte garantizada (caso Singapur).

Regulacion prudencial: promocion de las garantias con
responsabilidad

Con la implementaciéon del marco de Basilea Ill se reconocié un menor
consumo de capital para los EC frente a las exposiciones garantizadas por
FNG, lo que no implica que su riesgo no se deba gestionar.

Resultados: evaluacion de desemperio de la politica
Para evaluar el impacto sobre los términos del crédito (tasa de interés, plazo) y
sobre la economia (produccion, empleo, etc.).


https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/fintech/open-data-for-sme-finance.pdf?la=en&hash=FD4BC43BBD61EDEC5F8460C6BB7488EFDE647581
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/680196/adb-brief-167-credit-guarantee-schemes-financial-crises.pdf
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